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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoteen 2016 Sotkamon kunta ldhti haastavasta tilanteesta, kun vuotta arvioitiin talouden ndkdokulmasta.
Talousarviossa vuodelle 2016 ennustettiin yli 3,6 miljoonaa euroa alijdamaista tilikauden tulosta. Valtakun-
nan taloustilanne koheni hieman vuoden 2016 aikana ja taantuman tunnelma alkoi vahitellen vaistya. Tasta
esimerkkeina ovat kansalaisten kohonnut luottamus omaan talouteensa ja tilastokeskuksen ennakkotilas-
ton mukaan volyymin vuosimuutoksen kautta katsottuna 1,4 % kasvanut bruttokansantuote. Valtakunnan
tasolla tehtiin my6s kilpailukykysopimuksen nimissa paatoksia, jotka nakyivat kuntien taloudessa jo vuonna
2016. Esimerkiksi paatds lomarahojen leikkauksesta vaikutti Sotkamon kunnankin henkilostékuluihin jo
vuonna 2016. Kaikki kilpailukykysopimuksen osa-alueet eivat kuitenkaan tuo kunnille suoraa sdastoa ja
sopimuksen lopulliset vaikutukset kuntatalouteen tulevat selvidamaan vasta myohemmin.

Pitemman aikavalin tarkastelulla voidaan havaita, ettd Sotkamon kunnan taloustilanne on ollut laskeva
koko 2010-luvun. Kunnan taloutta alaspain ovat painaneet verotulojen kasvun hidastuminen, nopeasti ko-
honneet sote-kustannukset, kunnan tulopohjaan ndhden voimakas investointitahti seka kunnan oman toi-
minnan kohonneet kustannukset yhdistettyna kunnan kasvaneisiin velvoitteisiin esimerkiksi tyollisyyden-
hoidossa ja joukkoliikenteessa.

Sotkamon kunnassa kdynnistettiin vuoden 2016 alussa talousselvitys, jonka aikana kunnan oman toiminnan
kustannusrakennetta kaytiin tarkasti |api palvelualuittain. Taman selvityksen pohjalta kuntaan valmisteltiin
talouden tasapainottamisohjelma, jonka mukaisia toimenpiteita tuotiin paatdksentekoon vuoden 2016
jalkimmaisella puoliskolla. Kunnassa kaytiin syksyn 2016 aikana yt-neuvottelut, joissa yhdessa henkilostojar-
jestojen kanssa loydettiin tulevien vuosien taloutta tasapainottavia vaihtoehtoja ja sitouduttiin paatoksen-
teon ja henkil6ston osalta yhteisiin talouden tervehdyttamistalkoisiin. Sadastotoimenpiteina paatettiin esi-
merkiksi IB-lukion lakkauttamisesta ja kouluverkkoa tarkastettiin niin, ettd Pohjois-Tipaksen koulu lakkaa
heindkuussa 2017. Lisdksi tehtiin muun muassa saastdpaadtoksia avustuksiin ja tukiin liittyen.

Arvioitua suurempina toteutuneiden verotulojen ja valtionosuuksien sekd oman toiminnan tehostamisella
saatujen sadstdjen kautta kunnan tilinpaatos vuodelta 2016 toteutuu selvasti arvioitua parempana. Talous-
arviossa noin 830 000 euroa negatiiviseksi arvioitu vuosikate toteutuu noin 1 250 000 euroa positiivisena ja
tuloslaskelma toteutuu noin 2 350 000 euroa arvioitua parempana ollen kuitenkin edelleen noin 1 262 000
euroa alijagamainen.

Viime vuosina Sotkamon kunta on voimakkaasti panostanut kunnan peruspalveluita tukeviin investointi-
hankkeisiin, esimerkkeina keskuskeittion rakentaminen, koulujen ja paivakotien laajennukset ja seka Iahilii-
kuntapaikkojen rakentaminen. Vuoden 2016 investointitahti oli maltillinen verrattuna edeltaviin vuosiin.
Merkittavimmat investointikohteet vuonna 2016 olivat Vuokatin teollisuusalueen infran rakentaminen,
Leivolan H-talon muutosty6t seka Ilkantien rakentaminen.

Kunnan paaelinkeinoista matkailun osalta vuosi 2016 oli matkailijamaarissa vuoden 2015 tasolla. Matkailun
edistamiseksi vuoden 2016 aikana valmisteltiin Sotkamon kunnan hallinnoima mittava 2,3 miljoonan euron
matkailuhanke, jonka tavoitteena on lisata matkailijamaaria Aasiasta ja saksankielisistd Euroopan maista.

Kaivannaisteollisuudessa Terrafamen rahoitusratkaisuja ja valtion linjauksia omistamansa yhtion osalta
jannitettiin Sotkamossa ja Kainuussa vuoden 2016 aikana useampaan kertaan. Lopulta valtiovalta paatti
lisdrahoituksesta kaivoksen toimintaan ja vuoden 2017 alussa neuvottelut ulkopuolisesta rahoituksesta



johtivat tulokseen, jossa Trafigura ja Sampo pankki lahtivat mukaan kaivoksen omistajuuteen. Sotkamo
Silverin kaivoksella valmisteltiin puolestaan kaivostoiminnan aloittamista ja haettiin ratkaisuja rahoituksen
saamiseksi riittavalle tasolle.

Vuoden 2016 aikana Suomessa valmisteltiin useita lainsaadanndllisia ja hallinnollisia muutoksia. Suurimpa-
na ja merkittavimpana uudistuksen tulee olemaan 2019 voimaanastuva maakuntauudistus, joka tulee vai-
kuttamaan todella merkittavasti kuntien talouden rakentumiseen ja palvelujen tuottamismalleihin. Sotka-
mon kunta on ollut voimakkaasti maakuntauudistuksen valmisteluissa kunnan antamien lausuntojen, oh-
jausryhma-, valmisteluryhma- ja tydryhmatydskentelyn kautta.

Vuoden 2016 aikana Sotkamon kunnassa onnistuttiin useissa asioissa ottamaan askeleita oikeaan suuntaan.
Kunnan talouden suuntaa pystyttiin muuttamaan ja paatoksenteossa loydettiin yhteinen asioita eteenpain
vieva ja kuntaa kehittava ote. Vaikeistakin sadastotoimenpiteista kaytiin asiallista kuntalais- ja paatoskeskus-
telua ja asiat vietiin paatokseen tarvittaessa nopealla aikataululla. Tatd tyota on jatkettava tiukalla, mutta
positiivisella otteella tulevina vuosina.

Kiitokset kaikille kuntalaisille, kuntapaattajille ja kunnantyontekijoille vuodesta 2016!

Kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen
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JOHDANTO

Kuntalain mukaan kunnat ja kuntayhtymat noudattavat kirjanpidossaan ja tilinpaatoksessaan kirjanpitolakia
soveltuvin osin. Kirjanpitolaissa keskeisena tavoitteena on oikeiden ja riittavien tietojen antaminen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Kunnan tilinpaatokseen sisdltyvat tilinpdatoslaskelmat ovat tase ja tuloslaskelma seka rahoituslaskelma.
Rahoituslaskelma on rahan lahteitd ja rahan kayttoa kuvaava laskelma. Tuloslaskelmaa ja tasetta taydenta-
vien liitetietojen antaminen on pakollista. Talousarvion toteutumisvertailu on itsendinen, tilinpaatokseen
sisaltyva laskelma, jonka tehtdavana on talousarviositovuuden noudattamisen seuranta.

Tilinpaatosinformaatiota parantavat sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta, suunni-
telman mukaisten poistojen esittdminen sekd konsernitaseen ja sen liitetiedostojen sisallyttdminen tilin-
paatokseen.

Toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpaatosta. Toimintakertomuksen erityisena tehtdavana kun-
nassa on selvittaa valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Lisdksi kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttda tilinpaatok-
seensa konsernitilinpaatos.

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Kirjanpitolain mukaan toimintakerto-
muksessa on annettava tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan kehittymista koskevista tarkeistd seikoista.
Kirjanpitoasetuksen mukaan toimintakertomuksessa tulee esittda tiedot olennaisista tapahtumista tilikau-
delta ja sen paattymisen jalkeen, arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta ja selvitys tutkimus- ja kehi-
tystoiminnan laajuudesta.



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Yleista

Sotkamo on Pohjois-Suomen kunta, joka sijaitsee Kainuun maakunnan eteldosassa. Rajanaapureita ovat
lannessa Kajaanin kaupunki, pohjoisessa Paltamon ja Ristijarven kunnat, iddassa Kuhmon kaupunki ja etelas-
sa Nurmeksen kaupunki ja Valtimon, Rautavaaran ja Sonkajarven kunnat.

Kunnan kokonaispinta-ala on 2 952 km2, josta vesist6ja on 300 km2. Kunnan asukasluku 31.12.2016 oli
10 471 asukasta, joista miehia oli 5 214 ja 5 257. Kunnan asukastiheys on 3,6 asukasta/km2. Kunnan tulove-
roprosentti vuonna 2016 oli 21,25 %.

Sotkamon kuntakeskus sijaitsee luonnonkauniilla paikalla, vesistéjen ymparéimana. Hiukan kuulut hiekka-
rannat, harjut ja vehreys luovat viihtyisdt olosuhteet asumiseen ja lomailuun. Kunnan toinen taajama ym-
paristéineen, Vuokatti, on matkailu- ja liikuntaelaman keskus. Vuokatin matkailupalvelut ovat korkeatasoi-
set ympari vuoden. Vuokatinrinteet, urheiluopisto, urheiluakatemia, Katinkullan matkailukeskus, lukuisat
majoitusliikkeet ja maaseudun lomakylat sijaitsevat |ahelld Vuokattia luonnon rauhassa.

Sotkamo kuuluu

Pohjois-Suomen aluehallintovirastoon
Kainuun-Koillismaan maanmittaustoimistoon
[t3-Suomen verotoimistoon

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen

Kainuun karajaoikeuteen

Suomen Metsdkeskuksen pohjoiseen palvelualueeseen
Pohjois-Suomen maistraatin Kajaanin yksikk6on
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukseen
Kainuun liittoon

Oulun poliisilaitoksen Sotkamon poliisiasemaan
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaan
KELA:n pohjoiseen vakuutuspiiriin



Kunnan luottamushenkil6organisaatio

Kunnan luottamushenkiléorganisaation muodostavat valtuusto (35 jasentd), kunnanhallitus (11 jasentd) ja
seuraavat palvelualueilla toimivat lautakunnat:

Sivistyspalvelut
- sivistystoimen lautakunta (11 jasenta)

Tekniset palvelut
- ymparisto- ja tekninen lautakunta (11 jasenta)

Valtuusto
35 jasenta
Tarkastus- Keskusvaali-
lautakunta lautakunta
7 jasenta 5 jasenta

Kunnanhallitus
11 jasenta

Sivistystoimen Ympiristo-ja

lautakunta fexninen
. lautakunta

11 jasenta =

11 jasenta




Kunnan henkilést6organisaatio

Kunnan henkildstén palvelualueisiin pohjautuva jako on seuraava:

- Hallintopalvelut (keskushallinto, henkiléstéhallinto, asuntotoimi, lomituspalvelut ja maataloustoimi)
- Sivistyspalvelut (varhaiskasvatus, perusopetus, kansalaisopisto, kirjastotoimi, nuorisotoimi ja kulttuuritoi-
mi)

- Tekniset palvelut (kunnallistekniset palvelut, kiinteistopalvelut, ymparistétoimi ja vesihuolto)

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma tuottaa talous- ja palkkahallinnon seka ICT:n tukipalve-
lut kunnalle.

[ Kunnanvaltuusto ]

N’

[ Tarkastuslautakunta { Keskusvaalilautakunta ]

Kunnanhallitus ]

|

Kunnanjohtaja

!K johtoryhma l
[ Talousjohtaja } i unnan johtoryhma

[ | |
(Hallintopalvelut\ Kreknisetpalvelut \ /Sivistyspalvelut \

Hallintojohtaja Tekninen johtaja Sivistysjohtaja
Vastuualueet: Vastuualueet: Vastuualueet:
Vaalit Kunn.tekn.palvelut Koulutoimi
Tarkastuslautakunta Kiint.kunnossapito Vapaa-aikapalvelut
Kunnanvaltuusto Ateria-ja puht.pp. Varhaiskasvatus
Hallinto Kaavoitus-jaymp.t.

Elinkeinot Vesihuoitolaitos

Henkildstd
Lomatoimi k j \ J

Maataloustoimi '

\ Asuntotoimi J \
|

Tulosyksikat

Palvelutuotannon yksikst

Sotkamon kunnan entinen kunnanjohtaja Petri Kauppinen siirtyi toisen tyénantajan palvelukseen vuoden
2016 alussa ja Mika Kilpeldinen toimi av. kunnanjohtajana 1.3.2016 alkaen. Virallisesti Mika Kilpeldinen

aloitti Sotkamon kunnan uutena kunnanjohtajana 3.6.2016. Uutena teknisend johtajana aloitti 1.2.2016
Harri Helenius.



1.1.2 Talouden kehitys

Kansainvilisen talouden ndkymat

Valtiovarainministerion julkaisi joulukuussa 2016 kokonaistaloudellisen ennusteen lyhyen ajan talousnaky-
mistd. Ennusteen mukaan maailmantalouden nakymat ovat aiempaa vaisummat, mika johtuu mm. kasvun
hidastumisesta kehittyvissa talouksissa, teollisuusmaiden vaatimattomasta elpymisestd, vahaisista inves-
toinneista, hitaasta palkkakehityksesta ja heikosta kulutuskysynnasta. Lyhyet korot pysyvat negatiivisina ja
myos kymmenen vuoden korkotaso pysyy poikkeuksellisen alhaisena. Varsinkin euroalueen korot jaavat
pitkaksi ajaksi selvasti alemmalle tasolle. Alhaisten korkojen taustalla ovat vahaiset investoinnit ja turvallis-
ten sijoituskohteiden hakeminen.

Yhdysvaltojen talouskasvun elpyminen jatkuu hitaana ja suuntautuu aiempaa enemman Yhdysvaltojen ko-
timarkkinoille. Euro-alueen ennustetaan pysyvan hitaalla kasvu-uralla ja erityisesti Iso-Britannian talouden
nakymaa tulee varjostamaan tulevan EU-eron synnyttdma epdvarmuus. Iso-Britannian tuleva EU-ero syn-
nyttdd epavarmuutta myos euroalueella, mikd voi heikentda investointeja ja kasvua. Lisdksi Euroalueen
kasvua jarruttaa hitaasti aleneva tyottomyys. Ruotsin kasvu hidastuu hieman, mutta kasvu ja tyollisyys py-
syvéat edelleen vahvoina. Vendjan talous tukeutuu edelleen 6ljyn ja kaasun vientiin. Nykyisen taantuman
jalkeen Venajan kasvu tulee pysymaan erittdin hitaana. Kiinassa teollisuuden, rakentamisen ja ulkomaan-
kaupan kasvuvauhdit ovat jo hidastuneet merkittavasti ja nama trendit tulevat jatkumaan. Talous on siirty-
massa vienti- ja investointivetoisesta mallista kotimaiseen kulutukseen ja palveluihin tukeutuvaan malliin.
Suomen markkinaosuus maailmankaupassa on edelleen supistunut, mutta lasku on hidastunut. Maailman-
kaupasta ei synny Suomeen vahvaa kysyntaa.

Bruttokansantuote
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Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

Suomen talouden nakymat

Valtiovarainministerio julkaisi helmikuussa 2017 Suomen julkisen talouden nakymat ja haasteet —raportin,
jossa tarkastellaan julkisen talouden ja tyomarkkinoiden nakymia erityisesti suhteessa hallituksen niille
asettamiin sopeutus- ja tyollisyysastetavoitteisiin. Raportin yhteenveto on, etta viime vuosina ei ole puhut-
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tukaan muusta kuin saastoista, leikkauksista ja kilpailukykysopimuksista niin hallituksen julkisen talouden
tasapainottumiselle ja tyollisyydelle asettamat tavoitteet eivat talla menolla toteudu. Tyollisyysasteen nou-
sua 72 prosenttiin ei saavuteta, julkista taloutta ei saada vahvistettua kahdella miljardilla eurolla, julkisen
talouden tehtdvien ja velvoitteiden karsiminen yhdellda miljardilla eurolla on puolitiessd ja sote-
uudistukseen liittyy huomattavia, vield vahalle huomiolle jaaneita, siirtymavaiheen kustannuksia, jotka hi-
dastavat sote-uudistukselle asetettua kolmen miljardin euron sdastotavoitetta.

Tilastokeskus on julkistanut ennakkotietoja kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarvioista vuodelta 2016.
Tulokset olivat varsin hyvia: erityisen ansiokasta oli kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen erittdin
maltillinen, noin yhden prosentin kehitys ja lainakannan kasvun hidastuminen reiluun kolmeen prosenttiin.
Aikoina, jolloin talouskehitys on ollut vaimeaa, vdestdn ikddntyminen voimakasta ja pitkaaikaistyottomyys
korkealla, luvut ovat verrattaen positiivisia.

Julkisen talouden sopeuttaminen vaatii kuitenkin lisdponnisteluja, silld valtio on jddmassa selvasti hallituk-
sen sille asettamasta alijadmatavoitteesta. Valtiovarainministerion raportissa todetaan, ettd julkista talout-
ta vahvistavat toimet eli menojen leikkaukset tai tulopohjan vahvistamiset tulisikin kohdistaa ensisijaisesti
valtiontalouteen. Suhdannetilanteen normalisoituminen ei riitd parantamaan julkisen talouden tilaa olen-
naisesti, silla vaeston ikdantyminen jatkuu ja rakenteellinen tyottémyys on korkea. Pitkaaikaistyottomia on
enemman kuin kertaakaan 1990-luvun laman jalkeen. Myo6s ensi vuosikymmenelld on varauduttava vaati-
mattomaan talouskasvuun.

EU-velvoitteita tarkasteltaessa alijadma pysyy alle kolmessa prosentissa, mutta velkasuhde on ylittanyt 60
prosentin rajan. Lisaksi ldhentyminen kohti julkisen talouden rakenteelliselle alijaamalle asetettua keskipit-
kan aikavalin tavoitetta on ennusteen mukaan jadmassa vaadittua hitaammaksi. Siten on olemassa riski,
ettd vakaus- ja kasvusopimuksen velvoitteita ei tdyteta lahivuosina. Syksylla 2016 hallitus sitoutui kevaalla
2017 paattamaan mahdollisesti tarvittavista lisdtoimista, joilla varmistetaan EU:n finanssipoliittisten sdan-
téjen noudattaminen.

Vaikka viime kuukausina on kuultu joitakin suotuisia talousuutisia, eivat ongelmat julkisessa taloudessa ja
tyomarkkinoilla ole poistuneet.

BKT jatyéllisyys
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1.1.3 Olennaiset muutokset Sotkamon kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittivat tilikautena palvelutoiminnan kuluihin, lainojen
korko- ja muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelman valituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisdksi siind on otettu huomioon ve-
rotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulot vuonna 2016, %-osuus

1%
2 %_\ E Toimintatuotot

m Verotulot

m Valtionosuudet
® Rahoitustuotot
H [nvestoinnit

H Lainan otto

Kunnan kokonaistulot vuonna 2016 olivat yhteensa 87 003 680 euroa, joista toimintatuottoja 10 586 169
euroa, verotuloja 38 574 833 euroa, valtionosuuksia 26 881 045 euroa, rahoitus- ja korkotuottoja 1 656 198
euroa, investointien rahoitusosuuksia seka tuloja 1 040 497 euroa seka vierasta pddomaa (lyhyt- ja pitkaai-
kaista) 8 264 938 euroa.

Kunnan kokonaismenot vuonna 2016 olivat yhteensa 84 066 184 euroa, josta toimintakuluja 75 983 366
euroa, rahoitus- ja korkokuluja 459 913 euroa, investointimenoja (brutto) 4 322 683 euroa, pitkaaikaisten
lainojen lyhennyksia 2 780 903 euroa, tulorahoituksen korjauserid (myyntivoittoja) 104 754 euroa seka an-
tolainasaamisten lisdyksia 414 565 euroa.

Tilikausi 2016 toteutui huomattavasti talousarviota parempana, mutta kuitenkin viela alijaamaisena. Vuosi-
kate oli 1254 967 euroa positiivinen ja tilikauden tulos poistojen jalkeen -1 262 522 euroa alijaamainen.
Talousarviossa vuosikate arvioitiin -834 035 euroa negatiiviseksi ja tilikauden tulos poistojen jalkeen
-3 612 584 euroa alijaamaiseksi. Vuosikate toteutui 2 089 002 euroa talousarviota parempana ja tilikauden
tulos 2 350 062 euroa parempana. Suunnitelman mukaisten poistojen maara tilikaudella 2016 oli 2 724 204
euroa, jota selittaa osaltaan viime vuosien aikainen kiivas investointi- ja uudisrakentamisen tahti. Kunnalla
ei ollut vuonna 2016 satunnaisia eria.
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Vertailuna, vuonna 2015 vuosikate oli -1 198 105 euroa negatiivinen ja tilikauden tulos poistojen jdlkeen
-3 574 641 euroa alijadmainen. Tilikauden 2016 vuosikate toteutui 2 453 072 euroa vuoden 2015 vuosika-
tetta parempana ja tilikauden tulos 2 312 119 euroa vuoden 2015 tilikauden tulosta parempana.

Vuoden 2016 tulosta paransi merkittavasti kunnassa kdynnistetyt talouden tasapainottamistoimenpiteet
seka Kainuun sote-kuntayhtymaltad saatu maksuosuuden palautus. Lisaksi kunnan kokonaisverotulokertyma
toteutui huomattavasti arvioitua parempana, samoin valtionosuuksia saatiin arvioitua enemman.

Toimintatuotot
TP 2016/ | Muutos edell. TA 2016 -
TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016
Myyntituotot 5563 303 6328 224 6 154 266 97,3% 10,6 % -173 958
Maksutuotot 1262 116 1253120 1290 483 103,0% 2,2% 37363
Tuet ja avustukset 1 030 568 992 790 876 373 88,3% -15,0 % -116 417
Muut toimintatuotot 2399 532 2 810 889 2 265 047 80,6 % -5,6 % -545 842
YHTEENSA 10255519 | 11385023| 10586169 93,0 % 3,2% -798 854

Tilikauden toimintatuotot olivat yhteensa 10 586 169 euroa, mikd on 798 854 euroa ja -7,0 % talousarviossa
arvioitua vahemman. Toimintatuottojen kertyi 330 650 euroa ja 3,2 % vuotta 2015 enemman. Myyntituot-
toja kertyi kokonaisuudessaan hieman arvioitua vahemman pl. kunnilta saadut korvaukset (mm. kotikunta-
korvaukset), joita kertyi huomattavasti arvioitua enemman. Liiketoiminnan myyntituottoja kertyi kokonai-
suudessaan arvioitua vahemman, vesi- ja jaitemaksutuottoja taas arvioitua enemman. Maksutuottoja kertyi
kokonaisuudessaan arvioitua enemman, mika johtui erityisesti nuorisotoimen maksujen seka muiden palve-
lumaksujen arvioitua suuremmasta kertymadsta. Varhaiskasvatuksen maksutuottoja kertyi arvioitua va-
hemman, samoin yhdyskuntapalvelujen maksutuottoja. Tukia ja avustuksia kertyi kokonaisuudessaan arvi-
oitua vdhemman johtuen erityisesti tyollistimistuen sekd valtion valittamien tukien avustusten arvioitua
pienemmastd kertymasta. Muita toimintatuottoja kertyi huomattavasti arvioitua vahemman, mika johtui
sote-kuntayhtymalta saatujen vuokratuottojen seka erityisesti pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
voittojen arvioitua pienemmasta kertymasta. Talousarviossa esitetty arvio pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutusvoitoista ei ole ollut Idhtokohtaisestikaan realistinen (tavoite 562 000 euroa, toteuma 104 754
euroa; vuoden 2015 toteuma 175 695 euroa).

Toimintatuottojen rakenne vuonna 2016

B Myyntituotot
® Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
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Toimintakulut

TP 2016/ | Muutos edell. | TA 2016 -

TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016

Henkilostokulut -23 667540 | -24 667 051 | -23 813 825 96,5 % 0,6 % -853 226
Palvelujen ostot -45 664 530 | -46 087 881 | -45 956 373 99,7 % 0,6 % -131 508
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 897 295 -3919 882 -3820883 97,5 % -2,0% -98 999
Avustukset -1615347| -2217950| -1528462 68,9 % -5,4 % -689 488
Muut toimintakulut -820 060 -890 810 -863 823 97,0 % 53% -26 987
YHTEENSA -75664 771 | -77 783 573 | -75 983 366 97,7 % 0,4% | -1800207

Tilikauden toimintakulut olivat yhteensa 75 983 366 euroa, mika on -1 800 207 euroa ja -2,3 % talousarvios-
sa arvioitua vdhemman. Toimintakulut kasvoivat 318 595 euroa ja 0,4 % vuodesta 2015, mika on hyvin

maltillista.

2%

5%

1%

Toimintakulujen rakenne vuonna 2016

m Henkilostokulut

® Palvelujen ostot

® Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin yhteensa -3 820 883 eurolla, mikad on -98 999 euroa ja -2,5 % ta-
lousarviossa arvioitua vdhemman. Aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin -76 412 eurolla ja -2,0 % vuotta
2015 vahemman. Saastoa syntyi erityisesti toimistotarvikkeista, kirjoista, kalusteista ja rakennusmateriaa-
leista seka [ammityksestd. Arvioitua enemman rahaa kaytettiin erityisesti elintarvikkeisiin ja sahkoon.

Henkilostokuluja, palvelujen ostoja ja avustuksia tarkastellaan seuraavassa tarkemmin.
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Henkiléstékulut

TP 2016/ | Muutos edell. TA 2016 -
Tilierittely TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016
Vakinaisten palkat -11888 801 | -13230206| -12 153113 91,9 % 2,2% -1077 093
Tuntipalkat -1647465| -1457388| -1765546 121,1% 7,2 % 308 158
Maaraaikaisten palkat -3065966 | -2745604| -3239703 118,0% 5,7 % 494 099
Tyollisyysvaroin palkattavat -391 024 -344 843 -248 704 72,1% -36,4 % -96 139
Kesatyontekijat -32 818 -15 900 -38 146 239,9% 16,2 % 22 246
Projektityontekijat -111 608 -51 684 -89 360 172,9% -199% 37675
Sijaiset -167 635 -85 495 -131 161 153,4 % -21,8% 45 666
Tyovuorolisat -512 766 -461 140 -435 133 94,4 % -15,1% -26 007
Muut palkat -25630 -17 954 -29,9 % 17 954
Verolliset matkakorvaukset -8 355 -10520 -5324 50,6 % -36,3% -5 196
Luottamustoimipalkkiot -80 208 -89 300 -65 720 73,6 % -18,1% -23 580
Jaksotetut palkat ja palkkiot -43 674 -230 469 427,7 % 230 469
Palkat ja palkkiot -17 975949 | -18492 081 | -17 959 394 97,1% -0,1% -532 686
Henkilostokorvaukset -381 685 -72 500 -242 910 335,0% -36,4 % 170 410
Palkat ja palkkiot -17594 264 | -18419581 | -17 716 484 96,2 % 0,7% -703 096
KuEL-maksut -palkkaper. -2510315| -2587370| -2554388 98,7 % 1,8% -32982
KuEL-maksut -elakemenoper. -1631716 -1 591 823 -1 546 245 97,1% -5,2% -45 578
Varhe-maksut -121 794 -151 210 -143 461 94,9 % 17,8 % -7 749
Muut tydeldkemaksut -741 549 -741 898 -614 615 82,8 % -17,1% -127 283
Elakekulut -5005374| -5072300| -4858709 95,8 % -2,9% -213 592
Muut henkilésivukulut -1067902| -1175170| -1238632 105,4 % 16,0 % 63 462
Henkil6sivukulut -6073276| -6247470| -6097341 97,6 % 0,4 % -150 129
YHTEENSA -23 667 540 | -24 667 051 | -23 813 825 96,5 % 0,6 % -853 226

Tilikauden henkilostokulut olivat yhteensa -23 813 825 euroa, mika on -853 226 euroa ja -3,5 % talousarvi-
ossa arvioitua vahemman. Henkildstokuluja muodostui 146 285 euroa ja 0,6 % vuotta 2015 enemman, mika

on hyvin maltillista, kun ottaa huomioon, ettd kunnan henkil6stémaara on kasvanut Sotkamon ja Kuhmon

kansalaisopistojen fuusion myo6ta. Suurimmat sddstét madrarahoissa talousarvioon verrattuna syntyivat

vakinaisten tyontekijoiden palkkakuluista, ty6llisyysvaroin palkattavista, tydvuorolisistd seka luottamushen-
kiloiden palkkioista. Maararahat ylittyivat tuntipalkkalaisten, maaraaikaisten tyontekijoiden, kesatyonteki-

joiden, projektityontekijoiden ja henkilostékorvausten osalta.

Kilpailukyky-sopimuksessa on sovittu, etta julkisen sektorin lomarahoja vahennetdan 30 %:lla nykyisesta
tasosta ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019. Leikkaus koskee koko lomanmaaraytymisvuoden 1.4.2016—
31.3.2017 lomarahaa. Vuodelle 2016 kohdistuneen, kiky-sopimuksen mukaisen 30 %:n lomarahan leikkauk-

sen vaikutus oli Sotkamossa 159 656 euroa.
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19 Palkkojen ja palkkioiden jakautuminen vuonna 2016

1%_2%
1% 057 -0%

m Vakinaisten palkat

B Tuntipalkat
® Maaraaikaisten palkat
m Tyollisyysvaroin palkattavat
® Projektityontekijat
m Sijaiset
Tyovuorolisat

Luottamustoimipalkkiot

Palvelujen ostot

TP 2016/ | Muutos edell. TA 2016 -
TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016
Asiakaspalv.ostot valtiolta -134 134
Asiakaspalv.ostot kunnilta -160 261 -226 000 -126 173 55,8 % 21,3 % -99 827
Asikakaspalv.ostot ky:Itd -548 -1 300 -69 53% -87,5% -1231
Kotikuntalain kotikuntakorv. -254 978 -160 000 -184 907 115,6 % -27,5% 24 907
Asiakaspalv.ostot muilta -172 430 -195 270 -181 829 93,1% 5,5 % -13 441
Asiakaspalvelujen ostot -588 217 -582 570 -493 111 84,6 % -16,2 % -89 459
Yhteistoimintaosuudet ky:ille
(Kainuun sote ja Kainuun liitto) | -38 303 343 | -38 803 537 | -38 334 804 98,8 % 0,1% -468 733
Muut palvelujen ostot -6772970| -6701774| -7128457 106,4 % 52% 426 684
Muiden palvelujen ostot -45 076 313 | -45 505 311 | -45 463 262 99,9 % 0,9% -42 049
YHTEENSA -45 664 530 | -46 087 881 | -45 956 373 99,7 % 0,6 % -131 508

Tilikauden palvelujen ostot olivat yhteensa 45 956 373 euroa, mika on -131 508 euroa ja -0,3 % talousarvi-
ossa arvioitua vahemman. Palvelujen ostot lisdantyivat 291 843 euroa ja 0,6 % vuodesta 2015.

Yhteistoimintaosuuksien maksuosuudet olivat vuonna 2016 yhteensa 38 334 804 euroa, mikd on 468 733
euroa talousarviossa arvioitua vihemman (TP 2015: 38 303 342 euroa). Maksuosuudet jakautuivat kohteit-
tain seuraavasti:

e Sotkamon kunnan maksuosuus Kainuun sote-kuntayhtymalle sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
luista vuonna 2016 oli 37 594 405 euroa. Maksuosuus laski 16 235 euroa vuoden 2015 maksuosuu-
desta, joka oli 37 610 640 euroa. Maksuosuuden palautusta Sotkamo sai 481 955 euroa.

e Sotkamon kunnan maksuosuus Kainuun sote-kuntayhtymalle talous- ja palkkahallinnon seka ICT:n
tukipalveluista vuonna 2016 oli 398 425 euroa. Maksuosuus nousi 46 696 euroa vuoden 2015 mak-
suosuudesta, joka oli 351 729 euroa.

e Sotkamon kunnan maksuosuus Kainuun liitolle vuonna 2016 oli 341 974 euroa. Maksuosuus nousi
1 001 euroa vuoden 2015 maksuosuudesta, joka oli 340 973 euroa. Kuntien osuudet Kainuun liiton
peruspadaomasta muuttuivat 1.1.2016 Vaalan eron jalkeen. Sotkamon osuus on 12,0242 % Kainuun
liitton peruspdadomasta.
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Yhteistoimintaosuuksien jakautuminen vuonna 2016

1%/_1%

m Sote-maksuosuus

m Talous- ja palkkahallinnon
tukipalvelut seka ICT

Kainuun liitto

Avustukset
TP 2016/ | Muutos edell.| TA 2016 -
TP 2015 TA 2016 TP 2016 | TA 2016 vuoteen TP 2016
Lasten kotihoidontuki -698 978 -670 000 -565 981 84,5% -19,0 % -104 019
Yksityisen hoidon tuki -35542 -21 000 -34 937 166,4 % -1,7% 13937
Muut avustukset (mm. palveluseteli) -78 416 -109 250 -93 990 86,0 % 19,9 % -15 260
Avustukset kotitalouksille -812 936 -800 250 -694 908 86,8 % -14,5% -105 342
Tyomarkkinatuki + pa-tyoll. kuntalisa -592 274 -566 000 -691 791 122,2 % 16,8 % 125791
Kesatyoseteli -22 890 -15 000 -15 750 105,0 % -31,2% 750
Muut avustukset -187 247 -836 700 -126 012 15,1% -32,7% -710 688
Avustukset yhteisoille -802411| -1417700 -833 553 58,8 % 3,9% -584 147
YHTEENSA -1615347 | -2217950| -1528461 68,9 % -5,4% -689 489

Tilikauden myodnnetyt/maksetut avustukset olivat yhteensd 1 528 461 euroa, mikd on -689 489 euroa ja
-31,1 % talousarviossa arvioitua vdhemman. Avustuksia myoénnettiin/maksettiin 86 886 euroa ja -5,4 %
vuotta 2015 vdhemman. Kotitalouksille mydnnettiin arvioitua vdhemman avustuksia (lasten kotihoidontu-
kea, yksityisen hoidon tukea ja palveluseteleitd), samoin yhdistyksille, seuroille ja tiehoitokunnille myénnet-
tiin arvioitua vdhemman toiminta-avustuksia, yleisavustuksia, kohdeavustuksia ja vuokra-avustuksia.

Sotkamon kunnan tyomarkkinatukimaksut ovat olleet 2010-luvulla huolestuttavassa kasvusuunnassa.
Vuonna 2016 Sotkamon kunta maksoi tydmarkkinatuen maksuja 672 991 euroa (v.2015: 592 274 euroa).
Tyomarkkinatuen maksuosuus on kasvanut vuodessa 80 717 eurolla. Ty6ttomyyden kasvaessa, tyémarkki-
natuen kuntaosuuden vaikutus kunnan talouteen on heikentdva. Pitkittyvasta tyottomyydestd aiheutuu
kustannuksia lisdksi sosiaali- ja terveystoimelle.

Vuonna 2016 kayttoon otettua pitkdaikaistyottomien tyollistdimiseen tarkoitettua kuntalisdd maksettiin
yhdistyksille yhteensa 18 800 euroa. Sotkamolaiset yhdistykset, yritykset ja kotitaloudet voivat hakea Sot-
kamon kunnalta kuntalisda pitkdaikaistyottéman tyollistamiseen liittyviin ohjauskustannuksiin. Sotkamon
kunta myontda kuntalisda 600 €/kk per tyodllistettdva henkilo siten, ettd vuotuinen tukikatto on 3 600
€/henkild.
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Verotulot

TP 2016/ | Muutos edell. TA 2016 -

TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016

Kunnallisvero 31787977 | 31700000| 32172361 101,5% 1,2% -472 361
Kiinteistovero 3703 846 3 803 000 4104 390 107,9 % 10,8 % -301 390
Yhteisévero 2 686 601 2 200 000 2 298 082 104,5 % -14,5% -98 082
YHTEENSA 38178424 | 37703000| 38574833 102,3 % 1,0% -871 833

Tilikauden kokonaisverotulokertyma oli yhteensa 38 574 833 euroa, mika on 871 833 euroa ja 2,3 % talous-
arviossa arvioitua enemman. Verotulot kasvoivat 396 409 ja 1,0 % vuodesta 2015. Verotuloja kertyi myo6s
enemman kuin mika oli arvio Kuntaliiton viime vuoden veroennustekehikoissa.

Kunnallisveroa, kiinteistoveroa ja yhteisoveroa kertyi kaikkia talousarviossa arvioitua enemman. Kiinteisto-
veron maara kasvoi prosentuaalisesti eniten talousarvioon ja vuoteen 2015 verrattuna. Yhteisoveron maara
vaheni vuodesta 2015.

Verotulojen jakautuminen vuonna 2016

Yhteis6vero
\
6%

Kiinteistovero
11%

Verotulot asukasta kohti laskettuna ovat 3 684 euroa per asukas (TA 2016: 3 557 euroa per asukas). Kunnan
kokonaisverotulokertymasta n. 4/5 muodostuu kunnallisveroista ja n. 1/5 kiinteistoverosta ja yhteisoveros-
ta yhteensa. Veroprosentit pysyivat vuonna 2016 ennallaan. Kunnanvaltuusto paatti, ettd rakentamatto-
man rakennuspaikan korotettu kiinteistéveroprosentti otetaan kadyttéén seuraavalle verovuodelle 2017.
Korotettu kiinteistéveroprosentti on 3,00. Lisaksi valtuusto paatti korottaa voimalaitosveroa 3,10 prosent-

tiin.
Veroprosentit 2012 2013 2014 2015 2016
Tulovero 19,75 20,75 21,25 21,25 21,25
Kiinteistoverot
yleinen kiinteistévero 0,95 0,95 1,10 1,10 1,10
vakituinen asunto 0,45 0,45 0,60 0,60 0,60
muut asuinrakennukset 1,00 1,00 1,20 1,20 1,20

Erikseen maaratyt prosentit

rakentamaton rakennuspaikka - - - - -

voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
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Valtionosuudet

TP 2016/ | Muutos edell. TA 2016 -

TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016

Kunnan peruspalvelujen vo 20217267 | 21704737 | 21768200 100,3 % 7,7 % -63 463
Verotuloihin perustuva vo-tasaus 5005 127 5148 276 5148 216 100,0 % 2,9% 60
OKM:n vo -376 791 -224 648 -35371 15,7 % -90,6 % -189 277
YHTEENSA 24845603 | 26628 365 | 26 881 045 100,9 % 8,2% -252 680

Tilikauden valtionosuudet olivat yhteensa 26 881 045 euroa, mika on 252 680 euroa ja 0,9 % talousarviossa
arvioitua enemman. Valtionosuudet kasvoivat 2 035 442 euroa ja 8,2 % vuodesta 2015. Kasvua selittda
muutokset erityisesti Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksissa; lukiokoulutuksessa oli arvioitua enem-
man oppilaita sekd aamu- ja iltapaivatoiminnassa arvioitua enemman lapsia ja toteutuneita tunteja.

Vuosikate

Vuoden 2016 tilinpaatoksessa vuosikate on 1 254 967 euroa positiivinen. Talousarviossa vuosikate arvioitiin
-834 035 euroa negatiiviseksi (TP 2015: -1 198 105 euroa negatiivinen). Vuosikate vahvistui talousarviosta
2 089 002 euroa ja vuoden 2015 tilinpaatoksesta 2 453 072 euroa.

Vuonna 2016 vuosikate riitti kattamaan jo 46,1 % poistoista, kun vuonna 2015 luku oli negatiivinen (TP
2015: -46,4 %). Talousarviossa 2016 arvioitiin, etta vuosikate riittda kattamaan 30,0 % poistoista, joten mit-
tari toteutui arvioitua parempana. Vuonna 2016 vuosikate asukasta kohti laskettuna oli 120 €/asukas, kun
vuonna 2015 luku oli negatiivinen (TP 2015: -114 €/asukas). Talousarviossa 2016 arvioitiin, ettd vuosikate
asukasta kohti laskettuna on -78 €/asukas, joten mittari toteutui huomattavasti arvioitua parempana.

Rahoitustuotot ja —kulut

TP 2016/ | Muutos edell. TA 2016 -

TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016

Korkotuotot 1452441 1450050 1484 680 102,4 % 2,2 % -34 630
Muut rahoitustuotot 178 161 182 800 171518 93,8 % -3,7 % 11282
Korkokulut -292 602 -247 000 -196 520 79,6 % -32,8% -50 480
Muut rahoituskulut -150 881 -152 700 -263 393 172,5% 74,6 % 110 693
YHTEENSA 1187119 1233150 1196 285 97,0 % 0,8% 36 865

Tilikauden rahoitustuotot ja —kulut olivat yhteensa 1 196 285 euroa. mika on -36 865 euroa ja -0,8 % ta-
lousarviossa arvioitua vdhemman. Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa kasvoivat 9 166 ja 0,8 % vuodesta
2015. Korkotuottoja kertyi Loiste Oy:n juniorlainan koroista. Muita rahoitustuottoja kertyi padasiassa vesi-
laitoksen laskennallisesta korvauksesta peruspddomasta sekd peruspadoman koroista Kainuun maakunta-
kuntayhtymalta ja Jatehuollon kuntayhtymalta.

Yleinen korkotaso jatkui edelleen historiallisen matalana, mistda hyodyttiin ja lainojen korkokuluista syntyi
merkittavasti sadstdoa talousarvioon nahden. Talousarviossa ei ollut varauduttu kunnan koronvaihtosopi-
muksesta aiheutuviin korkokuluihin, minka takia muut rahoituskulut ylittyivat huomattavasti: kesakuussa
2016 koronvaihtosopimuksen korkokuluja maksettiin 90 843 euroa. Tammikuussa 2016 kassanhallinnassa
oli vaikeuksia, jonka vuoksi muita rahoituskuluja syntyi mm. laskujen viivastyskoroista.
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Poistot

TP 2016/ | Muutos edell. TA 2016 -
TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016 vuoteen TP 2016
Poistot tietokoneohjelmista -13 449 -4 483 -66,7 % 4483
Poistot rakennuksista -1306293| -1265937| -1452360 114,7 % 11,2 % 186 423
Poistot kiinteista rakenteista ja
laitteista -1 025089 -965530| -1031603 106,8 % 0,6 % 66 073
Poistot koneista ja kalustosta -238 419 -166 065 -235 757 142,0% -1,1% 69 692
Suunnitelman mukaiset poistot -381 017
YHTEENSA -2583250| -2778549| -2724203 98,0 % 5,5% -54 346

Tilikauden poistot olivat yhteensa -2 724 203 euroa, mikd on -54 346 euroa ja -2,0 % talousarviossa arvioi-
tua vdhemman. Poistot kasvoivat 158 953 euroa ja 5,5 % vuodesta 2015. Kunnan investointitahti on ollut
monta vuotta hyvin nopea, ja korjausrakentamisen seka erityisesti uudisrakentamisen tahti nakyy kasvavis-
sa poistojen maarissa.

Tilikauden tulos

Vuonna 2016 tilikauden tulos on -1 262 522 euroa alijddgmainen. Tilikauden tulos paranee kuitenkin huo-
mattavasti talousarviosta ja vuoden 2015 tilinpaatoksesta. Talousarviossa 2016 tilikauden tulos arvioitiin
raskaasti -3 612 584 euroa alijaamaiseksi, joten tulos toteutui 2 350 062 euroa talousarviota parempana.
Vuonna 2015 tilikauden tulos oli -3 574 640 euroa alijadmainen, joten tulos parani 2 312 119 euroa vuodes-
ta 2015.

Vuosikate, poistot ja tilikauden alijaama/ylijadama vuosina 2010-2016

25000 000
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Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen maaran, joka juoksevien kayttétalousmenojen jalkeen jaa jaljelle
kadytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioi-
taessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan
kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Poistot kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitar-
vetta. Mikali vuosikate kattaa poistot (korvausinvestoinnit), kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kayt-
téomaisuuttaan tai pitkaaikaisia sijoituksiaan pitddakseen palvelut toimintakunnossa. Jos vuosikate jaa nega-
tiiviseksi, tulorahoitus ei riitda edes juokseviin menoihin.

Sotkamon kunnan tilikaudella 2016 toteutunut, vuodesta 2015 huomattavasti vahvistunut positiivinen vuo-
sikate tarkoittaa, ettd kunnan tulorahoitus riitti kattamaan kunnan juoksevat kdyttétalousmenot. Tulorahoi-
tus ei kuitenkaan riittanyt kattamaan kokonaan kayttéomaisuuden poistoja. Tulorahoitus ei riittanyt myos-
kdan kattamaan investointeja tai lainan lyhennyksia. Sotkamon kunta on vuonna 2016 jatkanut voimakkaas-
ti velkaantumista. Investointivauhti on epatasapainossa verrattuna kunnan talouden tilaan, mika on vaikut-
tanut myds vuonna 2016. Kunta on joutunut ottamaan velkaa kiivaalla rakennustahdilla ennatyspaljon.
Pdadoman lahteiden kannalta kunta ei ole voinut tulorahoituksella kerdta varoja investointeja varten etuka-
teen, vaan on rahoittanut investointinsa paaasiassa lainalla ja jonkun verran pysyvien vastaavien myynnilla.
Kunnan kayttétaloutta on kuitenkin saatu suunnitellusti kohtuullisempaan kuntoon vuoden 2016 aikana
pois kriisitalouden akuutista tilasta ja oleellista on jatkaa kdyttdtalouden tervehdyttamisen huolehtimisesta,
jotta kunta voi maksaa lainat takaisin tulorahoituksellaan jalkikdteen, ei uudella lainalla.

1000 € TP2010 TP2011 TP2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016
Edellisten kausien ylijaama -399124 |-1560518 | -5519815| 16737668 | 17 758 453 | 14 287 734
Tilinpaatos 432 830|-1161393|-3959297|22235946| 1020785| -3574640| -1262 522

Kumulatiivinen ylijaama
vuoden lopussa -399124 |-1560518 | -5519 815 | 16 737 668 | 17 758 453 | 14 287 734 | 13 025 212

Tilikauden 2016 alkavassa taseessa on edellisiltd vuosilta kertynytta kumulatiivista ylijaamaa yhteensa
14 287 734 euroa. Yhdessa tilikauden 2016 alijadman kanssa taseeseen jaa 13 025 212 euroa kumulatiivista
ylijadmaa. Talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2017-2019 taseessa olevan kumulatiivisen ylijadman arvioi-
daan kdyvan alimmillaan n. 10,5 miljoonassa eurossa kunnes ylijaamaa alkaa taas kertya lisaa positiivisen
tilikauden tuloksen myo6ta vuonna 2019.

1000 € TA 2017 TS5 2018 TS 2019

Edellisten kausien ylijadma 13025212 | 11117797 |10 551 506

Talousarvio / taloussuunnitelma | -1 907 415 -566 291 473 884

Kumulatiivinen ylijaama
vuoden lopussa 11117 797 | 10 551 506 | 11 025 390
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Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuonna 2016, %-osuudet

1%

¥ Maa-alueet
® Talonrakennus

Julkinen kayttéomaisuus
® [rtaimisto

u Vesi- ja viemarilaitos

Kunnan investointimenot (brutto) olivat tilikaudella yhteensa 4 322 683 euroa. Kun investointimenoista
vahennetdan investointeihin saadut rahoitusosuudet 897 690 euroa sekd pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutustulot 142 807 euroa, investointien nettomenot kunnalle olivat yhteensa 3 286 873 euroa.

Nettomenojen perusteella tarkasteltuna suurimmat investointikohteet vuonna 2016 olivat Leivolan uusi
kehitysvammaisten asumisyksikké 886 855 euroa, Vuokatin uuden teollisuusalueen tiestd 160 205 euroa ja
vesihuolto 251 870 euroa, llkantien rakentaminen 219 334 euroa ja vesihuolto 92 923, ateriapalvelujen
tarjoiluvaunut 247 162 euroa, Tenetin koulun G-siiven korjaus 161 678 sekd virastotalon peruskorjaus
134 984 euroa. Muiden, vuonna 2016 toteutettujen investointien nettomaardiset menot jaivat alle 100 000
euroon per investointi.

Investoinnit toteutuivat alle talousarviossa arvioidun, silld talousarviossa bruttomdaaraiset investointimenot
olivat 5 048 150 euroa ja nettomadraiset investointimenot 3 578 150 euroa. Vuonna 2016 kunnan inves-
toinnit olivat jo kunnan talouden tilaan sekd vuoteen 2015 verrattuna maltillisemmat. Padoman ldhteiden
kannalta kunta ei ole voinut tulorahoituksella kerata varoja investointeja varten etukateen, vaan on rahoit-
tanut investointinsa pdaasiassa lainalla ja jonkun verran pysyvien vastaavien myynnilla.

Investointeja tarkastellaan kohderyhmittain tarkemmin luvussa 2.5 (s.127).
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Rahoitus

Muutos edell. | Muutos TP 2016 -
Lainakannan muutokset TP 2015 TA 2016 TP 2016 vuoteen TP 2015
Antolainasaamisten lisdys -459 558 -414 565 -414 565 -44 993
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5500 000 6500000| 3370552 -3129448 -2129 448
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2639051| -2350000| -2780903 430903 141 852
Pitkdaikaisten lainojen muutos 2860949 | 4150000 589 649 -3560 351 -2 271 300
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1105614 4 894 385 4 894 385 3788771

Tilikaudella 2016 otettiin pitkdaikaista lainaa yhteensa 3 370 552 euroa, mika on 3 129 448 euroa talousar-
viossa arvioitua vahemman ja 2 129 448 euroa vuotta 2015 vahemman. Otetusta pitkdaikaisesta lainasta
talousarviolainaa on 2 500 000 euroa ja korkotukilainaa 870 552 euroa. Leivolan uuden kehitysvammaisten
asumisyksikon saneeraukseen haettiin avustusta Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselta (ARA) ja
hankkeelle saatiin myodnteinen avustuspaatods. Avustuksen saamisen edellytyksena oli saneerausinvestoin-
nin toteuttaminen korkotukilainalla. Korkotukilainan laina-aika on 31 vuotta.

Matalana jatkuneen korkotason myota pitkdaikaisia lainoja maksettiin tilikaudella pois 2 780 903 euroa,
mika on 430 903 euroa talousarviossa arvioitua enemman ja 141 852 vuotta 2015 enemman. Nettomaarai-
sesti uutta pitkdaikaista lainaa otettiin 589 649 euroa enemman kuin entisia pitkaaikaisia lainoja maksettiin
pois. Talousarviossa oli varauduttu ottamaan nettomaaraisesti 4 150 000 euroa enemman uutta pitkadaikais-
ta lainaa kuin mita entisia pitkaaikaisia lainoja oli arvioitu maksettavan pois.

Tilikaudella 2016 tehtiin muutoksia lyhytaikaisen vieraan pddoman hankkimiseen, kunnan kassan hallintaan
sekd maksuvalmiuden turvaamiseen. Nordea pankin kanssa vuonna 2009 perustettu luottolimiittitili (limii-
tin maara 2 500 000 euroa) muutettiin takaisin tavalliseksi pankkitiliksi ja kunnanvaltuuston 21.3.2016 §
13:n mukaisesti perustettiin maksuton kuntatodistusohjelma neljan pankin/rahoituslaitoksen kanssa. Tili-
kaudella 2016 kuntatodistuksia oli kdytossa 3 kappaletta, yhteensa 6 000 000 euroa. Kuntatodistusten korot
ovat olleet huomattavasti alle pitkaaikaisten lainojen korkojen seka alle luottolimiittitilin korkojen, mista
johtuen kuntatodistukset ovat edelleen edullinen rahoitusmuoto. Kuntatodistusten kdyttéonoton jdlkeen
kunnan kassanhallinta on ollut onnistunutta ja kunnan maksuvalmius on saatu turvattua. Viimeisin kunta-
todistus tilikaudella otettiin joulukuussa 2016, jolla varauduttiin kassan hallintaan sekd maksuvalmiuden
turvaamiseen alkuvuoden 2017 aikana ennen vuoden 2017 talousarviolainan nostamista. Tama oli suunni-
teltu, tietoinen ratkaisu ja sen vuoksi lyhytaikaisen vieraan padoman lopullinen tarve oli talousarviossa ar-
vioitua suurempi. Kunnan maksuvalmius oli alkuvuodesta 2016 heikko johtuen riittamattomasta kassanhal-
linnasta vuoden 2015 lopulla ja lyhyen vieraan padaoman puuttumisesta. Vastaavaan tilanteeseen joutumis-
ta haluttiin valttaa vuodenvaihteessa 2016—-2017.

Joulukuun viimeisena paivana lyhytaikaisten lainojen muutos oli rahoituslaskelmassa +4 894 386 euroa
(kaytossa olleet kuntatodistukset 6 000 000 euroa — lyhytaikaisten lainojen muutos 31.12.2015 eli tilikau-
den viimeisena pdivana kdytossa ollut luottolimiittitilin maara 1 105 614 euroa). Talousarviossa 2016 ei
ollut varauduttu uusien rahoitusvalineiden kayttéonottoon vaan tarkoitus oli ollut hallita kunnan kassaa
pitkaaikaisella lainalla.
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Lainakannan muutokset v.2015-2019

1000 € TP 2015 TP 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5500 3371 2 500 3000 2 500
Pitkdaikaikaisen lainojen vahennys -2 639 -2781 -2 885 -2 885 -2627
Pitkdaikaisten lainojen muutos 2861 590 -385 115 -127
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4894 5689

Lainat 31.12. 23518 29 002 34 306 34421 34294
Lainat, €/asukas 2235 2771 3309 3326 3343
Asukasluku 31.12, 10 523 10471 10 484 10 465 10 450

Kunnan kokonaislainamaara oli tilikauden lopussa 29 002 107 euroa. Kokonaislainamaara kasvoi 5 484 035
euroa vuodesta 2015, jolloin kokonaislainamaara oli 23 518 072 euroa. Asukaskohtainen lainamaara oli
tilikauden lopussa 2 770 euroa/asukas, mika johtui kunnan kokonaislainamaaran kasvusta ja asukasluvun
vahenemisesta. Asukaskohtainen lainamaara kasvoi 535 eurolla per asukas vuodesta 2015, jolloin asukas-
kohtainen lainam&ara oli 2 235 euroa/asukas. Kunnan asukasluku vdheni -52 henkillla.

Kunnan kokonaislainamaaran tulevaa kehitysta tarkasteltaessa on oleellista huomioida, ettd kunnan koko-
naislainamaara ei tule tarkistetun arvion mukaan kasvamaan vuonna 2017 ylla olevassa taulukossa esitetyl-
|3 tavalla vaan lyhytaikaisen vieraan padoman muutos tulee olemaan huomattavasti vuoden 2017 talousar-
viossa arvioitua vahaisempi. Talld hetkelld, vuoden 2016 tilinpdatdksen laatimisen aikaan, vuoden 2017
lyhytaikaisten lainojen muutoksen arvioidaan olevan enintdan 1 000 000 euroa, jolloin kunnan kokonaislai-
namaaran kehitys olisi huomattavasti ylla olevassa taulukossa esitettyd maltillisempaa ja kdantyisi joko
vuonna 2017 tai vuonna 2018 laskuun. Talléin kokonaislainamaara kavisi korkeimmillaan n. 29,8 miljoonas-
sa eurossa ennen kuin kaantyisi laskuun.

Vuoden 2017 talousarviossa lyhytaikaisen vieraan padoman muutokseksi arvioitiin summa, joka voisi koos-
tua vuosien 2016—2017 lyhytaikaisen vieraan padoman muutoksesta yhteensd, jotta taloussuunnitelma-
kauden 2017-2019 rahoitussuunnitelma saatiin talousarviovaiheessa tasapainoon. Nain toimittiin, koska
vuoden 2016 talousarviossa ei ollut lyhytaikaisen vieraan pddoman muutosta eikd vuonna 2016 tehty rahoi-
tussuunnitelmaan talousarviomuutoksia.

Kunnan asukaskohtaisen lainamaaran kehittyminen on riippuvainen kunnan asukasluvun muutoksesta.
Kunnan asukasluvun kehityksessa vuosille 2017-2019 on hyédynnetty Tilastokeskuksen tdméan hetkista
ennustetta. Jos kunnan asukasluku kehittyy Tilastokeskuksen ennusteen mukaisesti, asukaskohtainen lai-
namaara asettuisi vuoden 2017 talousarvion sekd vuosien 2017-2019 taloussuunnitelman aikana valille
2 771-2 792 euroa/asukas.

Vuoden 2017 rahoitussuunnitelmaan varaudutaan tekemaan ylla mainituin perustein talousarviomuutos.
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Lainamaaran kehitys vuosina 2010-2018,
arvio vuoden 2015 tilinpaatoksen ja vuoden 2016 talousarvion perusteella
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Vuoden 2015 tilinpaatdksen seka vuoden 2016 talousarvion mukaan kunnan kokonaislainamaara jatkaa
tasaista kasvua 3-5 miljoonan euron vuosivauhdilla niin, ettd kunnan lainamaara ylittaa 30 miljoonaa euroa
vuonna 2017 ja on yli 35 miljoonaa euroa vuonna 2018. Asukaskohtainen lainamaéara nousee vuonna 2017
yli 3 000 euroon/asukas ja vuonna 2018 ollen jo 3 429 euroa/asukas.

Lainamaaran kehitys vuosina 2010-2019, arvio vuoden 2016 tilinpaatoksessa
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Vuoden 2016 tilinpaatoksen seka vuoden 2017 talousarvion mukaan kunnan kokonaislainamaara kasvaa
maltillisemmin niin, ettd vuonna 2016 kokonaislainamaara kdy ylimmillddn 29 miljoonassa eurossa, jonka
jalkeen lainamaara lahtee vahitellen pienenemaan. Asukaskohtainen lainamaara kay korkeimmillaan vuon-
na 2018, jolloin se on 2 792 euroa/asukas, jonka jalkeen asukaskohtainen lainamaara ldhtee pienenemaan.
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1.1.4 Henkilosto

Sotkamon kunnan henkilostomaara 31.12.2016 oli 551 henkildd. Kansalaisopiston sivutoimiset ja osa-
aikaiset tuntiopettajat, 69 henkilda, eivat ole henkilostomaarassa mukana. Edellisen tilikauden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna henkiléstomaara vaheni 4 henkil6lla. Vakituinen henkilokunta vaheni 13 henkil6lla
ja maaraaikainen henkilékunta kasvoi 21 henkil6lla. Suurimmat ryhmat madraaikaisissa ammattinimikkeissa
ovat lastenhoitajat, maatalouslomittajat ja koulunkdaynninavustajat.

Teknisissa palveluissa on 31.12.2016 ollut palkkatuetussa tyéssa 3 henkil6a ja sivistyspalveluissa 7 henkil6a.
Teknisissa palveluissa on 31.12.2016 ollut oppisopimuksella 3 henkilda ja sivistyspalveluissa 2 henkil6a.

Henkil6ston maara 31.12.2016
700
600
500 —
gg 400 —
T
S
< 300 -
200
100 i ¢
Hallinto Tekniset Sivistys Yhteensa
H Vakituiset 48 89 277 414
H Maaraaikaiset 15 21 101 137
i Yhteensa 63 110 378 551

Henkiloston maaralla tarkoitetaan palvelusuhteiden lukumaaraa. Lukuun sisaltyvat myos lomilla tai muilla

vapailla oleva henkil6sto.

Hallintopalvelujen henkilokunnan osuus koko kunnan henkil6stésta on 11 % (63 henkil6a), teknisten palve-
lujen henkildston osuus 20 % (110 henkil6d) ja sivistyspalvelujen henkildston osuus 69 % (378 henkilda).
Henkilékunnasta 75 % (414 henkil6a) oli toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa ja 25 % (137 henkil6a)

madraaikaisessa tyosuhteessa.
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Henkiloston ikdajakauma 2015-2016
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Koko henkiloston keski-ika oli 31.12.2016 tilanteessa 47,2 vuotta. Edellisen tilikauden vastaavana ajankoh-
tana henkiloston keski-ika oli 46,2 vuotta. Suhteellisesti eniten on kasvanut 60—64 —vuotiaiden osuus henki-
|6stosta. Vuoden 2016 henkilostomadrassa ovat mukana kansalaisopiston opettajat seka valmentajat.
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Vuonna 2016 sairauspoissaolopaivien toteuma oli 8,6 kalenteripdivda per henkilotyévuosi. Sairauspoissa-
olojen maara laski merkittavasti viime vuoteen ja koko 2010 —lukuun verrattuna. Maaran laskua selittda
erityisesti pitkien sairauspoissaolojen vdahentyminen vuonna 2016. Sairauspoissaoloilla tarkoitetaan ter-
veys-, sairaus- ja tapaturmaperusteisia poissaoloja.
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1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sote-maakuntauudistus

Kuten koko kuntasektorin, myds Sotkamon kunnan tulevaan kehitykseen vaikuttaa olennaisesti tuleva sote-
maakuntauudistus. Sote-maakuntauudistuksen vaikutukset vuodesta 2019 ldhtien ovat moninaiset kunnan
talouteen, johtamisrakenteeseen, palveluprosesseihin, niissa tyoskenteleviin henkil6ihin, tukiprosesseihin
ja erilaisiin jarjestelmiin. Kuntatalouden rakenne muuttuu ja kiinteist6- ja yhteiséverojen merkitys korostuu.
Sote- ja maakuntauudistuksella on vaikutuksia myds kuntien taseeseen. Velat jaavat kunnille, ja maakunta
vuokraa kuntien omistukseen jaavat sote-palvelujen kdytossa olevat kiinteistot ensi vaiheessa 3-4 vuodeksi.
Samalla kuntien omavaraisuusaste pienenee. Nama ovat isoja rakenteellisia muutoksia ja kuntatalouden
nakodkulmasta paljon riippuu siitd, miten valtionosuusjarjestelma uudistuu. Omaisuus-, henkil6st6- ja rahoi-
tusratkaisut ovat viela auki.

Uudistukseen liittyvan lainsdadannon keskeneraisyyden vuoksi kunnan talouden tasapainotilan muutosta ja
sen laskennallista painetta esimerkiksi kunnallisveroprosenttiin on vield hyvin vaikea ennustaa. Lisaksi re-
surssien pitdisi riittaa seuraamaan lainsdadannon valmistumisen vaiheita.

Talouden hallinta

Sotkamon kunnan talouden tila on ollut viime vuosina rakenteellisesti alijaamainen. Tilinpdatokset ovat
olleet vuosikatteeltaan padsaantoisesti negatiivisia ja tulokseltaan alijadmaisia pois lukien Loiste Oy:n sah-
koyhtiokaupasta saadut yli 20 miljoonan euron satunnaiset tuotot vuonna 2013. Useita kriisikunnan mitta-
reita on ollut punaisella ja talouden kehityssuunta on ollut syoksykierteinen jopa niin rajusti, ettd kunnan
sailyminen itsendisend kuntana ei ole itsestdan selvaa. Tilintarkastaja on antanut kunnan talouden heikosta
tilasta huomautuksia. Itsendisen kunnan kaikkein keskeisin tunnusmerkki on terve talous.

Sotkamon kunnan velkaantuneisuus on kasvanut halyttavasti, sillda kunta on kolminkertaistanut lainakan-
tansa kuuden viime vuoden aikana. Investointivauhti on epatasapainossa kunnan talouden tilaan nidhden ja
kunta on joutunut ottamaan velkaa kiivaalla rakennustahdilla ennatyspaljon. Pddoman lahteiden kannalta
kunta ei ole voinut, huonosta talouden tilasta johtuen, tulorahoituksella keradta varoja investointeja varten
etukdteen, vaan on rahoittanut investointinsa padasiassa lainalla ja jonkun verran pysyvien vastaavien
myynnilld. Viime vuosina on toteutettu paljon uudisrakentamista. Sotkamon kunnalle merkittdava haaste on
kunnan seka kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus. Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus tilikau-
den 2016 lopussa oli 46,2 % ja konsernin 49,9 %.

Sotkamossa ldhdettiin vuonna 2016 toteuttamaan talousjohtajan vetdmana laajaa talousselvitystd, jonka
|ahtokohtana oli talouden lyhyen ja keskipitkan aikavalin tasapainottaminen seka voimakkaan velkaantu-
mistahdin taittaminen. Talousselvityksen tuloksena I6ydettiin noin 3 miljoonan euron suuruudesta kunnan
kayttotaloutta tasapainottavia toimenpiteita vuosille 2016—2019. Talouden paamaaratietoinen tasapainot-
taminen aloitettiin vuoden 2016 aikana ja esityksia talouden tasapainottamistoimenpiteistd lahdettiin vie-
maan paatoksentekoon toimielimissa syksylla 2016. Osana talousselvitysta toteutettiin kouluverkkoselvi-
tyksen paivitys, johon liittyen toimenpiteita lahdettiin viemaan myos paatoksentekoon samaan aikaan.
Valtuuston tekemien valttdamattomien saastopaatosten kokonaisvaikutus ei ollut vield vuonna 2016 kovin
suuri, vaan paatosten vaikutukset toteutuvat taysimaaraisina vuosien 2017-2020 aikana.
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Talouden hallinnassa on onnistuttu olosuhteet huomioiden hyvin; lisamaararahoja ei ole tarvinnut myontaa
tilikauden aikana millekdan palvelualueella ja vuosikate seka tilikauden tulos ovat yli 2 miljoonaa euroa
talousarviossa arvioitua parempia. Tilikauden tulos on toki edelleen alijaamdinen, mutta olennaista on, etta
kunta pystyi vuoden aikana saavuttamaan merkittavasti arvioitua paremman lopputuloksen. Myos Sotka-
mon kunnan positiivinen vuosikate, 1,2 miljoonaa euroa, oli olosuhteisiin ndhden hyva saavutus. Kunnan
tavanomaisesta toiminnasta syntynyt tulo riitti kattamaan kulut eikd normaalin palvelutoiminnan rahoitta-
miseen ollut tarvetta ottaa lainaa. Sotkamon vuosikate on saatava jatkossa noin 3 miljoonaan euroon, jotta
kunta voi kattaa investoinneista aiheutuvat vuosittaiset poistot, joiden osuus on talla hetkelld 2,5-2,8 mil-
joonaa euroa.

Tiukkaa talouskuria tulee jatkaa myds tulevina vuosina, silla kdyttotalouden saaminen rakenteellisesti tasa-
painoon ja ylijaamaiseksi on terveen kuntatalouden ensimmadinen mittari. Oleellista on jatkaa kadyttotalou-
den tervehdyttamista, jotta kunnan rahoitusasemaa saadaan myos parannettua ja kunta voi maksaa otta-
mansa lainat takaisin tulorahoituksella, ei uudella lainalla. Osana talouden tasapainotusta investointitaso
pidetddan maltillisena. Investointibudjetti koostuu paasaantoisesti valttamattomista korjaus- ja yllapitoin-
vestoinneista.

Suurta huolta aiheuttaa pitkdaikaistyottomien tyomarkkinatukimaksujen aiheuttama rasite kunnan talou-
delle. Vuonna 2016 Sotkamon kunta maksoi tyémarkkinatuen maksuja 672 991 euroa (v.2015: 592 274
euroa). Tydomarkkinatuen maksuosuus on kasvanut viime vuosina useilla kymmenilld tuhansilla euroilla per
vuosi. Ty6ttomyyden kasvaessa, tydmarkkinatuen kuntaosuuden vaikutus kunnan talouteen on heikentava.
Pitkittyvasta tyottomyydesta aiheutuu kustannuksia lisaksi sosiaali- ja terveystoimelle. Kuntien vastuu tyol-
listamisesta tulee oletettavasti korostumaan entisestdan sote-maakuntauudistuksen jalkeen vuonna 2019.
Mitad suurempia tulevat olemaan kuntatalouden sopeuttamiseen liittyvat haasteet, sita tarkeampi merkitys
tulee aktivointiasteen nostamisessa kunnan roolilla ja toimenpiteilla.

1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Edellisen luvun yhteydessa on todettu, etta Sotkamon kunnan keskeiset riskit ja epdvarmuustekijat liittyvat
talouteen ja investointeihin.

Kunnan taloustilanne oli vuoden 2016 aikana epdvakaa edellisen tilikauden tuloksen jalkeen. Kunnassa
kdynnistettiin tilikauden aikana YT-neuvottelut perusopetuksen ja lukion osalta seka koko henkiléston lo-
mauttamista koskien. Koko henkilokunnan lomautuksia ei paatetty kuitenkaan toteuttaa, vaan kunnanhalli-
tus katsoi, ettd YT-menettelyssa kasitellyt rakenteelliset ja toiminnalliset muutokset seka sdastot ovat tassa
vaiheessa riittavat talouden tasapainottamiseksi.

Tietoisuus ja ymmarrys organisaation sisaisistd ohjeista aiheuttavat toiminnalle ajoittain haasteita. Jatkossa
kiinnitetdan huomiota keskeisten ohjeiden ajan tasalla pitamiseen ja henkiléston kouluttamiseen. Riskina,
tai ainakin haasteena, on henkiloston kiivas elakoitymistahti ja sen myota kunnan koko ajan vahenevian
henkildston tybhyvinvointi ja tydssa jaksaminen.

Kunnan hallintosaanto on vanhentunut ja kunnalta puuttuu erillinen elinkeinopoliittinen strategia.
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1.1.7 Ymparistotekijat

Kunnan ymparistotekijoissa ei tapahtunut toimintavuoden aikana mitaan poikkeavaa ja kunta ei ole tehnyt

erillistd ymparistoraporttia.

Vuonna 2016 saneerattiin katuvalaistusta ja katuvaloja uusittiin energiatehokkaisiin led-valaisimiin. Katuva-

laistuksen kokonaisenergiakulutusta on saatu nain ollen pienennettya.
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamis-
jarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyoviline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden
toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapo-
ja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan
riskien merkittavyyttd ja toteutumisen todennakoisyyttd sekd maaritellddan toimintatavat riskien hallitse-
miseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 27.5.2008. Ohjetta on tarkistettu kunnanhalli-
tuksen paatokselld 7.5.2013. Sotkamon kunnassa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen yksikkoa. Sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan valvontavastuut on maaritelty kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeessa. Ohje
kattaa sisdisen valvonnan osa-alueet, jarjestamisvastuun ja toiminnan tavoitteet, tilivelvollisuuden, valvon-
nan yhteydet suunnittelu- ja johtamisjarjestelmaan, riskien hallinnan, toiminnan ja talouden hoidon, mate-
riaalihallinnon, EU- hankkeet ja projektien hallinnon seka arkistoinnin ja muut maaraykset.

Sadnnosten maaradysten ja paatésten noudattaminen

Merkittavid puutteita lakien ja sdadosten noudattamisessa ei ole havaittu. Hyvan hallinnon ja johtamista-
van puutteita ei ole havaittu tilikauden 2016 aikana.

Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja viranhaltijapaatos-
ten perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sddannoksia seka toimitaan paatésten mukai-
sesti. Lainmukaisuuden ja oikeellisuuden varmistamiseksi paatokset on perusteltu. Sisdisestd valvonnasta
ovat huolehtineet tulosyksikkojen esimiehet alaisensa toiminnan osalta ja tulosyksikdiden esimiesten osalta
palvelualuejohtajat. Palvelualueilla on laadittu erilliset, yksikkdkohtaiset sisdisen valvonnan raportit, jotka
toimitetaan kunnanhallituksen kautta tarkastuslautakunnalle ja kunnanvaltuustolle.

Sisdinen tarkkailu on toteutettu normaalina viranhaltija- ja esimiestyona, milld on varmistettu tehtdvien
hoitaminen oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavasti. Sahkoiset jarjestelmat ovat kattavilla laskenta- ja raportointi-
jarjestelmilla lisdnneet sisdisen valvonnan ja tarkkailun toimivuutta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-

vuus

Talousarvio 2016 alittuu suunnitellusta noin -2,3 miljoonaa euroa. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutu-
neet paasaantoisesti hyvin. Osa toiminnallisista tavoitteista on jatkuvia, mutta niitd on toteutettu tilikaudel-
le asetetut odotukset tayttaen.

Vuosittaisia seuranta- ja raportointikdytantdja on noudatettu. Tilinpadtosraportointia on kehitetty vastaa-
maan Kuntaliiton yleisohjeita. Sitovien tavoitteiden strategianmukaisuuteen, arvioitavuuteen ja mitattavuu-
teen tulee kiinnittaa edelleen huomiota, my6s uusien strategioiden, kuten kuntastrategian, valmistelun
yhteydessa.
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Toiminnan tuloksellisuuden arviointi on ollut osa talousarvion ja toimintasuunnitelman toteuttamista. Pal-
velualuekokouksissa, johtoryhman kokouksissa, esimiespalavereissa, tyoyksididen palautepalavereissa ja
muissa keskusteluissa on seurattu talousarvion tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuutta. Vuosikolman-
neksittain annettavissa toteutumisraporteissa on arvioitu tavoitteiden toteutumista. Toiminnan tulokselli-
suuden arviointia tehdaan jatkuvana omiin asetettuihin tavoitteisiin nahden sekd muun muassa valtakun-
nallisia vertailuja seuraamalla. Tilivelvolliset ovat valvoneet, ettd toiminnassa noudatetaan talousarviota ja
taloussuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.

Kainuun sote-kuntayhtyman ja Kainuun Liitto-kuntayhtyman tuottamat seuranta-aineistot ovat olleet asi-
anmukaisesti saatavilla. Taloushallinnon jarjestelmilld (tukipalvelusopimus) on vastattu siita, etta kirjanpito
ja sisdinen laskenta on hoidettu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti ja etta kirjanpito on ajan tasalla. Tosittei-
den tarkastaminen ja hyvaksynta on tehty sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Ostolaskuissa sdahkdinen
tarkastus ja hyvaksyminen ovat varmistaneet toimintaketjun.

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Hankinnat on toteutettu hankintalain ja hankintoja koskevan delegoinnin mukaisesti. Hankinnoista on tehty
asianmukaiset hankintapaatokset M-Files -tiedonhallintaohjelmistoon, joiden siirtdmistda Dynasty-
tiedonhallintaohjelmistoon on aloitettu. Merkittavaa yksittdistda omaisuuden hankintaa tai luovutusta ei ole
tilikaudella toteutettu.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta ja valvonta on osa toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden oman vastuualueen johta-
mista. Pddosa sopimuksin hankittavista palveluista edellyttda viranomaisvalvontaa (esim. palvelutarjoajan
hyvaksyminen palvelutuottajaksi tai sdddoksin maaritellyt sdannélliset valvontakaynnit). Lautakunnat hallit-
sevat vastuualueensa sopimuksia hyvaksymalla itse osan sopimuksista. Kunnanhallitus on kaynyt tilikauden
aikana lapi keskeisimpia ja taloudellisesti merkittavimpia hallintopalveluissa laadittuja sopimuksia.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan sisdinen valvonta on jarjestetty tilikaudella hallintosaannon ja siita johdettujen delegointipdatdsten
seka sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Hyva hallintotapa toteutuu paasaantoisesti kaikessa toimin-
nassa seka paatdksenteossa.

Kunnan hallintosaantéa tullaan uudistamaan vuoden 2017 aikana ja samassa yhteydessa tullaan tarkista-
maan myods sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli sekd konserniohje. Sdannét ja toimintaa
madarittelevat ohjeet ovat nyt osin hajanaisia ja vanhentuneita, ja ne vaativat pikaista paivittamista. Lisaksi
haasteena on organisaatiomuutosten vaikutus tehtaviin ja vastuisiin (esim. delegointipdatosten ajantasai-
suus). Yhtenéisid toimintatapoja edistdd toiminnan ja hallinnon tietojarjestelmilld tuetut prosessit. To-
teuman mittaaminen ja tulosten raportointi on parantunut edellisestd vuodesta.

Organisaation muutoksiin liittyvat tehtavien muutokset yhdessa henkiloston vahentamistavoitteiden kanssa
lisddvat riskia avainhenkildiden uupumiseen. Organisaation tiedon kayttéa (saatavuus, ajankohtaisuus, oi-
keellisuus ja kdytettdvyys) on edelleen kehitettava niin tiedonhallinnan kuin viestinnadn osalta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tassa osiossa on esitetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma toimintakaudelta. Lisaksi on esitetty edelli-
sen tilikauden vertailu ja tunnusluvut.

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen (1 000 €) 2016 2015
Toimintatuotot 10 586 10 255
Toimintakulut -75983 -75 664
Toimintakate -65 397 -65 409
Verotulot 38575 38178
Valtionosuudet 26 881 24 845
Rahoitustuotot ja -kulut 1196 1187

Korkotuotot 1484 1452
Muut rahoitustuotot 171 178
Korkokulut -196 -292
Muut rahoituskulut -263 -151
Vuosikate 1255 -1 198

Poistot ja arvonalentumiset -2724 -2 583
Tilikauden tulos (ulkoinen) -1 469 -3781
Poistoeron kirjaukset 207 207
Tilikauden yli-/alijaama -1 262 -3574
Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintakate -65 397 -65 409
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 13,9 % 13,6 %
Vuosikate / Poistot, % 46,1 % -46,4 %
Vuosikate, € / asukas 120 -114
Asukasluku 31.12. 10471 10523
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

=100 x Toimintatuotot / ( Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.
Saatu prosenttiosuus vahennettynd sadasta puolestaan osoittaa mikd osuus toimintakuluista rahoitetaan
verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate / Poistot, %
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvon on 100 % tai sita
suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittdva tai ylijdamainen. Kunnan talous on heik-
keneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa alempi. Jos
vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, € / asukas

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Tunnusluku kertoo tilikaudelle
jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2016 2015
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1150 -1374
Vuosikate 1255 -1198
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -105 -176
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 282 -6 598
Investointimenot -4 323 -6 985
Rahoitusosuudet investointimenoihin 898 156
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 143 231
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2132 -7 972
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -414 -459
Antolainasaamisten lisdys -414 -459
LAINAKANNAN MUUTOKSET 5483 3966
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3370 5500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2781 -2 639
Pitkdaikaisten lainojen muutos 589 2861
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 894 1105
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 103
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1 070 3277
Saamisten muutokset -96 1808
Korottomien velkojen muutokset -974 1469
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3999 6 888
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 866 -1 084
Rahavarat 31.12. 1962 96
Rahavarat 1.1. 96 1180
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, milj. € -1,401 -0,831
Investointien tulorahoitus 36,6 % -17,5%
Lainanhoitokate 0,5 -0,3
Kassan riittavyys, pv 9 0
Asukasluku 10471 10523

Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma
= Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen 5 vuoden kertyma

Tunnusluku ilmaisee paljonko rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvis-
tamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee se, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemas-
sa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku ilmaisee kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaran vahentamalla.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun
arvon on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko péaivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA (1 000 €) 2016 2015

A PYSYVAT VASTAAVAT 79 267 78 442
I Aineettomat hyodykkeet 17 0
Aineettomat oikeudet 17 0

Il Aineelliset hyddykkeet 48 425 48 032
Maa- ja vesialueet 10941 10 803
Rakennukset 24 498 19 640
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11474 11743
Koneet ja kalusto 688 591

Muut aineelliset hyodykkeet 96 96
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 728 5159

Il Sijoitukset 30825 30410
Osakkeet ja osuudet 9 867 9 867

Muut lainasaamiset 20 859 20444

Muut saamiset 99 99

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4261 2298
I Vaihto-omaisuus 0 0
Il Saamiset 2299 2202
Pitkaaikaiset saamiset 0 386
Lainasaamiset 0 386
Lyhytaikaiset saamiset 2299 1816
Myyntisaamiset 754 661
Lainasaamiset 10 43

Muut saamiset 457 442
Siirtosaamiset 1078 670

[ Rahoitusarvopaperit 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 1962 96
VASTAAVAA YHTEENSA 83528 80 740
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2016 2015

A  OMAPAAOMA 47 043 48 558
I Peruspdaoma 33833 33833
1l Arvonkorotusrahasto 185 437
11 Muut omat rahastot 0 0
v Edellisten tilikausien ylijdgdma (alijaama) 14 288 17 862
Vv Tilikauden ylijaama (alijaama) -1263 -3575
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1347 1554
Poistoero 1347 1554

C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
D  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0 0
E  VIERAS PAAOMA 35137 30628
I Pitkaaikainen 21310 20915
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20117 19 740

Saadut ennakot 23 23

Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 1170 1152

Il Lyhytaikainen 13827 9713
Joukkovelkakirjalainat 6 000 0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 885 3778

Saadut ennakot 0 27
Ostovelat 1557 2208

Muut velat / Liittymismaksut ja muut velat 434 394
Siirtovelat 2951 3306
VASTATTAVAA YHTEENSA 83528 80 740
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Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 57,9 % 62,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,2 % 41,8 %
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 13025 14 287
Kertynyt ylijaama, € / asukas 1242 1358
Lainakanta 31.12., 1 000 € 29 002 23518
Lainamaara 31.12., € / asukas 2771 2235
Lainasaamiset, 1 000 € 20 859 20444
Asukasluku 10471 10523

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma pddoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddgoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvina tavoitetasoina voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 65—
70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta
velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Kayttdomaisuuden ikd, kdyttéomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama
= Edellisten tilikausien ylijagdma + Tilikauden yli-/ alijagama

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama3, € / asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama + Tilikauden yli-/alijaagma ) / asukasluku

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.
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Lainakanta 31.12,

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista pitka- ja lyhytaikaista vierasta padomaa.
Lainamé&ara, € / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta asukasluvulla.
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja —menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kunnan kokonaistulot tilikaudella 2016 olivat 86,897 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 83,959 miljoonaa
euroa. Kokonaistulot kasvoivat 5,069 miljoonaa euroa (+6,2 %) ja kokonaismenot vahenivat -2,233 miljoo-
naa euroa (-2,6 %) vuodesta 2015.

Tulojen kasvua selittda pdaasiassa verotulojen ja valtionosuuksien kasvu, investointeihin saatu rahoitus
sekd lyhytaikainen vieras padoma (kuntatodistukset) kassanhallintaan ja maksuvalmiuden turvaamiseen.
Menojen viahenemista selittda toimintakulujen hienoisesta kasvusta huolimatta maltilliset investoinnit.

TULOT (1 000 €) 2016 2015 MENOT (1000 €) 2016 2015
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10586 10256 Toimintakulut 75983 75665
Verotulot 38574 38178 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 26881 24845 Korkokulut 196 293
Korkotuotot 1485 1452 Muut rahoituskulut 263 151
Muut rahoitustuotot 171 178 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -105  -176 Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+),
- Pys.vastaavien hyodykkeiden vah. (-)
luovutustulot -105  -176 - Pys.vastaavien hyodykkeiden
Investoinnit luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointeihin 898 156  Investoinnit
Pys.vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 143 231 Investointimenot 4323 6985
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisaykset 414 460
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3370 5500 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 2781 2639
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 4894 1105 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pddoman lisdykset 0 103 Oman pdaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 86897 81828 Kokonaismenot yhteensa 83959 86192
Tasmaytys:
Tilikausi 2016

Kokonaistulot — Kokonaismenot = (86 897) — (83 959) = 2 938
Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = (-1 071) — (1 867) = -2 938
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista
seka kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena.

1.6.1 Sotkamon kunnan konsernirakenne

SOTKAMON KUNTA

Kuntayhtymait Tytaryhtiot
Kainuun sosiaali- ja 1192 % 100 % 3 . _—
terveydenhuollon ky 2DOWRNS, LY
Kainuun liitto ky Mol | 98,87% | Sotkamo-Vuokatti

’ Jaghalli Oy
Kainuun jétehuollon ky | < 12,26 % 61,54 % | Vuokatin lumilauta-
tunneli Oy
100 % Kiinteistd Oy
—
Sotkanmaa
Osakkuusyhtiét/-
yhteisot
o,
Loiste Oy < 2528
Kiinteistd Oy 31,80 %
Vuokattikeskus
40,57 %
Asunto Oy Osalanrivill |« -

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytdryhtiot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteisojen tilinpaatoksista on yhdistelty Loiste Oy ja Kiinteistdé Oy Vuokattikeskus. Asunto Oy
Osalanrivi Il on jatetty yhdistelematta, koska sen merkitys on vdahainen oikean ja riittavan kuvan antamisek-
si konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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Yhdistelma kuntakonserniin kuuluvista yhteis6ista Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
TYTARYHTEISOT

Kiinteist6- ja asuntoyhtiot 1

Muut yhtiot
KUNTAYHTYMAT 3
OSAKKUUSYHTEISOT 2 1
YHTEENSA 9 1

Sotkamon kunnan konserniohjeen mukaan kunnanhallitus vastaa kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen
ohjauksesta ja valvonnasta. Kdytannon toiminnan seurannasta vastaavat nimetyt viranhaltijat ja luottamus-
henkilot. Kunnanhallitus tai muu johtosadanndssa madratty kunnan viranomainen on tarvittaessa antanut
ohjeita kuntaa eri yhteisdjen hallintoelimissa edustaville henkiléille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kunnan edustajina olleet henkil6t ovat suullisesti raportoineet konsernin toiminnasta kunnanhalli-
tukselle tai kunnanjohtajalle. Loiste Oy toimittaa toiminnastaan kunnalle kuukausittaisen raportin.

Kunnan konsernin toiminnanohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamista tulee kehittda erityisesti kunta-
konsernin kokonaishallinnan ja tiedon kulun osalta. Kunnan konserniohjeet on laadittu vuonna 2009 ja oh-
jeistusta tullaan paivittamaan hallintosaannoén uusimisen yhteydessa. Konserniohjeiden toteutumista on
syyta seurata systemaattisesti seka antaa toimintaohjeita kuntaa eri konserniyhtidissa edustaville henkil6il-
le kunnan edun toteutumiseksi.

Vuoden 2017 talousarviossa on asetettu toiminnallisia tavoitteita kunnan edustajille konsernin kdytannon
toiminnassa. Talousarviossa on madritelty, ettda kunnan edustajien tulee pyrkia toimimaan konsernin toi-
mielimissa niin, ettd kunnan kokonaisetu ja valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan. Erityistd huomio-
ta tulee kiinnittaa siihen, ettd Sotkamon kokonaisetu toteutuu erityisesti Kainuun sote-kuntayhtyman ta-
louden raameista paatettdessa. Sotkamon kunta edellyttda talouden sopeuttamista myds kunnan konserni-
rakenteeseen kuuluvilta toimijoilta.
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1.6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Sotkamon kunnan konsernirakenteeseen tuli joitakin muutoksia vuoden 2016 aikana.
Snowpolis Oy

Yhtion toiminta on ajettu alas vuonna 2013. Yhtiolla ei ollut toimintaa vuonna 2016.
Sotkamo-Vuokatti Jdahalli Oy

Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy:n paaasiallinen tehtava sdilyi samana: yhtié vuokra 1.4.2014 tehdylla sopi-
muksella jadhallirakennuksen ja siihen liittyvat tilat ja kaluston Sotkamon kunnalle, joka vastaa jadhallin
varsinaisesta toiminnasta.

Sotkamon kunta hankki tilikaudella Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy:stad lisda osakkeita ja omistaa yhtiosta
tilikauden lopussa 98,87 % (v.2015: 92,28 %). Omistusjarjestelyissd pienosakkaat luovuttivat kunnalle 293
osaketta.

Vuonna 2016 yhtion liikevaihto oli 24 000 euroa, joka muodostui vuokrista. Tilikauden voitto oli
7 688,23 euroa.

Vuokatin lumilautatunneli Oy

Vuokatin Lumilautatunneli Oy perustettiin 20.5.1999. Perustajina olivat Sotkamon kunta ja Huippupaikat
Oy. Yhti6 on vuokrannut maapohjan Kiinteisté Oy Kattikeskukselta n. 7 500 m2:n suuruisen alueen. Vuok-
ratulle maa-alueelle on vuonna 2000 valmistunut lumilautatunneli. Lumilautatunneli on kokonaan vuokrat-
tu Huippupaikat Oy:lle. Kaikki tilat ovat olleet vuokrattuina vuoden 2016 aikana.

Yhtion maksuvalmius on hyva, rahoitusasema ylijadmainen. Yhtion liikevaihto oli 32 000 euroa. Tilikauden
voitto oli 4,26 euroa.

Kainuun liitto

Kainuun kuntien omistukset Kainuun liitosta muuttuivat 1.1.2016 Vaalan eron jalkeen. Sotkamon kunnan
osuus Kainuun liiton peruspadomasta on tilikauden lopussa 12,0242 % (v.2015: 11,52 %).

Kiinteisté Oy Sotkanmaa

Yhtion toimintavuosi oli kokonaisuutena kohtuullisen hyva. Yhtié osti vuoden 2016 lopulla Sotkamon Van-
haintukisdation rakennukset ja maa-alueet sekd Kainuun Saatiolta kaksi lomaosaketta opiskelijoiden asun-
tokayttdon. Yhtio jarjesteli kiinteistdjen oston yhteydessa lainasalkkuaan uudelleen maksamalla pois kaikki
Sotkamon kunnan lainat ja ottamalla uutta investointeihin tarkoitettua lainaa tilalle. Uudella lainalla toteu-
tettiin edelld mainittujen rakennusten osto, lainaa kaytetddan myds rakennusten saneeraukseen. Lisaksi
lainaa kaytettiin vanhojen jo lopussa olevien lainojen konvertointiin ja lainaa tarvitaan Hakan kahden ker-
rostalon saneeraukseen tulevina vuosina.

Yhtio jatkoi Pisterin saneerausinvestointia, Pekankuja 4:ssa uusittiin kayttovesiputkia seka ulkoisia putkika-
naaleja ja Sotkahakan F-kerrostalon parvekkeita kunnostettiin. Vuoden aikana yhtié maalautti ja kunnostut-
ti 17 huoneistoa ja 10 pesuhuonetta.
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Yhtiolla oli vuoden 2016 lopussa yhteensa 636 asuntoa, joista 352 sijaitsee Sotkamon kirkonkyldan taajamas-
sa ja 284 Vuokatissa. Yhtion asukasmaara oli vuoden lopussa 836 henkil6a. Yhtion vuokra-asuntojen toteu-
tunut kayttoaste oli 99,29 %, mika on 3,86 % parempi kuin vuonna 2015.

Yhtion talous on vakaalla pohjalla, maksuvalmius ja kayttoaste ovat hyvalla tasolla ja kustannukset ovat
pysyneet hallinnassa. Kaikkien asuntojen vuokria korotettiin vuonna 2016. Vuonna 2016 yhtion liikevaihto
oli 3,06 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 0,66 euroa.

1.6.3 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntalain paivityksen yhteydessa on konsernin asemaa korostettu entisestdgan. Vuoden 2017 aikana on
konserniraportointia kehitettava ja raportointivalia pohdittava myos osavuosikatsausten yhteydessa. Kon-
serniohje ja omistajapolitiikka on myds paivitettdava kunnan hallintosdannon paivittdmisen yhteydessa. Oh-
jeistuksien merkitys konsernijohtamisessa on erittain tarkeaa.

Padaoman ldhteiden kannalta tulorahoituksella ei ole voitu keratd varoja investointeja varten etukéteen,
vaan investoinnit on rahoitettu pdaasiassa lainalla ja jonkun verran pysyvien vastaavien myynnilla. Jotta
konserni voi nykyistd paremmin maksaa vierasta pddomaa takaisin tulorahoituksella eikd uudella lainalla,
oleellista on jatkaa kdyttotalouden tasapainottamista ja investointiraamin suhteuttamista kuntakonsernin
talouden tilaan.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sotkamon kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 15.12.2009. Sen mukaan valtuusto maa-
rittelee kunnan omistajapolitiikan linjaukset seka hyvaksyy talousarviossa ja — suunnitelmassa kunnan kon-
sernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Valtuusto nimeda edustajat kuntayhty-
mien valtuustoihin/yhtymakokouksiin seka sote-kuntayhtyman hallitukseen.

Kuntakonsernia johtavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosddanndssda maaratyt viranomaiset.
Kunnanhallitus nimeaa edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin.

Yhtidissa noudatetaan Sotkamon kunnan konserniohjetta seka konserniohjauspaatoksia. Tytaryhtiot rapor-
toivat tavoitteidensa toteutumisesta toimintakertomuksessa samoin periaattein kuin kunnan palvelualueet.

Konsernivalvonta on jarjestetty antamalla ohjeistusta kunnan edustajille kuntakonsernissa. Heidan kaut-
taan valitetddan kuntaomistajan kantaa yhtidissa kasiteltaviin asioihin. Kunnan edustajat kuntakonsernissa
raportoivat kunnanhallitukselle yhtididen tilasta ja toiminnasta. Kunnanhallitus tai kunnanjohtaja antaa
tarvittaessa ohjeita kunnan yhtiokokousedustajille. Tytaryhtididen toimitusjohtajat raportoivat kunnanhalli-
tukselle tai kunnanjohtajalle toiminnastaan.

Kunnan konserniohjeistus on vanhentunut ja vaatii pikaista paivittdmistda muun muassa kuntalain paivityk-
sen ja kunnan organisaatiomuutosten osalta. Konserniohje tullaan paivittamaan hallintosaannon paivitta-
misen yhteydessa vuoden 2017 aikana.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 €

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vdahemmistoosuudet
Tilikauden alijadma

2016 2015
49 424 49 072
-112 569 -112 455
-13 785
-63 158 -62 597
38575 38178
26 881 24 845
14389 1454
199 204
-349 -463
-281 1058 -176 1020
3356 1446
-4 299 -4 138
0 0
0 0
29 46
-914 -2 646
-46 1
0 0
-120 0
2 5
-1 078 -2 640

Konsernin tulos kehittyi vuonna 2016 kokonaisuutena huomattavasti positiivisempaan suuntaan edellisen

tilikauden tilanteesta. Vaikka toimintakate heikkeni -558 915 eurolla vuoteen 2015 nahden, erityisesti posi-

tiivisen verotulo- seka valtionosuuskehityksen myo6ta vuosikate vahvistui 1 911 868 euroa vuodesta 2015 ja

toteutui 3 357 020 euroa positiivisena. Vuosikatteen merkittdvan vahvistumisen myota poistoista katetaan

jo 1ahes 80 % (v.2015: 35 %). Konsernin tulorahoitus ei ole vield kuitenkaan riittava tai ylijagamainen. Kon-

sernin asukaskohtainen vuosikate on 321 €/asukas (v.2015: 137 €/asukas).

Poistot lisdantyivat hieman tilikauden aikana ja satunnaisia tuottoja ei kertynyt yhta paljon kuin viime

vuonna. Lisdaantyneiden poistojen, tilinpaatossiirtojen seka laskennallisten verojen myo6ta tilikauden tulos

painui -1 078 085 euroa alijadmaiseksi. Alijaama kutistui kuitenkin 1 561 970 euroa vuoden 2015 alijaamas-

t3, mikad on merkittavaa.
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Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 439 % 43,6 %
Vuosikate / Poistot, % 78,1 % 34,9 %
Vuosikate, € / asukas 321 137

Asukasluku 31.12. 10471 10523

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

=100 x Toimintatuotot / ( Toimintakulut — valmistus omaan kaytt66n)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.
Vuosikate / Poistot, %

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sita suurempi, voidaan konsernin tulorahoituksen katsoa olevan riittava
tai ylijadmainen. Konsernin on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaardista pois-
tonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate, € / asukas

Tunnusluku on yleisesti kdytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Tunnusluku kertoo tilikaudelle
jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2016 2015
TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 3357 1445
Satunnaiset erat 29 46
Tulorahoituksen korjauserat -125 -892
Toiminnan rahavirta yhteensa 3261 599

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -7 375 -8 933
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1038 159

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot 153 242

Investointien rahavirta yhteensa -6 183 -8 532

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR-
TA -2 922 -7 932

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset -460 1790
Antolainasaamisten lisdykset -460 1840
Antolainasaamisten vahennykset 0 -50

Lainakannan muutokset 9 366 1759
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7760 5947
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -4 488 -5 338
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos 3272 609
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 094 1150

Oman padgoman muutokset 0 66

Muut maksuvalmiuden muutokset -1393 1428
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 7 -14
Vaihto-omaisuuden muutos -3 -5
Saamisten muutos -239 946
Korottomien velkojen muutos -1158 501

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 513 5042

Rahavarojen muutos 4591 -2 890

Rahavarojen muutos 4591 -2890

Rahavarat 31.12. 5997 1406

Rahavarat 1.1. 1406 4296

Konsernin rahoitusasemasta voidaan tehda useita havaintoja. Konsernin toiminnan ja investointien rahavir-
ta vahvistui huomattavasti edellisesta tilikaudesta erityisesti parantuneen vuosikatteen seka investointime-
nojen maltillistumisen myo6ta. Vuonna 2016 bruttomaaraiset investointimenot laskivat 1 558 925 euroa
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edellisen tilikauden investointimenoista ja nettomadaradiset investointimenot viela enemman, 2 438 046
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta parani 2 348 660 euroa edellisesta tilikaudesta.

Tasta positiivisesta kehityksestd huolimatta konsernin lainakanta kehittyi huolestuttavaan suuntaa. Pitkaai-
kaista lainaa otettiin yhteensa 7 760 360 euroa, mika on 1 813 099 euroa kasvua edellisesta tilikaudesta.
Pitkaaikaisia lainoja ei maksettu pois yhta paljoa kuin edelliselld tilikaudella. Pitkaaikaisten lainojen netto-
muutos oli 3271 821 euroa. Lyhytaikaista lainaa otettiin yhteensa 6 094 634 euroa, mikd on 4 944 652 eu-
roa kasvua edellisesta tilikaudesta. Lainan ottaminen nakyy myds kasvaneena rahoituksen rahavirtana.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta, 1 000 € -20762 -19 930
Investointien tulorahoitus, % 53,0% 16,5 %
Pddomamenojen tulorahoitus, % 29,7 % 9,1%
Lainanhoitokate 0,8 0,3
Kassan riittavyys 17 4
Asukasluku 31.12. 10471 10523

Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma

= Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta — vadlituloksen 5 vuoden kertyma

Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku ilmaisee kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun
arvon on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konsernin omai-
suutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittavyys kertoo monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaraoilla.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA (1 000 €) 2016 2015

A PYSYVAT VASTAAVAT 90 780 88 817
I Aineettomat hyodykkeet 415 426
Aineettomat oikeudet 119 139

Muut pitkavaikutteiset menot 286 287
Ennakkomaksut 10 0

Il Aineelliset hyodykkeet 65470 64 020
Maa- ja vesialueet 11599 11377
Rakennukset 37276 32059

Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 461 12723

Koneet ja kalusto 1670 1638

Muut aineelliset hyodykkeet 156 117
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2308 6 106

I Sijoitukset 24 895 24 371
Osakkuusyhteiséosuudet 3342 3632

Muut osakkeet ja osuudet 503 150

Muut lainasaamiset 20907 0

Muut saamiset 143 20589

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 654 471
Valtion toimeksiannot 90 61
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 15 15

Muut toimeksiantojen varat 549 395

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 158 5327
I Vaihto-omaisuus 191 187
Aineet ja tarvikkeet 191 187

Il Saamiset 3970 3734
Pitkaaikaiset saamiset 91 82
Myyntisaamiset 91 0
Lainasaamiset 0 82
Lyhytaikaiset saamiset 3879 3651
Myyntisaamiset 1627 1360
Lainasaamiset 18 5

Muut saamiset 929 735
Siirtosaamiset 1305 1551

] Rahoitusarvopaperit 0 0
v Rahat ja pankkisaamiset 5997 1406
VASTAAVAA YHTEENSA 101 593 94 616
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VASTATTAVAA (1 000 €)

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdiaomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijdgama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016 2015
42985 44 428
33833 33833

0 0
185 437
454 408

9591 12 390

-1078 -2 640

61 90
528 552
528 552
673 483
516 419
34 34
123 30
57 345 49 063
34 802 31767
31730 28 445
1878 2 147
23 0

1 0

1170 1175
22543 17 296

7193 0

3775 4631

269 255
34 14

3094 4254

1079 1036

6799 7 106

300 0
101 593 94 616
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Konsernin tase vahvistui tilikaudella lahes seitsemalla miljoonalla eurolla. Tasetta vahuvisti erityisesti Kiin-
teistd Oy Sotkanmaan vuonna 2016 tekemat rakennusten ja maa-alueiden ostot, jotka rahoitettiin pitkaai-
kaisella lainalla.

Konsernin omavaraisuus heikkeni tilikaudella merkittavasti. Konsernin omavaraisuusaste on enaa 42,3 %
(v.2015: 47,0 %), mika tarkoittaa sitd, etta konsernilla on jo merkittdvan suuri velkarasite. Konsernin suh-
teellinen velkaantuneisuus kasvoi 6,1 %-yksikk6a edellisesta tilikaudesta ollen nyt 49,9 %. Mita suuremmak-
si suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku kasvaa, sitd huonommat edellytykset konsernilla on selviy-
tya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Raskaat investointivuodet nakyvat taloudellisten tunnusluku-
jen nopeana heikentymisena myos konsernin osalta.

Koko kuntakonsernin velka kasvoi tilikaudella ollen vuoden lopussa 57 345 618 euroa eli 4 426 euroa asu-
kasta kohti. Vuotta aiemmin koko kuntakonsernin velka oli 49 062 536 euroa eli 3 483 euroa asukasta kohti.
Kuntakonsernin velka kasvoi tilikaudella 8 283 081 eurolla ja asukaskohtainen lainamaara 943 euroa. Velan
kasvusta pitkdaikaista lainaa oli 3 035 394 euroa ja lyhytaikaista lainaa 5 247 684 euroa.

Konsernin velkamaaran kasvu on kovaa ja huolestuttavaa. Lainamaardan muutoksiin on syyta kiinnittaa
huomiota, investointeja tulee arvioida entistd tiukemmin niiden vaikuttavuuden ja tuottavuuden nakokul-
masta. Entisestdan tulee korostumaan suunnitelmallisuus ja tarkka talouden pito. Sitd kautta voidaan vieda
eteenpdin investointeja ja hallita velkaa ja hallita koko konsernin taloutta, vaikka kehityssuunta on nyt hie-
man huolestuttava. Kuluva vuosi ja myos tulevien vuosien kokonaistalouden suunnittelu perustuu oleelli-
sesti alhaisempaan investointitasoon, johon tulisi pyrkid varautumaan mahdollisimman hyvin. Valppaana on
oltava myos mahdollisesta korkojen noususta tulevaisuudessa, vaikka korkomenot ovat nykyiselldan hallin-
nassa.

Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 42,3 % 47,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,9 % 43,8 %
Kertynyt ylijadma, 1 000 € 8513 9750
Kertynyt ylijaama, € / asukas 813 927
Lainakanta 31.12., 1 000 € 46 315 36 653
Lainamaara 31.12., € / asukas 4 426 3483
Lainasaamiset, 1 000 € 20907 0
Asukasluku 10471 10523
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Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistbosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saa-
dut ennakot)

Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitaa keskimaaraistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijdamaas, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, € / asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasluku
Lainakanta 31.12.

= Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset

= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta.
Tilikauden tulos on -1 469 237,69 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

1. Tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 206 715,34 euroa.
2. Tilikauden alijaama -1 262 522,36 euroa kirjataan taseeseen omaan pdaomaan edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalous

2.1.1 Hallintopalvelut

Palvelualueen tehtdva

Hallintopalvelut sisaltaa vaalien, tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen, kunnanvaltuuston, kunnanhalli-

tuksen, yleishallinnon, elinkeinojen kehittamisen, henkiléstohallinnon, lomatoimen, maataloustoimen seka

asuntotoimen vastuualueet.

Hallintopalveluiden vastuuhenkiléna toimi hallintojohtaja Paula Halonen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulu
Henkildsivukulut
Henkildstosivukulut yht.
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHT.
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Vyorytyserat, Tulot
Vyorytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLAS-
KELMA

TP 2015

2 055 197,88
288 401,09
257 297,91
506 491,78

3107 388,66

-2 268 196,84
-1 310 881,50
-165 401,90

-1 476 283,40
-3 744 480,24
-40 085 125,98
-40 879,14
-741370,71
-325 928,31
-44 937 784,38
-41 830 395,72
-4,59

-41 830 400,31
-4 746,91

-41 835 147,22
433 417,55
-66 544,62

-41 468 274,29

TA 2016

2235 676,00
233 000,00
340 020,00
840 190,00

3 648 886,00

-2 576 043,50
-1 250 460,88
-159 637,79

-1 410 098,67
-3 986 142,17
-40 607 495,94
-34 760,00
-947 400,00
-245 320,00
-45821 118,11
-42 172 232,11

-42 172 232,11
0,00

-42 172 232,11

-42 172 232,11

TP 2016

1911672,87
285 600,02
176 145,89
349 969,66

2723 388,44

-2 015 542,26
-1 253 300,92
-91 517,74

-1 344 818,66
-3 360 360,92
-40 093 312,99
-30 580,91
-814 685,97
-233 174,12
-44 532 114,91
-41 808 726,47

-41 808 726,47
-8 155,37

-41 816 881,84
516 190,89
-72 947,39

-41 373 638,34

TP 2016/
TA 2016, %

85,5
122,6
51,8
41,7
74,6
78,2
100,2
57,3
95,4
84,3
98,7
88,0
86,0
95,0
97,2
99,1

99,1
X

99,2

98,1

Muutos edell.
vuoteen, %

-7,0
-1,0
-31,5
-30,9
-12,4
-11,1
-4,4
-44,7
-8,9
-10,3
0,0
-25,2
9,9
-28,5
-0,9
-0,1
-100,0
-0,1
71,8

-0,0
19,1
9,6

TA 2016 -
TP 2016

324 003,13
-52 600,02
163 874,11
490 220,34
925 497,56
-560 501,24
2 840,04
-68 120,05
-65 280,01
-625 781,25
-514 182,95
-4.179,09
-132 714,03
-12 145,88
-1289 003,20
-363 505,64

-363 505,64
8 155,37

-355 350,27
-516 190,89
72 947,39

-798 593,77
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Talous (ulkoiset erat, ei vyorytyksia)

wans| A eaoms| [ TEIAS Mucsedel | TAIe
Myyntituotot 2039 861,11 2 235 676,00 1 897 895,58 84,9 -7,0 337 780,42
Maksutuotot 288 401,09 233 000,00 285 366,02 122,5 -1,1 -52 366,02
Tuet ja avustukset 257 297,91 340 020,00 176 145,89 51,8 -31,5 163 874,11
Muut toimintatuotot 506 307,78 840 190,00 348 191,16 41,4 -31,2 491 998,84
TOIMINTATUOTOT YHT. 3091 867,89 3 648 886,00 2 707 598,65 74,2 -12,4 941 287,35
Palkat ja palkkiot -2 268 196,84 -2 576 043,50 -2 015 542,26 78,2 -11,1 -560 501,24
Elakekulut -1 310 881,50 -1 250 460,88 -1 253 300,92 100,2 -4,4 2 840,04
Muut henkilésivukulu -165 401,90 -159 637,79 -91 517,74 57,3 -44.7 -68 120,05
Henkilésivukulut -1 476 283,40 -1 410 098,67 -1 344 818,66 95,4 -8,9 -65 280,01
Henkildstosivukulut yht. -3 744 480,24 -3986 142,17 -3 360 360,92 84,3 -10,3 -625 781,25
PALVELUJEN OSTOT -40 001 514,55 -40 568 074,26 | -40 026 006,06 98,7 0,1 -542 068,20
AINEET, TARVIKKEET -40 879,14 -34 760,00 -30 439,50 87,6 -25,5 -4 320,50
AVUSTUKSET -741 370,71 -947 400,00 -814 685,97 86,0 9,9 -132 714,03
MUUT TOIMINTAKULUT -325 844,31 -245 320,00 -233 058,37 95,0 -28,5 -12 261,63
TOIMINTAKULUT YHT. -44 854 088,95 -45 781 696,43 | -44 464 550,82 97,1 -0,9 | -1317 145,61
TOIMINTAKATE -41 762 221,06 -42 132 810,43 | -41 756 952,17 99,1 -0,0 -375 858,26
Rahoitustuotot ja -kulut -4,59 -100,0
VUOSIKATE -41 762 225,65 -42 132 810,43 | -41 756 952,17 99,1 -0,0 -375 858,26
Poistot ja arvonalentumiset -4746,91 0,00 -8 155,37 X 71,8 8 155,37
KUNNAN TULOSLAS- 41766972,56  -42132810,43  -41 765 107,54 99,1 00  -367702,89

KELMA

Tulosalue: Keskusvaalilautakunta

Vastuualue: Vaalit

Vaalit sisdltaa EU-vaalien, presidentin vaalien, eduskuntavaalien ja kunnallisvaalien jarjestamisen talouden
sekad toiminnalliset tavoitteet.

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestd kunnassa. Sen paatehtdvana on valtiollisissa
vaaleissa suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset valmistelutoimenpiteet, jarjestda ennakkoaanestys ja
siihen tarvittava henkilokunta, tarkastaa ennakkodanestysasiakirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoi-
mitsijoiden koulutus ja jarjestaa alustavan dantenlaskennan tiedottaminen.

Kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on edelld mainittujen lisdksi ehdokashakemusten
kasittely, ehdokaslistojen yhdistelman laadinta, vaalien tuloslaskennan suorittaminen ja vaalien tuloksen
vahvistaminen.

Vaalien vastuuhenkil6ind toimivat hallintojohtaja Paula Halonen, maaseutupaallikkd Jari Korhonen ja toi-
mistopaallikkd Paivi Huotari.
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Keskusvaalilautakunnan jasenet

Varsinaiset jisenet Varajasenet

Risto Virkkunen (pj.) Oiva Korhonen

Helena Lautsalo (vara pj.) Tuula Niskanen

Airi Makinen Sanna Loihtuvuo

Tero Viholainen Ilmari Viholainen

Mirja-Maija Hakolampi Veli Maenpaa

TP2015|  TA2016|  TP2016| yloiclc  vuoween.%| TP 2016

Toimintatuotot 17 697,30 32 000,00 1 184,00 3,7 -93,3 30 816,00
Toimintakulut -14 220,06 -9 600,00 -3 841,35 40,0 -73,0 -5 758,65
TOIMINTAKATE 3477,24 22 400,00 -2 657,35 -11,9 -176,4 25 057,35
Vydrytyserat, Menot -151,18 -53,67 X -64,5 53,67
KUNNAN TULOSLASKELMA 3 326,06 22 400,00 -2711,02 -12,1 -181,5 25111,02

Vuonna 2016 ei ollut vaaleja. Keskusvaalilautakunnan toimintakulut olivat keskusvaalilautakunnan kokouk-
sista aiheutuneita kuluja. Lisaksi toimintakuluina ovat vaalitoimitsijoille hankitut henkilokortit vuoden 2017
kuntavaaleja varten. Toimintatuotot ovat oikeusministerion korvaukset hankituista henkilokorteista.

Tulosalue: Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Vastuualue: Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Tarkastuslautakunta sisaltaa tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen talouden seka toiminnalliset tavoit-
teet.

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritellddn kuntalain 14 luvun 121 §:ssd ja Sotkamon kunnan tarkastus-
saannossa (jatkossa hallintosddanndssa). Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat seka arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lisdksi lauta-
kunta valvoo lakisddteisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista ja vastaa sidonnaisuusilmoi-
tuksista.

Tilintarkastajan tehtavista saannelldan kuntalain 14 luvun 123 §:ssa. Tilintarkastajan on toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kir-
janpito ja tilinpaatos. Tarkastettava mm. antavatko kunnan tilinpaatds ja konsernitilinpaatds oikeat ja riitta-
vat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Tarkastuslautakunnan vastuuhenkil6ina toimivat hallintojohtaja Paula Halonen ja talousjohtaja Heidi Pyyk-
kénen.
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Toimintakulut
TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

KUNNAN TULOSLASKELMA

TP 2015

-19 645,38
-19 645,38
-19 645,38

-19 645,38

TA 2016

-19 320,00
-19 320,00
-19 320,00

-19 320,00

TP 2016

-16 500,62
-16 500,62
-16 500,62

-16 500,62

TP 2016/
TA 2016, %

85,4
85,4
85,4

85,4

Muutos edell.
vuoteen, %

-16,0
-16,0
-16,0

-16,0

TA 2016 -
TP 2016

-2 819,38
-2 819,38
-2 819,38

-2 819,38

Tarkastuslautakunnan toiminta oli tilikaudella kustannustehokasta. Toimintakuluissa syntyi sdastoa seka

talousarvioon ettd vuoden 2015 tilinpaatdkseen verrattuna. Merkittdvin sdastd syntyi luottamustoimipalk-

kioista ja matkakorvauksista seka tilintarkastajan palkkioista.

Tavoite

Toimenpide | Mittari

Toteuma

Tilintarkastuskertomus on
valmis 30.4. ja tarkastuslau-
takunnan arviointikertomus
31.5. mennessa.

sesta.

Tarkastuslautakunnan arvion
perusteella saadaan selkea
kasitys valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttami-

Tilintarkastuskertomus on
valmistunut 23.5.2016 ja
tarkastuslautakunnan arvi-
ointikertomus 2.6.2016.

Arviointikertomus on asi-
anmukaisesti laadittu ja

kunnanvaltuuston

15.6.2016

Tulosalue: Kunnanvaltuusto

Vastuualue: Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Kunnanvaltuusto

asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille tulostavoitteet, joilla se ohjaa maararahojen kayttotarkoitus-

ta, palvelutuotannon maara ja laatua seka toiminnan kehittamissuuntaa.

Uuden kuntalain (410/2015) valtuustoa koskevat sdannokset tulevat voimaan seuraavan vaalikauden alusta

eli 1.6.2017. My0s kuntastrategiaa koskeva kuntalain 7 luvun 37 § tulee voimaan 1.6.2017. Valtuusto paat-

tda kuntastrategiassa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiaa laaditta-

essa on otettava huomioon mm. kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Vastuullisena toimielimena toimi kunnanhallitus ja vastuuhenkil6inad kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen ja hal-

lintojohtaja Paula Halonen.

TP 2015
Toimintakulut -48 796,29
TOIMINTAKATE -48 796,29
VUOSIKATE -48 796,29
TILIKAUDEN TULOS -48 796,29
Vydrytyserat, Menot -519,81
KUNNAN TULOSLAS- -49 316,10

KELMA

TA 2016

-58 350,00
-58 350,00
-58 350,00
-58 350,00

-58 350,00

TP 2016

-37 287,95
-37 287,95
-37 287,95
-37 287,95

-509,31

-37 797,26

TP 2016/
TA 2016, %

63,9
63,9
63,9
63,9

X

64,8

Muutos edell.

vuoteen, %

-23,6
-23,6
-23,6
-23,6

-2,0

-23,4

TA 2016 -
TP 2016

-21 062,05
-21 062,05
-21 062,05
-21 062,05

509,31

-20 552,74
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Kunnanvaltuuston toiminta oli kustannustehokasta. Toimintakuluissa syntyi sdast6a seka talousarvioon etta
vuoden 2015 tilinpaatokseen verrattuna. Merkittavin saasto syntyi luottamustoimipalkkioista ja matkakor-
vauksista, muita sdastdja syntyi palvelujen ostoista (mm. markkinointi, koulutukset) sekd aine- ja tarvike-
hankinnoista.

Kunnanvaltuuston jasenet vuonna 2016

Jasen Puolue

Aaltonen Helena KESK
Heikkinen Pekka KESK
Heikkinen Reija VAS
Heikkinen Tommi SIT
Huttunen Jarmo KESK
Hyvénen Timo KESK
Kemppainen Helmi KESK
Korhonen Ari PS
Korhonen Hannu PS
Korhonen Jouko (pj.) VAS
Korhonen Marja-Leena KESK
Korhonen Pasi KESK
Korhonen Paivi VAS
Korhonen Timo KESK
Lukkari Anne (1.varapj.) KESK
Lukkari Juho KESK
Makkonen Petri KOK
Matero Teemu KESK
Mulari Pirjo KESK
Makinen Airi PS
Maatta Ari KESK
Polvinen Osmo VAS
Riess Thomas KESK
Ritakallio-Knuutinen Pirjo PS
Romppainen Seppo PS
Rossi-Maatta Tuula SDP
Sarparanta Vesa-Pekka KOK
Sirvid Pertti VAS
Sorvari Yrjo KD
Suutari Markku KESK
Tervo Niina KESK
Toivanen Pinja VAS
Tolonen Vesa SIT
Tuhkanen Viljo PS
Vihanto Pentti KOK
Vidisdnen Unto (2.varapj.) KOK
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Kunnanvaltuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 108 asiaa.

Helmikuun kokousasiat

kaavoituskatsaus 2016

ympadristdviranomaisen taksan perusteiden tarkastaminen

Sotkamon kunnan vesihuoltolaitoksen kirjanpidollisen taseyksikdn perustaminen
lausunto hallituksen linjauksista itsehallintoaluejaon perusteiksi ja sote-uudistuksen
askelmerkeiksi

Maaliskuun kokousasiat

kunnanvaltuusto valitsi kunnanhallituksen

Lastaajantien ympariston asemakaavan hyvaksyminen

kuntatodistusohjelman perustaminen

eron myontaminen Pekka Heikkiselle Kainuun liiton maakuntavaltuuston jasenen toimes-
ta seka jasenen valitseminen Kainuun maakuntavaltuustoon Pekka Heikkisen tilalle toi-
mikauden loppuun asti

valtuutettujen aloitteet

Huhtikuun kokousasiat

Naapurinvaaran yleiskaavan hyvaksyminen

maardrahan myoéntaminen keskuskeittion ja sotetilojen rakentamiseen vuodelle 2016
palkkatukilainan mydntdminen YTY-t6itd (Ymparistosavotta -hanke) varten Sotkamossa
lisamaararaha Tenetin koulun G-siiven korjaukseen

eron myontaminen Hannu Huttuselle Kokoomuksen kunnanvaltuuston varajasenyydesta,
ymparisto- ja teknisen lautakunnan varajasenyydesta seka palveluvaliokunnan jasenyy-
desta seka jasenen ja varajasenen valitsemin Hannu Huttusen em. toimiin

kuntalaisten aloitteet

kunnanjohtajan viran vaali

Kesdkuun kokousasioita

arviointikertomus vuodelta 2015

Sotkamon kunnan tilinpdatos 2015

tilintarkastuskertomus vuodelta 2015

henkilostéraportti 2015

talousarvion toteutuma ajalla 1.1.-30.4.2016

maardrahan siirtdminen llkantien kunnallistekniikan rakentamiseen ja aloitusluvan
myodntaminen

Elokuun kokousasioita

Sotkamojarven eteldrannan asemakaavan hyvaksyminen
tilintarkastuksen 2016 valinta valtuustokauden loppuun saakka
talousraportti 1-6/2016

Syyskuun kokousasioita

kunnan omavelkaisen takauksen myontaminen Kiinteistd Oy Sotkanmaalle
Sotkamon kunnan korkosuojauksen paivittdminen
Sotkamon kunnanvaltuutettujen lukumaarasta paattaminen

Lokakuun kokousasioita

Aatoksen ympadristén asemakaavan hyvaksyminen
talousarvion toteuma ajalla 1.1.-31.8.2016
kotihoidon tuen kuntalisan lakkauttaminen 1.1.2017 alkaen
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- Sotkamon kunnan vesihuoltolaitoksen kadytt6- ja perusmaksut 1.1.2017 alkaen
- yksityisteiden avustaminen Sotkamon kunnassa 1.1.2017 lahtien

- Sotkamon kunnan ja kunnanjohtaja Mika Kilpeldisen vdlinen johtajasopimus

- kunnan tuloveroprosentin maaraaminen vuodelle 2017

- kunnan kiinteistoéveroprosenttien maaraaminen vuodelle

- asiakkailta perittavan arkistopalvelumaksun perusteista paattaminen

- kaavoitus- ja mittausviranomaisten palvelumaksujen perusteista paattaminen

Marraskuun kokousasioita
- paivitetyn kouluverkkoselvityksen hyvaksyminen
- kouluverkkoselvitykseen perustuvat Kontinjoen, Naapurinvaaran, Pohjavaaran ja Pohjois-
Tipaksen koulua koskevat toimenpiteet
- kouluverkkoselvitykseen perustuvat Sotkamon lukiota koskevat toimenpiteet
- palkkatukilainan myontaminen YTY-t6ita (Ymparistosavotta -hanke) varten Sotkamossa
- luottamushenkiléiden toimikauden jatkuminen

Joulukuun kokousasioita

- vuoden 2016 talousarviomuutokset

- vuoden 2017 talousarvio ja vuosien 2017-2019 taloussuunnitelma

- eron myodntaminen Pirjo Mularille kunnanvaltuuston jasenen ja kunnanhallituksen vara-
jasenen toimista, sekd ymparisto- ja teknisen lautakunnan varajasenyydestd, sosiaali-
terveysvaliokunnan jasenyydesta ja pelastuslautakunnan varajasenen toimesta 1.1.2017
alkaen seka jasenten ja varajasenten valitseminen Pirjo Mularin tilalle em. toimiin

- eron myontaminen Jani L6hoselle Perussuomalaisten kunnanvaltuuston varajasenyydes-
14 1.1.2017 alkaen

Esimerkkeja vuoden 2016 paatoksistd, jotka tukivat Sotkamon kunnan 26.11.2014 hyvaksyttya uutta kunta-
strategiaa ja sen maarittelemia Sotkamon kunnan strategisia paamaaria:

ELINVOIMA:

Kunnanvaltuusto 8.2.2016 § 3 Kaavoituskatsaus 2016

Kunnanvaltuusto 21.3.2016 § 12 Lastaajantien ympariston asemakaavan hyviaksyminen
Kunnanvaltuusto 25.4.2016 § 22 Naapurinvaaran yleiskaavan hyvaksyminen
Kunnanvaltuusto 29.8.2016 § 49 Sotkamojarven etelarannan asemakaavan hyvaksyminen
Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 65 Aatoksen ymparistén asemakaavan hyvaksyminen

PALVELUT:

Kunnanvaltuusto 8.2.2016 § 4 Sotkamon kunnan vesihuoltolaitoksenkirjanpidollisen taseyksikdon perusta-
minen

Kunnanvaltuusto 25.4.2016 § 23 Maararahan myontaminen keskuskeittion ja sote-tilojen rakentamiseen
vuodelle 2016

Kunnanvaltuusto 25.4.2016 § 25 Lisamaararaha Tenetin koulun G-siiven korjaukseen

Kunnanvaltuusto 15.6.2016 § 43 Maararahan siirtdminen Ilkantien kunnallistekniikan rakentamiseen ja
aloitusluvan myoéntaminen

Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 67 Kotihoidon tuen kuntalisan lakkauttaminen 1.1.2017 alkaen
Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 68 Sotkamon kunnan vesihuoltolaitoksen kaytto- ja perusmaksut 1.1.2017
alkaen

Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 69 Yksityisteiden avustaminen Sotkamon kunnassa 1.1.2017 Iahtien
Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 72 Kunnan kiinteistoveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2017
Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 73 Asiakkailta perittavan arkistopalvelumaksun perusteista paattaminen
Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 74 Kaavoitus- ja mittausviranomaisten palvelumaksujen perusteista paatta-
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minen
Kunnanvaltuusto 21.11.2016 § 80 Paivitetyn kouluverkkoselvityksen hyvaksyminen

TALOUS JA RESURSSIT:

Kunnanvaltuusto 15.6.2016 § 38 Arviointikertomus vuodelta 2015

Kunnanvaltuusto 15.6.2016 § 39 Sotkamon kunnan tilinpaatoés 2015

Kunnanvaltuusto 15.6.2016 § 39 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2015

Kunnanvaltuusto 15.6.2016 § 42 Talousarvion toteutuma ajalla 1.1.-30.4.2016

Kunnanvaltuusto 29.8.2016 § 50 Tilintarkastus 2016

Kunnanvaltuusto 29.8.2016 § 51 Talousraportti 1-6/2016

Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 66 Talousarvion toteuma ajalla 1.1.—31.8.2016

Kunnanvaltuusto 31.10.2016 § 71 Kunnan tuloveroprosentin maaraaminen vuodelle 2017
Kunnanvaltuusto 19.12.2016 § 93 Vuoden 2016 talousarviomuutokset

Kunnanvaltuusto 19.12.2016 § 94 Vuoden 2017 talousarvio ja vuosien 2017-2019 taloussuunnitelma

ARJEN SUJUVUUS —strategista padamaaraa tukevia paatoksia on tehty erityisesti ymparisto- ja teknisen toi-
men lautakunnassa seka sivistystoimen lautakunnassa.

Tulosalue: Kunnanhallitus

Vastuualue: Hallinto

Hallinto sisaltaa hallintopalvelut, kunnanhallituksen, avustukset, tydmarkkinatuen maksuosuudet, kuntayh-

tymien maksuosuudet (Kainuun liitto, Kainuun soten talous- ja palkkahallinnon tukipalvelut, Kainuun sote-

kuntayhtyma), kdyttovaraukset (mm. veteraanitoiminta ja vanhusneuvosto) seka kansainvalisen toiminnan.

Hallinto pitaa sisallddn em. toimien talouden seka toiminnalliset tavoitteet. Hallintopalvelut palvelee kun-

nanhallituksen alaisuudessa kunnan johtamista kokonaisuutena, vastaa kunnan edunvalvonnasta, yhteyk-

sistd viranomaisiin ja yhteistyosta, kuntakuvasta ja elinkeinoelaméan kehittamisen edellytyksista.

Hallinnon vastuuhenkiléna toimi hallintojohtaja Paula Halonen.

T
Toimintatuotot 242 568,49 50219000 12171415 20,6 -49.8| 47047585
Toimintakulut -40679334,70 |  -41204 985,66 | -40 779 957,76 99,0 02| -425027,90
TOIMINTAKATE -40436 766,21 |  -40 612 795,66 | -40 658 243,61 100,1 05| 4544795
Rahoitustuotot ja -kulut -4,59 -100,0
VUOSIKATE -40 436 770,80 | -40 612 795,66 | -40 658 243,61 100,1 05 4544795
Poistot ja arvonalentumiset -4 746,91 0,00 -8 155,37 X 71,8 8 155,37
TILIKAUDEN TULOS -40441517,71 |  -40 612 795,66 | -40 666 398,98 100,1 06| 5360332
Vyérytyserat, Tulot 433 417,55 516 190,89 X 191 -516190,89
Vyérytyserat, Menot -15 101,65 -19 690,45 X 304| 1969045
KUNNAN TULOSLAS- -40023201,81 |  -40 612 795,66 | -40 169 898,54 98,9 04 -44289712

KELMA
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Toimintatuotot jaivat huomattavasti talousarviota pienemmiksi. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyn-
nin tavoite ei ole ollut Idhtokohtaisestikaan realistisesti asetettu (tavoite 562 000 euroa, toteuma 104 754
euroa; vuoden 2015 toteuma 175 695 euroa). Toimintakulut jdivat alle talousarviossa arvioidun, mika joh-
tuu paaasiassa Kainuun sote-kuntayhtyman hyvasta tilikauden tuloksesta. Sotkamon kunta sai maksuosuu-
den palautusta 481 955 euroa.

Tyomarkkinatuen maksuosuutta maksettiin vuonna 2016 yhteensa 672 991 euroa (v.2015: 592 274 euroa).
Tyomarkkinatuen maksuosuus kasvoi edellisesta tilikaudesta 80 717 eurolla. Vuonna 2016 otettiin Sotka-

mon kunnassa kayttoon pitkaaikaistyottoman tyollistamiseen kuntalisa.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Viimeisimman
kyselyn mukaan
asiakkaista 80 % on
tyytyvaisia saa-
maansa palvelu-
jeen ja hallintopal-
velujen toiminta-
tapaan.

Hyvaa hallintoa, joustavaa
toimintaa ja asiakaslahtoi-
syytta kehitetaan jatkuvas-
ti oman toiminnan arvioin-
nilla, uudistamisella ja
koulutuksella.

Asiakastyytyvaisyys,
selvitetaan kyselylla

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei
tehty.

Sotkamon kunta
on lahivuosinakin
monipuolisuudel-
laan kuntien kar-
ked ja tavoiteltu
kunta.

Sotkamon kunta vahventaa
ja kehittda toimintaympa-
riston vetovoimatekijoita.

Kunta sijoittuu karki-
sijoille valtakunnallisis-
sa imagotutkimuksissa.
Muuttoliike kuntaan on
positiivinen.

Positiivisessa muuttoliikkeessa
ei onnistuttu; kunnan vakiluvun
nettokehitys oli -58 henkil6a.
Kun verrataan Kainuun kuntien
asukaslukuja ja muuttoliiketta,
Sotkamo on kuitenkin sailytta-
nyt suhteellisen hyvan aseman.

Kilpailukyvyn pa-
rantaminen tehos-
tamalla kunnan
omia toimintoja.

Kunnan yhteistyéryhman
hyvaksymien Sotkamon
toiminamallin periaattei-
den jalkauttamisen jatka-
minen. Pilottina hyvin
edenneen palvelualuesih-
teerien/johdon tuen palve-
luketjun kokemusten hyo-
dyntdminen ja soveltami-
nen laajemmin.

Toiminnan ja tuotan-
non ohjauksen onnis-
tuminen arvioidaan
mm. kyselyll3.

Kyselya ei toteutettu.

Palvelualueella pidettiin palave-
reita ja mietittiin uusia suun-
tauksia miten kunnan omia toi-
mintoja voitaisiin kehittaa.

Uusien jarjestel-
mien kayttéonot-
to.

Kainuun sosiaali- ja tervey-
denhuollon tietohallinto-
yksikko kehittda osaamis-
ta.

Eri palveluiden kaytet-
tavyysaste

Tiedonhallintajarjestelman vaih-
tamisen valmistelu kdynnistet-
tiin.
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Muutosten hallittu
lapivienti.

Osaamisen yllapi-
tdminen ja kehit-
taminen

Palvelutaso toteutetaan
kuntien tarpeita vastaavas-
ti.

Jarjestelmien kriittisyyden
kasvaessa maakunnallises-
sa ratkaisussa osapuolet
sitoutuvat yhteisiin saan-
toihin mm. tietoturvan
yllapitamiseksi.

Asiakastyytyvaisyysky-
sely mittarina

Kyselya ei toteutettu.

Sote-kuntayhtyma on tarjonnut
toimivat ICT-palvelut kunnan
kayttoon ja kehittamista on
viety eteenpain.

Sahkoisen asioin-
nin kehittdminen

Sahkodisten palvelujen laa-
jentaminen ja kdyttoonot-
to.

tiin.

Kunnalle laadittiin uudet ulkoi-
set nettisivut. Intranetin kayt-
toéonoton valmistelu kdynnistet-

Tulosyksikko: Kunnanhallitus

Kunnanhallitus sisaltda (matkailu)markkinoinnin, avustukset, joukkoliikenteen, kunnan oman projektit, pro-

jektien maksuosuudet, yritysten toimitilat ja muun elinkeinojen kehittdmisen. Elinkeinot pitdvat sisallaan

em. toimien talouden seka toiminnalliset tavoitteet.

Kunnanhallitus vastaa mm. strategisesta suunnittelusta, kunnan taloudesta, henkildstopolitiikan johtami-

sesta, hallinnon, organisaation ja johtamisen kehittamisestd, seudullisesta yhteistyostd, asunto-, elinkeino-

ja maankayttopolitiikasta, palvelutoimintojen kehittamisesta ja yhteensovittamisesta.

Kunnanhallituksen vastuuhenkiléna toimi hallintojohtaja Paula Halonen.

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Vyorytyserat, Tulot
Vyorytyseréat, Menot

KUNNAN TULOSLAS-
KELMA

TP 2016/

TP 2015 TA 2016 TP 2016 | 125016, %

152 163,95 583 190,00 106 429,43 18,2

-1926 020,53 | -1990261,63| -2 088 220,64 104,9

-1773856,58 | -1407071,63| -198179121 140,8
-4,59

-1773861,17| -1407071,63| -1981791,21 140,8

433 417,55 516 190,89 X

-15 028,61 -19 554,19 X

-1355472,23|  -1407071,63| -1485154,51 105,5

Muutos edell. TA 2016 -
vuoteen, % TP 2016
-30,1 476 760,57
84 97 959,01
11,7 574 719,58
-100,0
11,7 574 719,58
19,1 -516 190,89
30,1 19 554,19
9,6 78 082,88

Toimintakulujen ylittymista selittaa erityisesti henkilostokulujen ylittyminen seka tydomarkkinatuen maksu-

osuuksien kasvaminen. Toimintakuluissa sadst0ad syntyi arvioitua vahaisimmista palvelujen ostoista. Kun-

nanhallitus myoénsi yleisia toiminta-avustuksia arvioitua vahemman.
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Kunnanhallituksen jasenet

Varsinaiset jdsenet Puolue |Varajasenet
Korhonen Aimo (pj.) KESK Huttunen Jarmo
Korhonen Ari (varapj.) PS Korhonen Hannu
Hyvonen Timo KESK Maatta Ari
Korhonen Marja-Leena KESK Hakkarainen Annikki
Makkonen Petri KOK Sarparanta Vesa-Pekka
Makinen Airi PS Toppinen Irene
Polvinen Osmo VAS Leinonen Raimo
Rossi-Maatta Tuula SDP Kotilainen Heidi
Seppanen Sakari KESK Lukkari Juho

Tervo Niina KESK Mulari Pirjo
Toivanen Pinja VAS Heikkinen Reija

Vastuualue: Elinkeinot

Elinkeinot sisdltda (matkailu)markkinoinnin, avustukset, joukkoliikenteen, kunnan oman projektit, projek-
tien maksuosuudet, yritysten toimitilat ja muun elinkeinojen kehittamisen.

Elinkeinoista vastuullisina toimivat kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, hallintojohtaja Paula Halonen ja talous-
johtaja Heidi Pyykkonen.

e R e | BT A T
Toimintatuotot 10454571 108 020,00 76 591,37 70,9 26,7 31 428,63
Toimintakulut 912190,87 | -1044240,00|  -900 791,93 86,3 1,2 -143448,07
TOIMINTAKATE 807 645,16 -936 220,00 -824 200,56 88,0 20  -112019.44
VUOSIKATE 807 645,16 | -936 220,00 -824 200,56 88,0 20 -112019,44
Vyorytyserat, Menot -10 192,46 -12 648,28 X 24,1 12 648,28
KUNNAN TULOSLASKEL- 817837,62|  -936 220,00 836 848,84 89,4 23 -99371,16

MA

Vuonna 2016 kaynnistettiin Sotkamon kunnan hallinnoimana Vauhtia Vuokatin (Kajaani-Oulujarvi) kv-
matkailuun —hankkeen valmistelu laajassa yhteistydssa matkailu- ja majoitusalan toimijoiden, Kajaanin kau-
pungin seka Paltamon kunnan kanssa. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2017-31.12.2019 ja hanketta rahoit-
tavat Kainuun liitto, Sotkamon kunta, Kajaanin kaupunki, Vuokatin matkailukeskus seka Oulujarven Jattilai-
setry.

Hankkeen tavoitteena on lisatd Vuokatti-Kajaani-Oulujarvi -alueen tunnettavuutta kansainvalisena matkai-
lukohteena seka vahvistaa alueen elinkeinotoimintaa. Jotta haluttuun kansainvalisyyden nostoon paastaan,
tehddan hankkeessa osaamiseen, tuotteistamiseen, yhteistydhon, saavutettavuuteen ja markkinointiin
liittyvaa kehittamistyota yhdessa alueen pk-yritysten ja muiden matkailualan toimijoiden kanssa. Hankkeen
tavoitteena on mm. synnyttda 25 uutta tydpaikkaa, kaksinkertaistaa kv-yopyjien maara seka lisata matkailu-
tulon ja majoitustulon kasvua 10 % alueella. Kv-matkailijamaaran kasvulla olisi lisdksi merkittavia vaikutuk-
sia myos Kajaanin lentoasemalle.
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Matkailukeskuskohtaisessa vertailussa Vuokatti oli vuonna 2016 rekisteroidyissa yopymisissa ykkosena Ro-

vaniemen, Rukan ja Levin edella. Kotimaisissa yopymisissa Vuokatti oli keskuksista selva ykkénen. Sen sijaan

ulkomaisissa yopymisissa Vuokatti sijoittui merkittavasti huonommin ja oli mm. Muonion ja Pyha-Luoston

perassd, mutta kuitenkin Enontekion ja Himoksen edella.

Sotkamon kunnanhallitus hyvdksyi 8.11.2016 osakaskuntien kanssa neuvotellun, uuden osakassopimuksen

Kainuun Etu Oy:lle. Sotkamon kunta omistaa Kainuun Etu Oy:n osakekannasta 13,44 %. Sotkamon kunta-
osuus uuden sopimuksen mukaan yhtion rahoituksesta on arviolta 54 000 €/vuosi. Asukaslukumuutokset
omistajakuntien kesken vaikuttavat maksuosuuteen sopimuskaudella.

Kunnanhallitus paatti 4.10.2016 kaynnistaa tarjouskilpailun entisen Taimitarhan rakennusten vuokraami-

sesta. Kunnanhallitus hyvaksyi Vuokatin Nurmi Oy:n vuokraustarjouksen Taimitarhan rakennuksista ja vuok-
rasi rakennukset yhtiolle 15.11.2016 alkaen.

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Matkailijaméaaran lisdys Vuo-
katin matkailukeskus Oy:n
vahvistaman markkinointi-
suunnitelman mukaisesti.

Tehokas markkinointi,
kv-markkinointiin pa-
nostaminen, uudet
asiakassegmentit, laaja
yhteisty6 Kainuussa.

YOpymisvuorokausien
lisdys

Sotkamon majoitusliikkei-
den rekisterdidyt yopymi-
set (647 300) vahenivat
vuonna 2016 edellisvuo-
desta (648 600) aavistuksen
eli 0,2 %. Ulkomailta tuli
selvaa kasvua (48 000,

+ 13,3 %) kotimaisten
yopymisten (599 300) va-
hentyessa 1,1 %.

Ulkomaalaisyopymisista yli
puolet tuli Vendjalta maa-

rén (25 800) pienentyessa

vuoden takaiselta

tasolta 6,8 %.

Pystytdan vastaamaan teolli-
suusalueiden kysyntaan,
kunnallisten palvelujen ky-
synnan muutoksiin ja vaikut-
tamaan toimintaympariston
edellytyksiin.

Teollisuusalueen mark-
kinointi, uusien yritys-
ten "houkuttelemi-
nen", nykyisten yritys-
ten kehittymiseen vai-
kuttaminen.

Uudet yritykset Sot-
kamossa (yritystilas-
tot), tonttivuokraus-
maarat

Sotkamossa perustettiin
vuoden 2016 aikana 52
uutta yritysta. Yrityksia
lakkasi 59, joten nettomuu-
tos oli -7 yritysta.

Korkeatasoisen osaamisen
tarjonta pysyy vakaana ja
vahvana huolimatta kehit-
tamisresurssien vahenemi-
sesta.

Yhteydenpito,
kontaktointi

Toimintaympariston
vahvistuminen (logis-
tiikka, lilkkenneyhtey-
det, yritysten tarvit-
sema koulutus yms.)

Yliopistoyhteistyotd on
toteutettu Sotkamon kun-
nan ja Jyvaskylan yliopiston
valilla. Toimijoilla on voi-
massa oleva yhteistydso-
pimus liikuntateknologian
maisteri- ja tohtorikoulu-
tuksesta Vuokatissa vuosille
2014-2018.
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Elinkeino- ja kehittamisrahoitus sekd muu kunnanhallituksen alainen rahoitus

TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019
EU- ja muut maksuosuudet 247 861 257 490 245 562 272 580 270 080 260 710
Kainuun Etu Oy 105 600 105 600 106 972 54 000 54 000 54 000
Eldva Kainuu Leader 45 890 45 890 45 890 45 890 45 890 45 890
Kumppaniksi ry 86 000 86 000 89 600 86 000 86 000 86 000
Vauhtia Vuokatin (Kajaani-Oulujarvi) kv-matkailuun 0 69 190 69 190 59 820
Ennakoimattomat projektit 10371 17 500 3100 15 000 15 000 15 000
VuoGas Nurmi -hanke 0 2 500 0 2 500 0 0
Kunnan omat projektit, sopimusyhteistyo 190 000 190 000 171 423 195 000 205 000 210 000
CEMIS Oulu 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 20000
CEMIS Jyvaskyla 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Kajaanin AMK:lle CEMIS toiminnan johtamiseen 0 5000 5000
Jyvaskyldn yliopiston liikuntatekn./maisterikoulutus 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Jyvaskyldn yliopiston liikuntatekn./muut hankkeet 20 000 20000 0 0 0 0
Euroopan nuorten olympiafestivaalien talvikisat,
EYOF2021 1423 20 000 30 000 60 000
Muu rahoitus 955307 | 1060000 1092817 | 1186400| 1192400 1197400
Matkailun markkinointi 110 000 138 000 120370 123 000 123 000 123 000
Kv-matkailun markkinointi 0 10 000 0 0 0
Matkailun neuvontapalvelut 16 200 21000 14 100 21 000 21 000 21 000
Vesihuoltoavustukset 4351 20 000 0 0 0 0
Joukkoliikenne 74 082 152 000 105 922 244 000 250 000 255 000
Osuuskauppa Maakunta/yritysten toimitilat 121 658 185 000 124 557 128 400 128 400 128 400
Kunnan tyémarkkinatuen maksuosuus seka pitka-
aikaistyottomien tyollistamisen kuntalisa 592 274 566 000 691 791 670 000 670 000 650 000
Tyollisyydenhoidon hankevaraus 0 20 000 20 000
Avustukset (merkittdvimmat) 741371 947 400 814686 | 1041219| 1057400| 1057400
avustukset kotitalouksille 49 303 80 700 59043 75 000 75 000 75 000
avustukset yhteisoille 60 053 72 800 36 801 42 500 42 500 42 500
kesdtydseteli 22 890 15000 16 000 12 900 12 900 12 900
Muu kehittdminen 36 742 40 000 54 877 20 000 20 000 20 000
Elinkeino- ja kehittamisrahoitus yhteensa 1393168 | 1507490| 1509802| 1653980| 1667480| 1668110

Kumppaniksi ry, Sotkamon tyopaja

Kumppaniksi ry:n eri palveluihin vuonna 2016 osallistuneiden asiakkaiden maara oli 34, jossa oli pienoista

kasvua edelliseen vuoteen. Yhteistyd Kainuun soten ja keskussairaalan kuntoutusyksikon kanssa tiivistyi

entisestdan ja sieltd tyvi-jaksolle ohjatut asiakkaat jatkoivat valtaosin Kumppaniksi ry:n tuottamiin Kelan

palveluihin. Toiminnan vaikutuksia tarkasteltaessa huomataan, ettd yha useammalle on I6ytynyt jatkopol-

ku, joka on vastannut asiakkaan omia tavoitteita. Jatkopolut ovat I6ytyneet joko Kelan tarjoamista palve-

luista, ammatillisesta koulutuksesta tai avoimilta tyémarkkinoilta.

Vuonna 2016 aloitti Kainuun TE -toimiston rahoittama nuorten tyostarttipalvelu. Palvelu on tarkoitettu

ammattikoulutetuille sotkamolaisille nuorille, jotka tarvitsevat tukea ja valmennusta tyopaikan haussaan

avoimilta tydmarkkinoilta.
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Loppuvuoden aikana Sotkamon pajan osalta tehtiin alustavaa selvitysta siitd, miten Sotkamon pajalla asiak-
kaille kertynyt osaaminen voidaan tunnistaa ja dokumentoida. Tavoitteena on, ettad pajalla kertynyt osaa-
minen voidaan jatkossa hyodyntda asiakkaiden ammatillisissa opinnoissa esim. osatutkintoina. Lisaksi kar-
toitetaan mahdollisuuksia ammattiopintojen suorittamiseen yhteistydssa esim. Kainuun ammattioppilaitok-
sen kanssa siten, ettd asiakas olisi kirjoilla ammattioppilaitoksessa ja suorittaisi opintojaan soveltuvin osin
pajalla. Osaamistodistuksia pystytdan jo tassa vaiheessa kirjoittamaan asiakkaille heidan olemassa olevasta
ja pajalla kertyneesta osaamisestaan.

Naiden lisaksi Sotkamon kunnan kanssa tehtiin sopimus eldkeselvittelyjen jarjestdmisesta syksyn 2016 aika-
na. Taman palvelun tarkoituksena on tuottaa tietoa asiakkaan jiljella olevasta tyokyvystd eldkkeen haun
tueksi.

Niille valmentautujille/kuntoutujille, joiden tyonsaantimahdollisuuksia sen katsottiin edesauttavan, tarjot-
tiin tyollistymista edistavaa lyhytkoulutusta pajan lukuun (esim. ensiapukoulutus, tulityokortti ja ty6turvalli-
suuskortti). Tyopajan palvelurakenne on pyritty vakiinnuttamaan mahdollisimman monitahoiseksi, jotta
pystytaan tarjoamaan valmennuspaikkoja eri elamantilanteissa oleville henkildille.

Henkiléiden sijoittuminen eri palveluihin jakautui seuraavasti:

Palvelu Aloittaneet henki- | Paattaneet henkilot | Selite
16t toimenpiteissa | toimenpiteissa

Kuntouttava tyotoiminta 1 1 Toistaiseksi sairauslomalla.
Kelan mielenterveyskuntoutujien 9 5 1 hakeutui opiskelemaan, 2
tyohonvalmennus (mt-tyohon- siirtyi Kelan tyohon-
valmennus) valmennukseen, 1 siirtyi

Kajaanin pajalle kuntoutus-
palvelujen piiriin ja 1 jai
maaraaikaiselle tyokyvyt-
tomyyselakkeelle.

Kelan tyokokeilu 1 1 Tyokyvyttomyyselake

Kelan tydhonvalmennus 2 2 Yksi siirtyi avoimille ty6-
markkinoille, yksi aloitti
opiskelun.

Tyvi-jakso 8 7 3 aloitti Kelan ammatillisen

kuntoutuksen, 1 siirtyi kun-
touttavan ty6toiminnan
piiriin, 1 siirtyi opiskelemaan
ja 2:lla ei ollut riittavia voi-
mavaroja aloittaa ammatil-
lista kuntoutusta.

Elakeselvittely 3 3 Yksi henkil6 aloitti Kelan
ammatillisen kuntoutuksen,
yhdelle haettiin tyokyvyt-
tomyyselaketta, yhdelle
haettiin osa-aikaista tyoky-
vyttomyyselaketta.
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Te-toimiston tyokokeilu (tyostart- 1 1 Henkilo siirtyi tyokokeiluun
ti) ulkopuoliseen yritykseen.

Ty6ssdaoppimisjakso 2 2 1 siirtyi startti-
valmennukseen, 1 jatkoi

kieliopintojaan.

Starttivalmennus 3 3 1 aloitti ammatilliset opin-
not, 1 ohjautui Kumppaniksi
ry:n kuntoutuspalvelujen
piiriin, 1 siirtyi tyokokeiluun

ulkopuoliseen yritykseen.

Kajaanin pajalla Kelan palveluissa 4 2 1 siirtyi avoimille tydmark-
kinoille palkkatyohon, 1
asiakas siirtyi tyokyvytto-

myys-eldkkeelle.

Kainuun Etu Oy

Kainuun Etu Oy:n hankkeisiin ja niiden rahoituksiin osallistui 31.12.2016 tilanteen mukaan 823 yritysta Kai-
nuussa, joista 113 Sotkamossa. Boosteri-hankkeessa autettiin vuoden 2016 aikana 13:a yritysta Sotkamossa
ja omistajanvaihdosyrityksia toimenpiteisiin osallistui 17. Vuoden 2016 aikana yhtio valmisteli ja/tai hallin-
noi Sotkamossa yritysryhmdhankkeita Vuokatin matkailuyrityksille, elintarvikeyrityksille seka rakennusalan
yrityksille. Kaivostoiminnalle toteutettiin tukihanke, jossa on ollut mukana sotkamolaisia yrityksia.

Yhtion keskeisia tunnuslukuja vuosilta 2012-2016:

2016 2015 2014 2013 2012
Kokonaistulot 3590416 € 3063214 € 3797831¢€ 4459 368 € 4784151 €
Liikevaihto 17 837 € 3146 € 66 702 € 188 156 € 298 015 €
Muut tulot 3572579¢€ 3060068 € 3731129¢€ 4271212€ 4486 136 €
Palkat / henkilosto 1877287 € 1491938 € 1786771€ 2168727 € 2285434 €
Ostopalvelut 916544 € 804 400 € 795799 € 1016725€ 1404329€
Muut kulut 782752 € 750 263 € 1192741 € 1258379 € 1087293 €
Saamiset 1452457 € 1125891 € 1774747 € 2019970€ 1969569 €
Tulos 1714 € 1717 € 2198 € 4041€ -1540€
Tase 1573061€ 1365970€ 2140436 € 2279250¢€ 2204293 €
Oma paaoma 145233 € 143519 € 141801 € 139603 € 135562 €
Henkiléstd 34 28 33 51 46
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Vastuualue: Henkilosto

Henkilostéhallinnon vastuualue sisaltaa henkilostéhallinnon ja tyollistdamisen maararahat. Henkilostdhallin-
nossa hoidetaan koko henkil6stda koskevat tehtdvat. Henkilostohallinto tukee koko organisaation toimin-
taa siten, ettd henkilostoon liittyvat asiat valmistellaan keskitetysti. Kunta palkkaa kunnassa asuvia tyotto-
mia maaraaikaisiin palvelussuhteisiin.

Vastuuhenkilona henkilostoasioissa toimi 29.9.2016 saakka henkilostopaallikkd Kaija Luukkainen. Sen jal-
keen vastuuhenkil6ind henkilostoasioissa toimivat av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi, hallintojohtaja
Paula Halonen, talousjohtaja Heidi Pyykkonen seka palvelualuesihteeri Kaarina Leinonen.

T
Toimintatuotot 246893,79 | 290 000,00 176 345,62 60,8 286  113654,38
Toimintakulut -654 466,55 -813 490,38 552 059,85 67,9 156  -261430,53
TOIMINTAKATE 40757276 -523 490,38 375 714,23 71,8 7.8 -147776,15
VUOSIKATE 40757276 -523 490,38 375 714,23 71,8 7.8 -147776,15
Tilikauden tulos 40757276 -523 490,38 375 714,23 71,8 7.8 -147776,15
Vyorytyserat, Menot -7 460,26 -7 620,08 X 2,1 7 620,08
CUNNAN TULOSLASKEL- 41503302 -523 490,38 1383334,31 73,2 76|  -140 156,07

Toimintatuotot jdivat arvioidusta 113 654 euroa. Tyollistdmistuki jai arvioidusta 114 306 euroa, joka johtuu
vahdisemmasta tyollistettavien maarasta. Toimintakulut olivat vastaavasti arvioitua pienemmat 253 810
euroa (tyollistamisvaroin palkattujen palkkakulujua arvioitua vahemman 206 578 euroa). Palvelujen ostois-
sa sosiaali- ja terveydenhuollon kulut olivat arvioitua suuremmat 20 469 euroa.

Ty6nantaja tarjosi tyontekijoilleen verovapaasti Smartum -liikkunta- ja kulttuuriseteleitd yhteensa 5 090 kpl
(kustannus tydnantajalle 25 490 euroa). Setelit olivat suosittuja ja niitd hyddynsi yhteensa 455 henkil6a.

Tyollisyysvaroin palkattujen palkkakulut olivat 247 704 euroa, johon saatiin tyollistamistukea 248 704 eu-
roa. Henkildstdhallinnon budjettiin tehdaan tyollistamistukivaraus tuloihin ja menoihin palkkavaraus. Tydl-
lisyysvaroin palkkattujen palkkamenot kirjataan kunkin palvelualueen tulosyksikdille ja osa henkiléstohal-
linnon tulosyksikoélle toteutuman mukaan. Tyoéllistamistuki vyorytetdan vuoden lopussa ko. tulosyksikoille.
Tyollistettdvat sijoittuivat padosin tekniselle palvelualueelle, liikunta-, kiinteisto-, ateria- ja siivouspalveluin.
Sivistyspalveluissa tyollistettdvat sijoittuivat koulu- ja nuorisopuolelle.

Velvoitetyollistettdvien maara on kasvanut viime vuosina. Vuoden 2016 tyollistamisen nettokulujen ero
vuoteen 2015 oli vdhemman 60 081 euroa. Kunnan tyollistamistarve vaihtelee vuosittain tyoétilanteiden
mukaan.

Suurimpana kuluerdana henkiléstéhallinnossa on koko henkilokunnan tyéterveyshuolto (vuonna 2016 me-
not 260469 euroa ja vuonna 263 894 euroa). Kela maksaa tyoterveyskuluihin n. 50 % korvauksen.
Vuonna 2016 jaettiin kaikille yhdeksasluokkalaisille kesatyoseteli, jolla 63 koululaista tydllistyi sotkamolais-
ten yritysten palvelukseen kahdeksi viikoksi.
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Vastuualue: Lomatoimi

Lomatoimi vastaa maatalousyrittdjien lomituspalveluiden (vuosiloma, sijaisapu ja maksullinen lomitus) jar-

jestamisesta Sotkamo-Kajaani-Kuhmo yhteistoiminta-alueella.

Lomituksen vastuuhenkiléna toimi lomituspaallikkd Eeva Halonen.

TP 2015 TA 2016 TP 2016 | ATZPOfg’l(%
Toimintatuotot 232188848 246367600 2181 863,10 88,6
Toimintakulut 2416 727,64 -2483430,08| -2 059 607,33 82,9
TOIMINTAKATE 94839,16 -19 754,08 122 255,77 -618,9
VUOSIKATE 94839,16  -19 754,08 122 255,77 -618,9
Vydrytyserat, Menot -30 697,53 -29 804,78 X
KUNNAN TULOSLASKEL- 125536,69|  -19 754,08 92 450,99 -468,0

MA

Muutos edell. TA 2016 -
vuoteen, % TP 2016
-6,0 281 812,90

-14,8 -423 822,75

-228,9 -142 009,85

-228,9 -142 009,85

-2,9 29 804,78

-173,6 -112 205,07

Hallintoon osoitettua maararaha riitti hallinnon hoitamiseen ja sita jai viela vyorytyserin jalkeenkin kaytta-

matta. Varsinaisen maatalouslomituksen maéararaha on arviomaarainen ja lopullinen valtionkorvausselvitys
tehddan huhtikuussa 2017, jolloin ennakkona saatua maararahaa oikaistaan. Vuoden 2016 alusta tuli voi-
maan uusi lomituspalvelulaki, jolla tiukennettiin maatalousyrittajien edellytyksia lomituspalveluihin ja rajat-

tiin oikeuksia lomituspalveluihin. Myo6s lomituspalveluista perittavat maksut nousivat, joten kysynta palve-

luihin, jotka olivat maksullisia, vaheni. Yrittdjille kaupattiin maksullista lomitusta, etta lomittajat saatiin tyol-

listettyda myos hiljaisina aikoina.

Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Toiminta on taloudellista ja
tehokasta.

Lomituspaivan pituus vas-
taa lomitettavan maata-
lousyrittajan tehtavdosuut-
ta ja lomitusnetissa ajanta-
saiset tilatiedot, joita kay-
tetdan tyolistasuunnitte-
lussa.

Lomittajien maara vastaa
kysyntaa.

Lomituspaivan net-
tohinta jaa alle valta-
kunnallisesta kes-
kiarvosta.

Lomittaja tyollistyy
ty6sopimuksen mu-
kaiseen tydaikaan.

Lomituspaivan hinta oli
159,32 €, mikd on alle
valtakunnan tason. Eten-
kin kokoaikaisten lomit-
tajien tyolistoja ei ole
saatu tdyteen varsinaisil-
la lomitustailla. Yksi lo-
mittaja irtisanottiin.

Palvelut toteutetaan asiak-
kaiden toiveiden
mukaisesti.

Vuosilomat jarjestetdan
lomavuoden aikana.

Sijaisapupyynnot pystytaan
toteuttamaan.

Tyovuorolistojen tehokas
suunnittelu.

Siirtyvid lomapaivia
enintdan 10 %.

Pyynnoista toteutuu
vahintdaan 90 %.

Lomittajien vaihtu-
vuus tilalla vahenee.

Maatalousyritdjien loma-
paivia siirrettiin vuodelle
2017: 364 pv, mikd on
6,86 % mydnnetyista
paivista. Sijaisapu pyyn-
not toteutuivat n. 95
%:sti. Lomittamattomia
sa-paivia jai 190 pv. Lo-
mittajien vaihtuvuutta ei
saatu vahennettya.
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Ammattitaitoinen ja tyo-
honsa sitoutunut lomitus-
henkilosto.

Lomittajalla riittava am-
mattitaito niiden tilojen
toihin, joide lomituksia
hoitavat.

Lomittajien tyoskentely-
olosuhteet tayttavat tyo-
turvallisuusvaatimukset.

Lomittajat ottavat tydssaan
huomioon tyéturvallisuu-
den.

Lomittajien koulutus-
tarve on kartoitettu.

Sairaus- ja tapartur-
mapoissaolot vdhe-

nevat vuodesta 2015.

Lomittajien tieto-
taitotaso ja koulutustarve
kartoitettiin kysyelylla.

Sairauspoissaoloprosentti
oli 8 % (v. 2015 6.69 %).

Tapaturmat lisaantyivat
142 pv vuodesta 2015 ja
tapauksista yli puolet
olivat eldinten aiheutta-
mia tydétapaturmia. Lo-
mittajat eivat ilmoitta-
neet tydturvallisuuteen
liittyvista epakohdista,
jotka olisivat vaatineet
toimenpiteita tyonjoh-
dolta.

Keskeiset toimenpiteet (5-7 toimenpidettad)

- Vajaaksi jadneet tyolistat taytetty tyoaikakorvauksilla ja vahemmilla vapaapaivilla.
- Uusia vakituisia lomittajia ei ole palkattu, vaan ty6huipuista on yritetty selvita palkkaamalla maaraaikaisia

tyontekijoita.

- Lomittajien vaihtuvuutta ei saatu pienennettya tyonjohdossa tapahtuneiden muutosten seka lomittajien
seka yrittdjien sairastapausten vuoksi.
- Lomittajille jarjestettiin koulutusta uudesta lomituspalvelulaista, ensiavusta, eldinten terveydenhuollosta,
tyohyvinvoinnista, vasikanhoidosta seka eldinsuojelusta.
- Muutama maatalousyrittdja perehdytti lomittajia lypsyrobotin kayttoon, koska koulusta siihen ei ole talla

seudulla tarjolla.

- Laista jai pois palvelusuunnitelmien laatiminen. Lomitusohjaajien tekemat tilakdynnit jaivat vahiin em.
takia, mutta myos henkilovaihdoksen takia.
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Vastuualue: Maataloustoimi

Maataloustoimi sisaltdad maataloustoimen ja maaseudun elinkeinojen kehittamisen.

Maataloustoimen vastuuhenkilona toimi maaseutupaallikko Jari Korhonen.

eos|  Taave|  teams| [JERET Maoestel T TAzie
Toimintatuotot 7 879,91 3 000,00 3244,35 108,1 -58,8 244,35
Toimintakulut -133 809,02 | -137 267,50 -134 792,36 98,2 0,7 -2 475,14
TOIMINTAKATE -125929,11 | -134 267,50 -131 548,01 98,0 4,5 -2719,49
VUOSIKATE -125929,11 | -134 267,50 -131 548,01 98,0 45 -2719,49
Vyorytyserat, Menot -1 673,54 -1 944,77 X 16,2 1944,77
CUNNAN TULOSLASKEL- 1127 602,65 | -134 267,50 1133 492,78 99,4 4,6 774,72
Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma

Yhteistoiminta-alueen
hallinto on tuloksellista
ja viljelijat ovat tyytyvai-
sid palveluihin.

Tyon laatua tarkastel-
laan kahdesti vuodessa
sisdisessa palaverissa
raporttiaineiston tuella.

Kokoonnutaan kerran
vuodessa yhteistoimin-
taryhmaan, jossa on
kuntien luottamuselin-
ten ja viljelijoiden edus-
tus.

Verrataan tuloksia maksaja-
virastosopimuksessa maari-
teltyihin laatutavoitteisiin.

Tukien maksut tehtiin
ensimmaisena mahdolli-
sena paivana. Takaisin-
perintdpaatokset ovat
nyt 1,5 vuotta myohassa.
Tilanne johtuu Maaseu-
tuviraston ohjelmiston
kehittdmistyon hitaudes-
ta.

Sahkaoisten palvelujen
osuutta lisataan.

Mikali tila ei ole jatta-
nyt aiemmin sahkaoista
tukihakemusta, tilaan
otetaan yhteytta henki-
I6kohtaisesti.

Paperisia tukihakemuksia
jatetdan vahemman kuin
viisi.

Paperisia hakemuksia
jatettiin viisi kappaletta.

EU-ohjelmakauden ke-
hittamistyo kdynnistyy
tehokkaasti. Kunnan
omat maatalouden ke-
hittdmistoimet ovat
kannustavia.

Osallistutaan aktiivises-
ti hankkeiden toteutuk-
seen. Ollaan ohjaamas-
sa ja seuraamassa han-
ketyota seka kannuste-
taan maatalousyrittdjia
ja kylan asukkaita hyo-

tymaan hankkeista.

Puolet aktiivitiloista osallis-
tuu useampaan kuin yhteen

kehittamistoimenpiteeseen.

Kunnassa on 20 kehittamis-
toimiin osallistuvaa kyldayh-
teisoa.

Tavoite toteutui. Tuki-
koulutukseen osallistui
37 tilaa. Viljelijoille jar-
jestettyyn opintomat-
kaan osallistui 13 tilaa.
MaiNulLi -hankkeen pien-
ryhmiin osallistuminen
oli vilkasta. Lisdksi osal-
listujia 6ytyi hyvin hank-
keiden jarjestamiin ajan-
kohtaisinfoihin. Kunnas-
sa on 22 toimivaa ky-
layhdistysta. Kuusi kylaa
on hankkinut kehittamis-
rahaa ulkopuolisilta ra-
hoittajilta.
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Vastuualue: Asuntotoimi

Asuntotoimi vastaa omakotitalo- ja lomarakennuspaikkojen varauksesta ja myynnistd kunnanhallituksen

vahvistamien periaatteiden mukaan. Asuntotoimi hoitaa kunnalle kuuluvat arava-, korkotuki- ja korjaus-

avustuslain mukaiset tehtavat seka valmistelee ja laatii toimi- ja muiden tilojen ja tonttien luovuttamiseen

liittyvia sopimuksia.

Asuntotoimen vastuullisena henkilona toimi toimistopaallikké Paivi Huotari.

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Vyorytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLASKEL-
MA

TP 2015 TA 2016
165 914,98 160 000,00
-58 593,87 -50 434,49
107 321,11 109 565,51
107 321,11 109 565,51

-748,19
106 572,92 109 565,51

TP 2016/ Muutos edell. TA 2016 -

TP 2016 | 72016, % vuoteen, % TP 2016
162 445,85 101,5 21|  -244585
-47 275,76 93,7 193 -3158,73
115 170,09 105,1 73| 560458
115 170,09 105,1 73| 560458
-676,05 X 9.6 676,05
114 494,04 104,5 74| -492853

Tonttien vuokrista muodostuneet toimintatuotot olivat 2 445 euroa budjetoitua suuremmat ja toimintaku-

lut olivat 3 159 euroa budjetoitua pienemmat.

Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Riittdva ja monipuolinen
kunnan tonttitarjonta.

Yhteistyo kaavoituk-
seen ja maanhankin-
taan riittavan tontti-
tarjonnan yllapitami-
seen.

90 %:lle tonttien haki-
joista voidaan tarjota
tontti kauppaan joh-
tavilla ehdoilla.

Kunnan tonttitarjonta oli
riittdvaa ja monipuolista.
Kaikille hakijoille voitiin
tarjota tontti. Vuonna 2016
myytiin vain yksi omakotita-
lotontti, yksi lomaraken-
nuspaikka ja kaksi teolli-
suustonttia vuokrasopimus-
ten paattyessa.

Mahdollisimman monipuolis-
ten asumismuotojen tarjoa-
minen kuntaan muuttaville ja
jo kunnassa asuville.

Tiedottaminen kun-
nan tonttitarjonnasta
ja houkuttelevuudesta
eri kanavia hyédynta-
en.

Kuntastrategian mu-
kainen positiivinen
vaestokehitys.

Tonttien myynnilla ei voitu
vaikuttaa positiiviseen vaes-
tokehitykseen.

Ikdantyvan vaeston koton
asumisen mahdollisuuksien
tukeminen.

Tehostetaan ja yllapi-
detdan korjaus- ja
energia-avustusten
hakemis- ja myonta-
mismenettelyn tiedot-
taminen seka yhtey-
denpitoa eri tahojen
kanssa.

Avustuksien myon-
taminen kaikille avus-
tuksen saannin edel-
lytykset tayttaville
hakijoille.

Asumisen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskuksen (ARA) avus-
tuksia oli mahdollista myon-
taa kaikille avustuksen
saannin edellytykset taytta-
valle. Avustuksia myénnet-
tiin 15 kpl, 58 552 €.
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2.1.2 Tekniset palvelut

Tekniset palvelut vastaa kunnallisteknisista palveluista, kiinteistdjen kunnossapidosta, vesihuollosta, kaa-

voitus- ja ymparistotoimesta seka ateria- ja puhtaanapitopalveluista. Palvelut tuotetaan omina, yhteistoi-

minnassa lahikuntien kanssa tai ostopalveluina laadukkaina ja kilpailukykyisina.

Teknisten palveluiden vastuuhenkiléna toimi tekninen johtaja Harri Helenius.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulu
Henkilosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET JA TARVIKKEET
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHT.
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN
Vydrytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLASKEL-
MA

TP 2015

7 759 665,31
196 233,23
182 872,38

2080 877,07

10219 647,99
-3218 388,11
-1 009 089,34

-176 606,06
-1 185 695,40
-4 404 083,51
-4 039 312,42
-3470 879,20

-115 602,09

-460 989,96
12 490 867,18
-2271 219,19
-2271 219,19
-2 417 275,15
-4 688 494,34

-132 435,63

-4 820 929,97

TA 2016

7 391 006,98
209 740,00
52 500,00
1853 999,00
9507 245,98
-3 199 633,57
-1 063 200,01
-205 542,92
-1 268 742,93
-4 468 376,50
-3 399 538,36
-3 436 602,00
-549 300,00
-180 630,00
-12 034 446,86
-2 527 200,88
-2 527 200,88
-2 652 917,60
-5180 118,48
0,00

-5180 118,48

TP 2016

8 032 946,11
190 073,78
114 442,16

2085 519,52

10 422 981,57
-3 239 104,92
-989 936,62
-239 017,29
-1 228 953,91
-4 468 058,83
-4 442 928,51
-3 445 867,05
-85 893,41
-486 710,09
-12 929 457,89
-2 506 476,32
-2 506 476,32
-2 595 165,31
-5 101 641,63
-162 968,83

-5 264 610,46

TP 2016/
TA 2016, %

108,7
90,6
218,0
112,5
109,6
101,2
93,1
116,3
96,9
100,0
130,7
100,3
15,6
269,5
107,4
99,2
99,2
97,8
98,5
X

101,6

Muutos edell.
vuoteen, %

3,5
-3,1
-37,4
0,2
2,0
0,6
-1,9
35,3
3,6
15
10,0
-0,7
-25,7
5,6
3,5
10,4
10,4
7,4
8,8
23,1

9,2

TA 2016 -
TP 2016

-641 939,13
19 666,22
-61 942,16
-231 520,52
-915 735,59
39 471,35
-73 263,39
33 474,37
-39 789,02
-317,67
1043 390,15
9 265,05
-463 406,59
306 080,09
895 011,03
-20 724,56
-20 724,56
-57 752,29
-78 476,85
162 968,83

84 491,98

Teknisen palvelualueen toimintakate alittui 20 724,56 € (0,08 %) sisdiset ja ulkoiset erat huomioituna. Pois-

tojen jalkeen tilikauden tulos alittui 78 476 euroa (1,5 %). Sisdisia tuloja oli 792 362,42 € ja vastaavasti sisai-

sid menoja 671 901 euroa oli budjetoitua enemman, netto 120 461 euroa enemman budjetoituun nahden.

Sisdisten tulojen ja menojen ero budjettiin ndhden johtuu pdiosin budjetoimattomista kiinteistétoimen

hallintomenojen ja jakamattomien kiinteistémenojen kohdistamisesta aiheuttamisperiaatteen mukaisesti

oikeille tulosyksikoille sisaisesti.
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Talous (ulkoiset erat)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulu
Henkilosivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET JA TARVIKKEET
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHT.
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALEN

KUNNAN TULOSLASKELMA

TP 2015

3 082 960,55
194 951,23
182 872,38

1795 878,32

5 256 662,48

-3218 388,11
-1 009 089,34

-176 606,06
-1 185 695,40
-4 404 083,51
-3 069 519,30
-3 341 387,17

-115 602,09

-199 502,78
11 130 094,85
-5 873 432,37
-5 873 432,37
-2 417 275,15
-8 290 707,52

TA 2016

3359 178,00
209 740,00
52 500,00
1834 399,00
5455 817,00
-3 199 633,57
-1 063 200,01
-205 542,92
-1 268 742,93
-4 468 376,50
-2 877 356,40
-3 313 572,00
-549 300,00
-180 630,00
11 389 234,90
-5 933 417,90
-5 933 417,90
-2 652 917,60
-8 586 335,50

TP 2016

3 463 341,47
188 647,78
114 442,16

1815 456,76

5581 888,17

-3239 104,92
-989 936,62
-239 017,29

-1 228 953,91

-4 468 058,83

-3 503 855,57

-3 343 315,36

-85 893,41
-237 090,67

11 638 213,84

-6 056 325,67

-6 056 325,67

-2 595 165,31

-8 651 490,98

TP 2016/
TA 2016, %

103,1
89,9
218,0
99,0
102,3
101,2
93,1
116,3
96,9
100,0
1218
100,9
15,6
131,3
102,2
102,1
102,1
97,8
100,8

Muutos edell.
vuoteen, %

12,3
32
-37,4
11
6,2
0,6
1,9
35,3
3,6
15
14,1
0,1
-25,7
18,8
4,6
31
31
7,4

4,4

TA 2016 -
TP 2016

-104 163,47
21 092,22
-61 942,16
18 942,24
-126 071,17
39471,35
-73 263,39
33 474,37
-39 789,02
-317,67
626 499,17
29 743,36
-463 406,59
56 460,67
248 978,94
122 907,77
122 907,77
-57 752,29
65 155,48

Ulkoisten erien osalta toimintakate ylittyi 122 908 euroa (2,2 %) talousarvioon nadhden. Tilikauden tulos

poistojen jalkeen ylittyi 65 155 euroa (0,8 %) talousarvioon ndhden. Toimintatuottojen osalta tulokertyma

oli parempi 126 071 euroa. Myyntituloja kertyi vesilaitoksella 22 529 euroa ja metsdan myyntituloja 85 193

euroa arvioitua enemman. Rakennusvalvonnan maksutuottoja oli 20 783 euroa arvioitua vdhemman. Avus-

tuksia saatiin arvioitua enemman 61 942 euroa (tyollistamistuki 57 382 euroa). Muita toimintatuottoja oli

arvioitua vdhemman 18 942 euroa (kiinteistotoimen vuokratulot 14 572 euroa arvioitua pienemmdt).

Teknisella palvelualueella ulkoiset toimintakulut ylittyivat 287 156,94 euroa (2,5 %). Kiinteistotoimessa pal-

velujen ostoon meni 296 188 euroa arvioitua enemman (rakennusten, alueiden, koneiden ja laitteiden kun-

nossapito), kun taas aineet ja tarvikkeet -kohdassa oli arvioitua vdhemman kuluja 156 425 euroa.

Palvelujen ostojen ja avustusten ero kdyton ja talousarvion valilla johtuu padosin siitd, etta yksityisteiden

kunnossapitomenot kirjataan palveluiden ostoihin, mutta maararahavaraus on avustusten kohdalla.

Teknisissa peruspalveluissa toteutui toimivat tyoketjut. Reklamaatioita toteutui alle 10 kpl per tulosyksikko.

Henkil6ston osaamiskartoitus kdynnistettiin ja henkiloston kanssa aloitettiin kehityskeskustelut.
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Ympadristo- ja tekninen lautakunta

Varsinaiset jisenet

Varajasenet

Romppainen Seppo (pj.)

Liljedahl Jukka

Lukkari Juho (varapj.)

Réisdnen Jukka

Maatta Ari

Saastamoinen Pertti

Korhonen Marja-Leena

Mulari Pirjo

Hakkarainen Annikki

Réisdnen Pauliina

Ritakallio-Knuutinen Pirjo

Loihtuvuo Sanna

Korhonen Hannu

Lipponen Marko

Toivanen Pinja

Ronkainen Selma

Oikarinen Timo

Ryhdnen Taavetti

Vihanto Pentti

Huttunen Hannu

Rossi-Maatta Tuula

Grip Anna

Tiejaosto

Romppainen Seppo (pj.)

Liljedahl Jukka

Hakkarainen Annikki

Lukkari Juho

Ryhdnen Taavetti

Toivanen Pinja

Ympadristo- ja tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana 11 kertaa ja kasitteli kokouksissaan 179

asiaa.

Tulosalue: Tekniset palvelut

Vastuualue: Kunnallistekniset palvelut

Kunnallistekniset palvelut sisaltavat hallinnon, kaavatiet, yksityistiet, puistot, varikon, liikkuntapalvelut, Sot-

kamo-Vuokatti Jaahalli Oy:n, lampdolaitoksen, satamalaitoksen, maa- ja metsétilat sekd pelastustoimen.

Kunnallistekninen palvelualue vastaa katujen, viheralueiden, leikkikenttien ja urheilualueiden suunnittelus-

ta, rakentamisesta ja kunnossapidosta seka yksityisteistda. Vesihuollon osalta kunnallistekniikka vastaa

suunnittelusta, saneeraamisesta ja rakentamisesta. Tulosalueen tehtéaviin kuuluu venepaikat, maa- ja met-

satilat, jatehuollon ja kaukolampdlaitoksen asiat.

Kunnallisteknisten palvelujen vastuuhenkildind toimivat suunnitteluinsin6ori Erkki Tervo, insin66ri Aarno

Konka, kunnanpuutarhuri Jarmo Vilmi seka liikkuntatoimenjohtaja Helka Leimu-Pelkonen.

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalent.
TILIKAUDEN TULOS
Vyorytyserat, Menot
KUNNAN TULOSLASKELMA

TP 2015 TA 2016

528 877,99 605 672,00
-3798561,18| -3911 391,07
-3269 683,19 | -3 305 719,07
-817 731,07 -826 680,78
-4 087 414,26 | -4 132 399,85

-41 586,51
-4 129 000,77 | -4 132 399,85

TP 2016

752 156,92
-3 786 598,88
-3 034 441,96

-824 320,77
-3 858 762,73

-50 938,95

-3 909 701,68

TP 2016/
TA 2016, %

124,2
96,8
91,8
99,7
93,4

X
94,6

Muutos edell.
vuoteen, %

42,2
-0,3
-7,2

0,8
-5,6

22,5

5.3

TA 2016 -
TP 2016

-146 484,92
-124 792,19
-271 277,11

-2 360,01
-273 637,12

50 938,95
-222 698,17
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Tulosyksikko: Tekniset palvelut hallinto

Tekniseen hallintoon kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen seka teknisen palvelualueen keskitetyt

henkilosto-, talous- ja hallintopalvelut. Tehtavana on huolehtia lautakuntavalmistelusta, paatosten taytan-

toéonpanosta, toiminnan kehittamisesta, talouden suunnittelusta ja seurannasta seka laskutuksesta, perin-

nastd, palvelualueen arkistoinnista, yksityisteiden avustuksiin, rakennuslupiin, ymparistétoimen lupiin ja

asiakaspalveluun liittyvista tehtdvistd ammattitaitoisesti sisdisille ja ulkoisille asiakkaille.

Teknisen hallinnon vastuuhenkilona toimi tekninen johtaja Harri Helenius.

TP 2016/ Muutos edell. TA 2016 -
TP 2015 TA 2016 TP2016 | 72016, % vuoteen, % TP 2016
Toimintatuotot 135,82 87,58 -35,5 -87,58
Toimintakulut -168 503,42 |  -245 300,17 -247 216,87 100,8 46,7 1 916,70
TOIMINTAKATE -168 367,60 |  -245 300,17 -247 129,29 100,7 46,8 1829,12
VUOSIKATE -168 367,60 |  -245 300,17 -247 129,29 100,7 46,8 1829,12
Poistot ja arvonalentumiset -4 351,34 -100,0
TILIKAUDEN TULOS -172 718,94 |  -245 300,17 -247 129,29 100,7 43,1 1829,12
Vyorytyserat, Menot -1 944,70 -3242,74 66,7 3242,74
KUNNAN TULOSLASKELMA -174 663,64 |  -245 300,17 -250 372,03 102,1 43,3 5071,86
Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Laskutusten ja perinnan hoita- Mittarin luenta 14 vrk 1-14 vrk
minen tehokkaasti Tietojen tarkistus
Ajan tasalla olevat ohjelmat
Laskutusten ja perinnan hoita- Saatavien perintavali 14 vrk 14 vrk
minen tehokkaasti -1. karhu erdpaivasta 21 vrk 21 vrk
-katkaisu tai ulosotto
erapv:sta
Laskutusten ja perinndn hoita- Ulosottoon lahetetyt mak- | < 10 kpl
minen tehokkaasti sut kpl/v (Idhetetyt laskut 10
700 kpl/v)
Lautakuntaan tulevista Asiat on jatetty Kasittelyajan pituus jattéo- |97 %
asioiden kasittely kasiteltavaksi kahta viikkoa | pdivasta lukien, kuukauden
tehokkaasti ennen sisalla 90 %
kokousta
Viranhaltijapaatokset Tarjous- yms. Paivittain Paivittain
tehdadan viivytyksetta. asiakirjojen aikataulutus
Avaintulokset ja tulostavoitteet Toteuma
Laskutettava maara, kpl 11 278 (v. 2015: 12 728)
Laskutussumma, € (sis. alv) 6822 019 € (v.2015: 6 482 949)
Lautakunnan kokouksia, kpl 11 (v.2015: 10)
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Tulosyksikko: Kaavatiet

Kunnossapitolain mukaan kunnan tulee pitdd kadut ja yleiset alueet liikennettd tyydyttavassa kunnossa.

Sotkamon liikenteesta huomattava osa on matkailun ja erilaisten tapahtumien aiheuttamaa liikennetta ja

tdma muodostaa kunnossapitotoimelle erityistarpeet seka ajallisesti etta paikallisesti.

Laadukkaat ja oi-

keanaikaiset kunnossapitotoimet lisdavat liikkenneverkon toimivuutta, turvallisuutta ja viihtyvyytta seka

matkailijoille etta kuntalaisille.

Kaavateiden vastuuhenkildina toimivat tieinsindori Erkki Tervo ja maanrakennusmestari Reijo Makkonen.

woans| Az reaois| [ RS Muosedel | TAXIG,
Toimintatuotot 4260,93 3 360,00 13 451,82 400,4 215,7 -10 091,82
Toimintakulut -541 487,29 -543 670,88 -574 500,43 105,7 6,1 30 829,55
TOIMINTAKATE -537 226,36 -540 310,88 -561 048,61 103,8 4,4 20 737,73
VUOSIKATE -537 226,36 -540 310,88 -561 048,61 103,8 4,4 20 737,73
Poistot ja arvonalentumiset -586 601,93 -549 141,47 -553 801,09 100,8 -5,6 4 659,62
TILIKAUDEN TULOS -1123828,29| -1089452,35 | -1114849,70 102,3 -0,8 25 397,35
Vyorytyserat, Menot -6 038,40 -7 600,68 X 25,9 7 600,68
CUNNANTULOSLASKEL: | 1129 866,60  -1089452,35 |  -1122450,38 103,0 07 32 998,03
Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Katujen kunnossapito- Katujen hoidon tason Urakoitsijoille 3906 €/km

kustannusten vahentami-
nen

lasku huomioiden lain edellytyk-
set

maarattyjen
kunnossapitotavoitteiden
saavuttaminen

Hoitokulut €/km, < 4 500

Katuverkkoa paranne-
taan/poistojen maara

Perusparantamisesta ja
paallystamista lisdtadn toimen-
pideohjelman mukaisesti

Perusparantaminen
> 2 km
Uusintapaallystys

> 1,5 km

0,25

Liikenneturvallisuuden
parantaminen

Rakennetaan liikenneymparist6a
turvallisemmaksi Sotkamon lii-
kenneturvallisuussuunnitelman
mukaisesti

Onnettomuudet > 90/v
Onnettomuuksien maa-
raa vahennetaan edelli-
sestd vuodesta

Liikenneturvallisuus-
suunnitelma valmistui v.
2009 ,tilaisuuksia 4
vuonna 2016

Liukkauden torjunta,
vahinkojen maara <5

3 kpl

Onnettomuuksia
11 kpl, niista
taajamassa
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Katuvalaistuksen paranta- | Uusitaan 40 valaisinta vuosittain | Valaisimien maéara, 40/v | 143

minen energiaa saastaviin valaisimiin

Valaistusenergian kaytén Valaisimien vaihto + valaistus- Kustannusten saasto 1 3251€/v
vahentaminen aikojen vahennys 500€/v

Avaintulokset ja tulostavoitteet Toteuma

Kaavatiet, km 65 km (v.2015: 70 km)
Kevyenliikenteen vaylat, km 18 km (v.2015: 20 km)

Vuotuiset hoitokustannukset

- kunnossapito €/km (palvelujen osto) 3906 €/km

- nettomenot (€/km) (sis. kaikki kulut) 6 868 €/km

Tulosyksikko: Yksityistiet

Sotkamon kunta myontda haja-alueen asutuksen sailyttamiseksi ja elinkeinojen kehittdmiseksi avustusta
yksityisteiden kunnossapitoon fyysisille henkildille, kuolinpesille ja fyysisista henkildistd muodostuville yh-
tymille. Kunnan avustusta ei myonneta osakeyhtidille eika julkisoikeudellisille yhteisoille.

Yksityisteiden vastuuhenkilona toimi tieinsindori Erkki Tervo.

T e e
Toimintatuotot 5062172 100 640,00 102 572,71 101,9 72,0 -1932,71
Toimintakulut 527181,07| 59628549 |  -513 062,22 86,0 27 8322327
TOIMINTAKATE 467550,35 |  -495 64549 |  -410 489,51 82,8 122 -85155,98
VUOSIKATE 467550,35 |  -49564549 |  -410 489,51 82,8 122 -85155,98
Poistot ja arvonalentumiset -3792,40 -8 925,89 -5 458,89 61,2 43,9 -3 467,00
TILIKAUDEN TULOS 47135175  -504571,38 |  -415948,40 82,4 118 -88622,98
VyGrytyserét, Menot 5906,98 6 600,59 11,7 6 600,59
KUNNAN TULOSLAS- 477258,73| 50457138 |  -422548,99 83,7 115 -82022,39

KELMA

Yksityisteita pyritddan peruskorjaamaan 1-3 kpl vuosittain. Hankkeiden rahoitus toteutetaan valtion, kunnan
ja tieosakkaiden yhteistyona. Kokonaiskustannuksista vahennetaan valtion avustus. Jaljelle jaavasta kus-
tannusosuudesta yhteisdosakkaiden edellytetaan vastaavan yksikkdjaon mukaisen osuuden. Yksityisten
tieosakkaiden osuuksista suorittaa kunta avustuksena 75 %:a. Mikali tie ei saa valtion avustusta, on kunnan
avustus 50 %:a yksityisten osakkaiden maksuosuudesta.

Parannushankkeiden kaytannon toteuttaminen voidaan tehda kunnan tai tiekunnan toimesta. Mikali toteu-
tus tehdaan kunnan toimesta, laaditaan kunnan ja tiekunnan valille rakennuttamissopimus, jossa sovitaan
rakennuttamiseen liittyvat yksityiskohdat kuten: rahaliikenne, toteutusorganisaatio, takuut ja vastuut.

Metsdanparannusvaroilla kunnostettavien yksityisteiden avustaminen harkitaan tapauskohtaisesti.
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Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Teita peruskorjattu

1 (v.2015: 1)

Tiekilometreja:
-alle 1 km

- tiekunnat

- kunta

232 kpl, 140,3 km
12 kpl, 32,6 km
146 kpl, 404,8 km

Avustukset, netto €

317943 €

Tulosyksikko: Puistotoimi

Puistotoimi huolehtii yleisten alueiden kunnossapidosta siten, etta alueet ovat viihtyisia, siisteja ja turvalli-

sia.

Puistotoimen vastuuhenkildinad toimivat liikuntatoimenjohtaja Helka Leimu-Pelkonen, kunnanpuutarhuri

Jarmo Vilmi ja tyonjohtaja Hannu Jarvinen.

wans| Ao Teavis| TR Maoctel| TAie
Toimintatuotot 16 298,01 8 310,00 7 030,55 84,6 56,9 1279,45
Toimintakulut -219 329,82 -204 038,58 -186 079,30 91,2 -15,2 -17 959,28
TOIMINTAKATE -203 031,81 -195 728,58 -179 048,75 91,5 -11,8 -16 679,83
VUOSIKATE -203 031,81 -195 728,58 -179 048,75 91,5 -11,8 -16 679,83
Poistot ja arvonalentumiset -46 038,58 -47 847,14 -45 933,13 96,0 -0,2 -1 914,01
TILIKAUDEN TULOS -249 070,39 -243 575,72 -224 981,88 92,4 9,7 -18 593,84
Vyorytyserat, Menot -2 473,05 -2 483,94 X 0,4 2 483,94
AN TULOSLAS- -251 543,44 243575,72| 227 465,82 93,4 96|  -16109,90
Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Viihtyisat, turvalliset ja hyvin Sujuva ja oikea-aikainen Kunnossapidon toimen- Kunnossa-
hoidetut puistot ja viheralueet | yhteistyd oman organisaa- | pideaikojen pysyminen pitotoimet on
tion ja urakoitsijoiden kes- | sovituissa rajoissa suoritettu

ken

ajallaan ja asi-
anmukaisesti.

Leikkialueiden
kunnossapito, 11 kpl

Leikkialueiden turvallisuu-
den
tuoteturvallisuus

Sattuneet vahingot alle 5

Ei ilmoittuja
vahinkoja.

Hoidettavia puistoja oli 29 kpl ja kaavoitettua puistometsada 110 hehtaaria.
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Tulosyksikko: Varikko

Varikolla tehdaan kunnan omaan toimintaan liittyvaa koneiden, laitteiden ja tyovalineiden kunnossapitoa ja
huoltoa. Varikolla pidetdaan pienta kateisvarastoa varaosatarvikkeista ja tyovaatteista.

Varikon vastuuhenkilona toimi kiinteistomestari Hannu Tervonen.

s Tawis|  Toms| RIS Muwoseel TAzie,
Toimintatuotot 105 816,91 110 962,00 115 269,34 103,9 8,9 -4 307,34
Toimintakulut -104 677,83 -110 961,98 -113 748,23 102,5 8,7 2 786,25
TOIMINTAKATE 1139,08 0,02 1521,11 | 7 605 550,0 33,5 -1521,09
VUOSIKATE 1 139,08 0,02 1521,11 | 7 605 550,0 33,5 -1521,09
Poistot ja arvonalentumiset -1 628,66 -1 628,66 -1 628,66 100,0 0,0 0,00
TILIKAUDEN TULOS -489,58 -1 628,64 -107,55 6,6 -78,0 -1521,09
Vyorytyserat, Menot -1139,09 -1521,12 X 33,5 1521,12
CONNAN TULOSLASKEL- -1 628,67 -1 628,64 -1 628,67 100,0 0,0 0,03

Tulosyksikko: Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtdvana on huolehtia liikkuntalain velvoitteista luomalla edellytyksia kuntalaisten lii-
kunnalle tarjoamalla liikuntapaikkoja, kehittdmalla paikallista ja alueellista yhteistyota, tukemalla kansalais-
toimintaa seka jarjestamalla terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon otta-
en. Liikuntatoimi myo6s arvioi kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta. Liikuntapalvelut toimii Sotkamon kunnan
strategisten tavoitteiden suunnassa varmistamalla matkailuelin-keinon edellytyksia liikuntaolosuhteita ylla-
pitamalld ja parantamalla, vapaa-ajanviettomahdollisuuksia luomalla seka lisddamalld kuntalaisten arjen
sujuvuutta terveytta ja hyvinvointia edistavilla, eri-ikdisille suunnatuilla palveluilla.

Liikuntapalveluiden vastuuhenkil6ina toimivat liikuntatoimen johtaja Helka Leimu-Pelkonen ja kunnanpuu-
tarhuri Jarmo Vilmi.

TP 2016/ Muutos edell. TA 2016 -

TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA 2016, % vuoteen, % TP 2016

Toimintatuotot 18302846 105000,00 158 644,77 151,1 133 5364477
Toimintakulut -1227336,81| -1119651,55  -1041821,62 93,0 451 7782993
TOIMINTAKATE 104430835 -101465155 -883 176,85 87,0 154 -13147470
VUOSIKATE 104430835 -1014651,55  -883176,85 87,0 154 -13147470
Poistot ja arvonalentumiset 7080659 -11514020 |  -113 501,58 98,6 60,3 -1 638,62
TILIKAUDEN TULOS 111511494 -1129791,75|  -996 678,43 88,2 106 -13311332
Vydrytyserat, Menot -11 768,26 -13 390,06 X 13,8 13 390,06
KUNNAN TULOSLASKEL- | 1 126 883,20 -1129791,75 -1010 068,49 89,4 104 -119723.26

MA
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Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Liikuntaolosuhteet ovat
turvalliset ja korkeatasoi-
set

Keskeisten reittien ra-
kenteita uusitaan

Kunnostetaan Naapurin-
vaaran koulupiha nykyai-
kaiseksi koulu-
liilkuntapaikaksi

Uimahallin remonttia
suunnitellaan

TUKES:n normit

Liikuntapaikkojen yllapi-
don kustannukset

Suunnitelma valmiina v.
2016

Portaita, kaiteita ja
pitkospuita korjattu
Hiukassa, Sapporo- ja
Eino Leino —
[ahiretkeilyreiteilla

Liikuntapalveluiden
kokonaiskustannukset
ovat 1,30 % kunnan
toteutuneista toiminta-
kuluista.

Ei toteutunut. Suunni-
telmarahaa ei varattu

vuoden 2016 talousar-
vioon.

Kuntalainen harrastaa
oma-ehtoista liikuntaa
maksuttomilla liikkuntapai-
koilla

Liikuntapaikkojen perus-
kunnossapidon vuosikel-
lo toimii

Liikuntapalveluista ja —
olosuhteista tiedotetaan
aktiivisesti ja reaa-
liaikaisesti

(Liikaha.fi, Softroi.fi)

Kuukausittainen tyokirja
valmiina 12/2016

Sivustolla > 100 kavi-
jaa/vrk

Toteutui osittain. Val-
mistelua ja mm. mitoi-
tuksen tarkistus tehtiin.

Liikaha-aate ohjaa toimin-
taa

Tuetaan seurojen toi-
minta-edellytyksia, pai-
nopiste lasten ja nuorten
liilkunnan tukemisessa

Liikaha-aatteen toteu-
tuminen kunnan uima-
opetuksessa

6 seuraa hakee koh-
deavustusta (projekti- tai
koulutusavustusta)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos > 4 asteikolla 1-5

Toteutui.

Toteutui. Asiakastyyty-
vaisyys asteikolla 1-4 oli
3,4.
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Arvioidaan kuntalaisten
liikunta-aktiivisuutta

Kavijamaaraseuranta
5:ssa liikuntapaikassa

Lilkuntaseurojen jasen-
maara ja toiminnan maa-
ra

Liikuntatoimen ohjatun
liilkunnan (erityisliikunta,
kesduimakoulut, tapah-
tumat) kavijamaarat

Liikuntasalien (koulut,
kuntosali) kayttoaste-% ja
kavijamaarat per viikko

Lilkuntaseurojen jasen-
maara / %-osuus kunnan
asukkaista

Kayntikertoja n. 11 000/v

Vakiovuorojen kaytto-
aste 87 % (Salmela,
Leivola, Tenetti, Vuo-
katti liikuntasalit). Kavi-
jamaarakeskiarvo
129/viikko.

16 % sotkamolaisista on

jasenena liikuntaseu-
rassa

Kayntikertoja oli 13 862

Tulosyksikko: Lampdélaitos

Vapo Oy on vuokrannut Sotkamon kunnalta verkoston ja laitteet (vuokra-aika 20 v) ja puolet Sotkamon

voimalaitoksesta, josta Vapo Oy maksaa kunnalle vuokraa. Vuokra-aika on alkanut v. 2002 ja paattyy

v.2022.

Lampolaitoksen vastuuhenkildina toimivat insin6ori Aarno Konka ja vesihuoltoteknikko Matti Harkénen.

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Vydrytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLASKEL-
MA

TP 2015 TA 2016
120 000,00 120 000,00
-12 706,80 -11 720,00
107 293,20 108 280,00
107 293,20 108 280,00

-104 005,58 -103 491,44

3 287,62 4 788,56

-78,16
3 209,46 4 788,56

TP 2016/

TP 2016 1A 2016, %
120 000,00 100,0
-10 226,64 87,3
109 773,36 101,4
109 773,36 101,4
-103 491,44 100,0
6 281,92 131,2
-101,32 X

6 180,60 1291

Muutos edell. TA 2016 -
vuoteen, % TP 2016
0,0 0,00

-19,5 -1 493,36

2,3 -1 493,36

2,3 -1 493,36

-0,5 0,00

91,1 -1 493,36

29,6 101,32

92,6 -1392,04
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Tulosyksikko: Satamalaitos

Satamalaitoksen vastuuhenkiléna toimii maanrakennusmestari Reijo Makkonen.

Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Keskusvenesataman kdyton | Nykyinen kunnossapito- Venepaikkojen vuok- | 51/58 paikkaa
ja viihtyvyyden lisdaminen | taso sdilytetdan raus, 45/58 paikkaa

Tulosyksikko: Jatehuolto

Sotkamon kaatopaikan sulkemistyé on tehty vuonna 2011 suunnitelman mukaisesti. Kaatopaikan jatteen
vastaanottaminen on paattynyt 31.12.2003. Ymparistéluvan (annettu 18.6.2002) mukaisesti toiminnanhar-
joittaja vastaa edelleen, vahintdan 30 vuoden ajan, ettei alue aiheuta vaaraa tai haittaa terveydelle tai ym-
paristélle. Valvontatehtavat ovat siirtyneet ELY:Ita Sotkamon ymparistésuojeluviranomaiselle eli ymparisto-
ja tekniselle lautakunnalle.

Jatehuollossa ei ole kunnan palkkaamaa henkilost6a. Jatehuollon vastuuhenkiléna toimi insindori Aarno

Konka.

Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Ylijagdmamaan- ja Valvottu toiminta Ympadristélupamaardysten | Noudatettu
lumenkaatopaikkojen ylla- noudattaminen

pito

Tulosyksikko: Maa- ja metsatilat

Maa- ja metsétiloille on laadittu metsataloussuunnitelma v. 2015 ja se on voimassa seuraavat 10 vuotta.
Kunnan metsid hoidetaan ja hakataan suunnitelman mukaisesti.

Maa- ja metsatilojen vastuuhenkiléna toimii kunnanpuutarhuri Jarmo Vilmi

Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Metsan myyntitulot Suunnitelman mukaiset Metsan myyntituloja | 220 499
hakkuut €/vuosi, >120 000 €

Metsanmyyntituloja kertyi arvioitua enemman. Metsataloussuunnitelman paivityksessa on havaittu, etta
metsd kasvaa aiempaa arvioitua enemman ja vuosittainen hakkuukertyma kasvaa myds. Toteutumassa on
my06s huomioitava, ettd saanto on ollut my6s suurempi ja hintasuhde parempi kuin suunnitelmissa.
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Tulosyksikko: Pelastustoimi

Pelastustoiminnan Sotkamon alueella hoitaa Kainuun alueellinen Pelastuslaitos. Pelastustoiminnan vastuu-
henkilona toimi tekninen johtaja Harri Helenius.

e I
Toimintakulut -931237,16| -1017866,00  -974 674,32 95,8 47 -43191,68
TOIMINTAKATE 931237,16| -1017866,00  -974 674,32 95,8 47 -43191,68
VUOSIKATE -931237,16| -1017866,00  -974 674,32 95,8 47 -43191,68
TILIKAUDEN TULOS 93123716 -1017866,00  -974 674,32 95,8 47 -43191,68
Vyorytyserat, Menot -11 521,44 -14 286,04 X 24,0 14 286,04
CONNAN TULOSLASKEL- 942 758,60  -1017866,00  -988 960,36 97,2 49  -28905,64

Toiminnallisia muutoksia ei tullut ostopalveluihin. Pelastuslautakunta paatti, ettd pelastuslautakunnan vuo-
den 2016 tilinpaatokseen kirjataan pakollinen varaus kuntien osalta mahdollisten varallaolokorvausten
maksamiseen tulevaisuudessa.

Vastuualue: Kiinteistdjen kunnossapito

Kiinteistotoimi huolehtii kunnan omistamien kiinteistéjen rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja yllapidos-
ta. Kiinteistotoimi huolehtii lisdksi kunnalle hankituista osakkeista ja vuokrahuoneistoista. Vastuuyksikot
ovat kunnossapito, kiinteistonhoito ja peruskorjaus.

Kiinteistdjen kunnossapidon vastuuhenkilona toimii kiinteistdmestari Hannu Tervonen.

TP201s | TAZols|  TP2036 | pubodely MUUCREE L 00
Toimintatuotot 4273 446,53 3347 106,98 4178 560,13 1248 -2,2 | -831453,15
Toimintakulut -3717509,92 | -3042818,82 -3 815 588,96 125,4 26| 772770,14
TOIMINTAKATE 555 936,61 304 288,16 362 971,17 119,3 -34,7 -58 683,01
VUOSIKATE 555 936,61 304 288,16 362 971,17 119,3 -34,7| -58683,01
Poistot ja arvonalentumiset -1284 376,15 | -1498 585,46 -1433 374,46 95,6 11,6 | -65211,00
TILIKAUDEN TULOS -728 439,54 -1 194 297,30 -1 070 403,29 89,6 46,9 | -123 894,01
Vydrytyserat, Menot -32 922,91 0,00 -42 063,61 X 27,8 42 063,61
KUNNAN TULOSLASKELMA -761 362,45 -1 194 297,30 -1 112 466,90 93,1 46,1 -81 830,40

Rakennusten, alueiden ja laitteiden kunnossapitomenoja on ollut arvioitua enemman.

Kainuun sote-kuntayhtyman toiminnan myota kiinteistopalvelujen tehtdvat ovat kasvaneet ja muuttuneet
entista tarkemmaksi. Vaatimuksia tulee kiinteistéjen tason nostolle.
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Sisdilma-asioita on hoitanut moniammatillinen tyoryhma, jota on tarvittaessa kasvatettu asiantuntijoilla.

Paallimmaisena ongelmana on ilmastointikoneista sisdilman kiertoon irtoava mineraalivillakuitu.

Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Vapautuvien tilojen
kayttdasteen nos-
to/vuokraus/myynti

Vapautuvien tilojen
aktiivisempi markkinointi

Kayttoaste 90 %

Kayttoaste korkea, ainoa
kdyttamaton kiinteisto-
kokonaisuus on Emanta-
koulun alue. Tavoite
toteutunut.

Kiinteistbautomaation
kehittaminen/
loppuun saattaminen

Tehostaa kiinteistonhoidon
palveluita

Jatketaan automaation
rakentamista/saneerausta
Otetaan eri laatutasoja
kdyttoon (1 -3 tasot)

Energian- ja ty6-
ajansaasto

Joka vuosi automaatiota
kehitetdan vahintaan
yhden kiinteiston osalta.
Kehitystyd on edennyt
hyvin.

Kiinteistojen
kuntokartoituksen tekemi-
nen

Huoltokirjan kayton tehos-
taminen

Maaritetaan
kiinteiston kunto

Otetaan kdyttoon uusia
osioita

Kartoitetaan 1 -2
kiinteistoa/v

Luo aikataulun
kiinteistonhoidolle.
Kiinteistotietojen et-
sintd helpompaa ja
huoltotietojen doku-
mentointi paranee.

Vuoden 2016 tavoite-
maara ei toteutunut.

Huoltokirjan kayttd on
tehostunut ja huoltokir-
jaa kehitetaan jatkuvasti.

Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Rakennus-m3

312 549 (v.2015: 308 274)

Lammitys €/m3 2,46 (v.2015: 2,66)
S3hkd €/m3 1,75 (v.2015: 1,76)
Vesi €/m3 0,31 (v.2015: 0,37)
Jate €/m3 0,23 (v.2015: 0,25)
Alueet €/m3 0,41 (v.2015:0,19)
Osakkeiden tuotto % 3,40 (v.2015: 3,90)

Liikehuoneet

0,47 (v.2015:

0,47) miinusmerkki!

Kiinteiston hoitajia

7+2 (v.2015: 7+2)

Korjausrakentajia

2
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Vastuualue: Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut tuottaa laadukkaita ateria- ja siivouspalveluja sisdisille ja ulkoisille asiakkail-
le. Asiakkaita ovat varhaiskasvatus, perusopetus, lukio, kotihoito, vanhuspalvelut, perhepalvelut, sosiaali- ja
terveyspalvelut ja kunnan eri kiinteistot siivouksen osalta.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen vastuuhenkil6ina toimivat ateria- ja siivouspalvelupaallikkod Airi Hyvonen,
keittiopaallikkod Jaana Heikura-Huotari ja siivouspalveluesimies Anne Harkonen.

o Tais|  Teais I Muessel TAie
Toimintatuotot 3623 819,48 3800 557,00 3730 328,02 98,2 2,9 70 228,98
Toimintakulut -3399065,69| -3373641,86 | -3620 180,78 107,3 6,5 246 538,92
TOIMINTAKATE 224 753,79 426 915,14 110 147,24 25,8 -51,0 316 767,90
VUOSIKATE 224 753,79 426 915,14 110 147,24 25,8 -51,0 316 767,90
Poistot ja arvonalentumiset -14 624,38 -31 224,39 -42 359,32 135,7 189,6 11 134,93
TILIKAUDEN TULOS 210 129,41 395 690,75 67 787,92 17,1 -67,7 327 902,83
Vyorytyserat, Menot -39 659,88 -48 914,57 X 23,3 48 914,57
KUNNAN TULOSLASKELMA 170 469,53 395 690,75 18 873,35 4,8 -88,9 376 817,40

Tilikauden tulos oli positiivinen. Ulkoisia aterian myyntituloja oli arvioitua vihemman. Aineiden ja tarvikkei-
den hankintakuluja oli arvioitua enemman elintarvikehankinnoista johtuen. My6s muita toimintakuluja
(ICT-laitteiden leasing) oli arvioitua vdhemman.

Kevatlukukaudella tarjottiin ”“laajennettua valipalaa” ala-kouluissa maksuttomana. Tasta luovuttiin syyslu-
kukauden alussa lautakunnan paatoksella. Perusopetuksessa ateriapalvelun kustannukset pienenivat edelli-
sestd vuodesta n.27 000€. Varhaiskasvatuksessa ryhmien maara kasvoi ja lasten maara oli kevaialla 2016
merkittavasti isompi vertailuvuosiin verrattuna. Varhaiskasvatuksen ateriakulut kasvoivat edelliseen vuo-
teen 93 000€. Paivdkotien palvelukeittidihin hankittiin kalustoa.

Soten palvelukuvausten pdivittaminen aloitettiin vastaamaan nykytilannetta koko Kainuussa.

Tavoite Avaintulokset ja tulostavoitteet Toteuma Muuta

Palvelukyky ja
vaikuttavuus

Tuotantokeittion toimintaprosessien
kehitystyo seka tydnorganisoiminen
ja kehittaminen jatkuu alkuvuoden
2016. Tuotantokeittion valmistumi-
sen jalkeenkin henkil6ston valmen-
tamisen uusiin toimintamalleihin ja
tehtaviin jatkuu.

Tuotantokeittidssa toi-
mintahenkilosto — ja
toimintaprosessien kehi-
tystyota toteutettiin,
samoin reseptiikkaa
tarkennettiin ja testat-
tiin.

Seudullisen yh-
teistyon kehitta-
minen

Seudullinen kehitysty6 ateriapalvelu-
jen tuotannonohjaus jarjestelmissa,
reseptien ja tilausjarjestelmien kehit-
tamisessa Sotkamon, Hyrynsalmen,
Kuhmon, Paltamon, Ristijarven ja
Suomussalmen kunnan kanssa.

Toimintajarjestelman
yhteistyokunnaksi liittyi
Puolanka. Siivoustyon
mitoitukset pidettiin
ajan tasalla.
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Uudistuminen ja | Toimivalla organisaatiokulttuurilla
henkiloston tyd- | tuetaan henkildston jaksamista ja
kyky ty6hyvinvointia.

Henkilosto suoritti 7
ammattitutkintoa. Ko-
kin, dieettikokin ja cate-
ringalan tutkinnot oppi-
sopimuksella. Keittiossa
henkilostoa koulutettiin
uusien laitteiden kayt-
toon ja uusien toiminta-
prosessien hallintaan

Avaintulokset ja tulostavoitteet Toteuma
Asiakastyytyvaisyys (1-4), 23 3
Ty6yhteison toimivuus (1- 4), 23 3

Kehityskeskustelut kayty (1- 4)

ryhmakehityskeskustelut 4

Laatuneuvottelut (1 - 4), 23

3

Tulosalue: Ymparistotoimi

Vastuualue: Kaavoitus- ja ympdristotoimi

Kaavoitus- ja ymparistotoimi sisdltda mittaustoimen, kaavoitustoimen, ymparistétoimen, rakennusvalvon-

nan ja ympadristonsuojelun talouden ja toiminnalliset tavoitteet.

Valvonnan ja maankdyton tulosalue huolehtii lainsddadanndssa rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoit-

teiden kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten

huomioimisesta. Tahan kuuluvat kaavoituksen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun

edistaminen, kehittdminen ja valvonta seka ekologisesti kestavan luonnonympariston sdilyttaminen.

Kaavoitus- ja ympadristétoimen vastuuhenkil6ina toimivat kaavoittaja Juha Kaaresvirta, maanmittausteknik-

ko Markku Kemppainen, rakennustarkastaja Vesa Hakkarainen ja ymparistotarkastaja Taina Huttunen.

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Vydrytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLAS-
KELMA

TP 2015

220 140,83
-5560 699,10
-330 558,27
-330 558,27

-9 345,51
-339 903,78
-6 699,86

-346 603,64

TA 2016

151 390,00
-613 027,78
-461 637,78
-461 637,78

-9 345,51
-470 983,29

-470 983,29

TP 2016/ Muutos edell.

TP2018 1 14 2016, %
157 617,01 104,1
570 452,47 93,1
-412 835,46 89,4
-412 835,46 89,4
-9.345,51 100,0
-422 180,97 89,6
-7838,78 X
-430 019,75 91,3

vuoteen, %

-28,4
3,6
24,9
24,9
0,0
24,2
17,0

24,1

TA 2016 -
TP 2016

-6 227,01
-42 575,31
-48 802,32
-48 802,32

0,00
-48 802,32
7 838,78

-40 963,54
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Tulosyksikko: Mittaustoimi

Mittaustoimen tavoitteena on kaavoituksen pohjakarttojen tuottaminen, ylldpitdminen, tarkastaminen ja
hyvaksyminen seka kunnallisteknisen ja rakennussuunnittelun karttojen ja maastotietojen tuottaminen ja
erilaisten teemakarttojen tuottaminen.

Mittaustoimen vastuuhenkiléna toimi maanmittausteknikko Markku Kemppainen.

Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Asemakaavan pohjakartan | Pohjakartan ajantasaista- |30 ha 20 ha
ajantasaistaminen ja laajen- | minen hehtaareina
taminen
Katualuekorvauksen mak- Ei maksettuja korvauk-
sujen suorittaminen sia.

Kunnan kartta-aineiston siirtaminen KKJ-koordinaatistosta EUREF-koordinaatistoon aloitettiin Maplnfo-
pohjaisen aineiston muunnoksella. Autocad aineiston siirtdminen tapahtuu liukuvasti siten, etta jonkin ai-
kaa kaytossa on kaksi koordinaatistoa rinnakkain. Korkeusjarjestelman muutos N60 jarjestelmastd N2000
jarjestelmaan joudutaan tekemaan pitkan aikavalin aikana.

Tulosyksikko: Kaavoitustoimi

Kaavoitustoimen keskeisena toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan kehittdmisen kannalta tarvittava kaa-
vallinen valmius rakentamisen ja muun maankayttdon liittyvan toiminnan mahdollistamiseksi. Lisdksi kaa-
voitustoimen tehtdvana on valmistella maankayttdon liittyvat sopimukset, maanhankintaan liittyvat asiakir-
jat ja muut maankayttoon liittyvat asiat seka poikkeusluvat paatoksentekoa varten.

Kaavoitustoimen vastuuhenkiléna toimi kaavoittaja Juha Kaaresvirta.

as| s reams| TR Mewosasel | Az
Toimintatuotot 11 333,48 2 520,00 13 981,39 554,8 23,4 -11 461,39
Toimintakulut -133 061,42 -208 879,94 -209 511,36 100,3 57,5 631,42
TOIMINTAKATE -121 727,94 -206 359,94 -195 529,97 94,8 60,6 -10 829,97
VUOSIKATE -121 727,94 -206 359,94 -195 529,97 94,8 60,6 -10 829,97
Poistot ja arvonalentumiset -3902,93 -3902,95 -3902,95 100,0 0,0 0,00
TILIKAUDEN TULOS -125 630,87 -210 262,89 -199 432,92 94,8 58,7 -10 829,97
Vydrytyserat, Menot -1 648,29 -2 880,96 X 74,8 2 880,96
KUNNAN TULOSLASKEL- 12727916 -210262,89|  -202313,88 96,2 59,0 7 949,01

Kunnalla on vapaita omakotitalotontteja Nivun ja Harkokiven alueella kummassakin 9 kappaletta, Makko-
senmaelld 1ja Emantdkoulun alueen rakennetulla osalla 26 kappaletta. Vapaita rivitalotontteja on Nivulla 3
ja Harkokivella 2 Emantakoulun alueella on 29 pientalorakentamiseen soveltuvaa asemakaavoitettua tont-
tia, joiden kunnallistekniikkaa ei ole viela rakennettu.
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Koulurinteen alueella kunnalla on vapaita lomarakennustontteja 10 kappaletta. Emantakoulun alueella on
lomarakentamiseen asemakaavoitettuja tontteja 30 kappaletta, mutta nadiden kunnallistekniikka ei ole viela
rakennettu. Lisaksi Emantakoulun alueella on sellaisia tontteja, joissa asemakaava mahdollistaa seka loma-
ettd pysyvan asumisen.

Kunnan oma tonttitarjonta ja kaavavarauma omakotitalo- ja loma-asuntorakentamiseen on hyva ja moni-
puolinen. Kunta on ostanut loppuvuonna 2014 Sotkamojarven ranta-alueelta maata noin 20 hehtaaria.
Osalla tasta ostetusta alueesta on jo kdynnistetty asemakaavan muutos ja laajennus alueen suunnittele-
miseksi pientalorakentamiseen. Muilta osin hankitun alueen suunnittelu edellyttda yleiskaavallista tarkaste-
lua ennen asemakaavoitusta ja sama tilanne on kunnan Sopala —tilasta hankkiman maa-alueen osalta.

Kunnan maapolitiikka on viime vuosina ollut onnistunutta, mika on heijastunut myos raakamaakaupoissa.
Raakamaavaranto on télla hetkella varsinkin keskustaajaman lahiymparistdossa hyva.

Tavoite Toimenpide Toteuma

Vuokatin yleiskaavoituksen kaynnis- | Kaavan laatijan valinta suoritettu, | Kaavan laatija valittu, OAS

tdminen kaavoitustyo ja selvitysten tekemi- | nadhtaville 4.5.2016, selvitysten
nen kaynnistetty tekeminen kdynnissa

Sotkamojarven eteldrannan asema- | Asemakaava hyvaksytty 15.6.2016

kaava

Naapurinvaaran osayleiskaava Yleiskaava hyvaksytty 25.4.2016

Lastaajantien asemakaavan muutos | Asemakaava hyvaksytty 21.3.2016

Avaintulokset ja tulostavoitteet Toteuma

Hyvaksyttyja asemakaavoja, kpl 3 (v.2015: 1)

Hyvaksyttyja asemakaavoja, ha 43,35 (v.2015: 0,26)

Asemakaavoituksella muodostettuja tontteja, kpl 65 (v.2015: 1)

Hyvaksyttyja yleiskaavoja, kpl 1 (v.2015:0)

Tulosyksikko: Ymparistonsuojelu

Ympadristonsuojelu vastaa kunnan lakisdateisista ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista, kuten lupa-,
valvonta- ja edistamistehtavistd, joilla ehkdistdan ympariston pilaantumista ja edistetdan ympariston luon-
nontaloudellisesti kestavaa kayttod. Lisdksi ymparistovalvonta hoitaa maa-aineslainmukaisia lupa- ja val-
vontatehtavia.

Ympadristonsuojelun vastuuhenkilona toimi ymparistotarkastaja Taina Huttunen.
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TP 2015 TA 2016 TP 2016 TP 2016/ Muutos edell. TA 2016 -

TA 2016, % vuoteen, % TP 2016
Toimintatuotot 33 357,00 25 000,00 37 359,43 149,4 12,0 -12 359,43
Toimintakulut -96 827,00 -113 237,34 -95 116,19 84,0 -1,8 -18 121,15
TOIMINTAKATE -63 470,00 -88 237,34 -57 756,76 65,5 -9,0 -30 480,58
VUOSIKATE -63 470,00 -88 237,34 -57 756,76 65,5 -9,0 -30 480,58
TILIKAUDEN TULOS -63 470,00 -88 237,34 -57 756,76 65,5 -9,0 -30 480,58
Vyorytyserat, Menot -1 198,08 -1311,33 X 9,5 1311,33
KUNNAN TULOSLASKELMA -64 668,08 -88 237,34 -59 068,09 66,9 -8,7 -29 169,25

Tavoitteiden mukaisesti vilkkaan toimintavuoden aikana hoidettiin ensisijaisesti lakisdateiset viranomais-
tehtavat. Uuden ympadristonsuojelulain (527/2014) velvoittamana on laadittu vuoden 2016 aikana sddnnol-
listd valvontaa varten valvontasuunnitelma- ja ohjelma. Suunnitelman mukaisesta valvonnasta aletaan pe-
ria maksua ymparistonsuojeluviranomaisen taksan mukaisesti.

Vuoden 2016 aikana tuli vireille yhteensa 5 ymparistélupahakemusta sekd 3 hakemusta, joissa haettiin seka
maa-aines ettd ymparistolupaa. Paatokset tehtiin vuoden 2016 aikana kolmesta ymparistélupahakemukses-
ta ja yhdestd yhdistetystd maa-aines ja ymparistélupahakemuksesta. Vuoden 2016 aikana hakemukset,
joista tehtiin paatokset, kasittelyaika oli todella lyhyt, ainoastaan 1 kk ja 25 paivaa. Tama johtuu siita, etta
vireilla oli useampia kiireellisid hankkeita, jotka tuli luvittaa joutuisasti. Muista jatetyista lupahakemuksista
paatos tehtiin tai tehddan vuoden 2017 alkupuolella. Keskiarvona pysyttiin tavoitteessa, lupahakemuksen
jattamisesta paatokseen kului aikaa enimmilladn 4 kuukautta. Kaikki jatetyt ilmoitukset kasiteltiin alle nel-
jassa kuukaudessa.

Vuoden 2016 aikana alettiin toteuttaa systemaattista lupa- ja rekisterdintivelvollisten kohteitten valvontaa.
Vuodelle 2016 suunnitelluista ymparistonsuojelun valvontakdynneista saatiin toteutettua puolet.

Maa-aineslupien valvontakaynteja jouduttiin kohdentamaan tarkeimpiin kohteisiin. Valvontakdyntien osal-
ta tavoitteisiin ei siis paasty, tdma johtuu mm. siita, ettd lupavalmistelu vei vuonna 2016 huomattavasti
ennakoitua enemman aikaa, lisdksi suurten laitosten vireilla olevat hankkeet YVA — ja luvitusprosesseineen
vaativat panostusta lausuntojen valmisteluun ja muuhun yhteistyohon.

Tulosyksikko: Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan keskeinen tehtdva on edistda, opastaa ja valvoa laadukkaan rakennuskannan ja viih-
tyisan ympariston syntymista ja sdilymista. Keskeisimpina tydkaluina tassa tehtdvassd on maankadytto- ja
rakennuslainmukaiset luvat seka valvontamekanismit.

Rakennusvalvonnan vastuuhenkilona toimi rakennustarkastaja Vesa Hakkarainen.

Tavoite Toimenpide Toteuma Toteuma
Rakennusluvat 3 vkoa Kasittelyaika 95 % luvista Kasittelyaika keskimaarin 21 vrk
Tulokertyma 120 000 euroa Kateprosentti 80 % n.87 %
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Avaintulokset ja tulostavoitteet Toteuma
Rakennuslupia 128 (v.2015: 124)
Toimenpidelupia 57 (v.2015: 38)
IImoituksia 0 (v.2015: 35)
Poikkeamislupia 18 (v.2015: 10)
Toimenpiteet/muut perustelut 34 (v.2015: 37)

Tulosalue: Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii kuntalaisten vedensaannista seka jate- ja sadevesien poisjohtamisesta toiminta-
alueellaan. Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta vesilai-
toksen ja vesilaitokseen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tarpeisiin. Lisak-
si laitos vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkai-
den laitoksen verkostoon toimittaman jateveden vahintdan ymparistolupapaatoksen mukaiseen puhdistus-
tasoon. Vesihuoltolaitos toimii kirjanpidollisena taseyksikkona.

Vesihuoltolaitoksen vastuuhenkil6ina toimivat insin66ri Aarno Konka ja vesihuoltoteknikko Matti Harkénen.

s aos| a0 e e
Toimintatuotot 1573 363,16 1602520,00 1604 319,49 100,1 20 -1799,49
Toimintakulut -1 025 031,29 1093567,33  -999 536,80 91,4 25| -94030,53
TOIMINTAKATE 548 331,87 508 952,67 604 782,69 118,8 10,3 -95830,02
VUOSIKATE 548 331,87 508 952,67 604 782,69 118,8 10,3 -95830,02
Poistot ja arvonalentumiset -291 198,04 -287 081,46 -285 765,25 99,5 -1,9 -1 316,21
TILIKAUDEN TULOS 257 133,83 221 871,21 319 017,44 143,8 24,1 -97 146,23
Vybrytyserat, Menot -11 566,47 -13212,92 X 142 13212,92
AN TULOSLAS- 245 567,36 221 871,21 305 804,52 137,8 245 -8393331

YII3 olevan taulukon luvut sisdltdavat vesi- ja viemarilaitoksen seka huleveden osuuden. Vesihuoltolaitoksen
(sisdltaa vesi- ja viemarilaitoksen seka huleveden osuuden) tuloslaskelmassa liikeylijaama oli 319 017 euroa.
Peruspddoman korvaus kunnalle on (4 %) 147 698 euroa ja muut rahoitustuotot 3 069 euroa huomioituna,
ylijddma on 174 388 euroa. Huleveden liikealijadma on -20 836 euroa.

Sotkamossa toimivien vesiosuuskuntien kanssa kaynnistettiin neuvottelut osuuskuntien liittdmisesta kun-
nan vesihuoltolaitokseen. Neuvottelujen perustana on vesiosuuskuntien vapaaehtoisuus ja muut erikseen
madritellyt ehdot. Liittyminen voi tapahtua vasta ehtojen taytyttya. Kunnalle ei saa siirtya osuuskuntien
velkoja vaan kukin osuuskunta hoitaa ne ensin pois. Prosessin eteenpainviemiseksi perustettiin kunnassa
tyoryhma. Asiaa valmistellaan siten, etta ensimmaiset kelpoisuusehdot tayttavat vesiosuuskunnat voivat
liittya kunnan vesihuoltolaitokseen aikaisintaan 1.1.2018.
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Kunnanhallitus on 6.10.2015 § 7 paattanyt, ettd kunta sitoutuu VuoGas — kaivoshankkeeseen yhteensa

50 000 € rahoitusosuudella. Maararaha varataan vuosien 2016, 2017 ja 2018 kayttotalouteen vesi- ja vie-

marilaitoksen menokohdalle (16 700 €/vuosi). VuoGas Kaivos —hankkeessa pyritdan saamaan lietepohjaiset

maanparannusaineet hyotykdyttoon ja estamadn valumia kaivoksen sivukivialueilta vesistoon.

Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma
Talousarvion laatiminen Suunnittelu ja Saneeraus- ja Kylla
suunnitelmavuosille tarkistuslaskelmat investointisuunnitelma
(taksan poistopohjan tar-
kentuminen)
Hairioton vedenjakelu Verkoston huuhtelu Kayttokatkokset <10 |7 kpl
kpl Kylla
Vesikatkoksen kesto <
8h
Analyysitulokset 30
kertaa, alitus 5 kertaa
Verkoston taydennyskar- | Verkoston maastomit- Atk-pohjainen kartta Kylla
toitus (vesilaitos ja viema- |taus valmis vuosittain
rilaitos)
Jateveden puhdistustulos | Puhdistamon tehokas Ympadristoluvan velvoi- | Kylla

kaytto

tetarkkailu 6 krt/v,
alitus 4 krt

Viemariverkosto

Verkoston huolto ja tark-
kailu

Pumppaamojen (54
kpl) ylivuodot vesis-
toon, enintdan 5 yli-
vuotoa

Ei todettuja

Vesihuoltolaitos

Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Liittyneet kiinteistot

2207 (v.2015: 2 274)

Vesijohtoja, km

113 (v.2015: 111)

Myyty vesim&ara, m3

553 683 (v.2015: 555 212)

Vedenottamoita

4 (v.2015: 4)

Veden hinta, €/m3 ( sis. alv)

1,18 (v.2015: 1,18)

Perusmaksu €, omakotitalo (sis.alv)

29,33 (v.2015: 29,33)

Viemarilaitos

Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Liittyneet kiinteistot

2 207 (v.2015: 2 274)

Viemareita

119,5 (v.2015: 118)

Puhdistettu vesimaara, m?3

799 595 (v.2015: 921 912)

Jatevesipumppaamoita

54 (v.2015: 54)

Jateveden hinta, €/m3 (sis.alv)

2,17 (v.2015: 2,17)

Perusmaksu €, omakotitalo (sis.alv)

44,0 /2015: 44,0)
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2.1.3 Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelut sisaltavat yleishallinnon, perusopetuksen, lukion, kirjaston, kulttuurin, musiikkiopiston,

kansalaisopiston, nuorisotoimen seka varhaiskasvatuksen toiminnan.

Sivistyspalvelujen vastuuhenkiléna toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTA-
TUOTOT

TOIMINTATU
Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkilésivukulu
Henkildsivukulut
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKU

TOIMINTAKA

RAHOITUSTUOTOT JA -
K

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVON-
ALEN

TILIKAUDEN
TULOSLASKELMA -ilman
Vyorytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLAS-
KELMA

TP 2015

440 534,89
782 017,51
590 397,92
97 346,11
1910 296,43
-12 107 678,98
-2 685 403,21
-725 893,80
-3411 297,01
-15 518 975,99
-6 108 309,96
-515 759,13
-758 374,28
-315 899,78
-23217 319,14
-21307 022,71
0,00

-21307 022,71

-161 228,85
-21 468 251,56
-21 468 251,56
-234 437,30

-21 702 688,86

TA 2016

733 370,00
810 380,00
600 270,00
136 300,00
2280 320,00
-12 643 903,43
-2 758 639,48
-809 988,99

-3 568 628,47
-16 212 531,90
-5 989 648,08
-571 550,00
-721 250,00
-484 460,00
-23 979 439,98
-21 699 119,98

-21 699 119,98
-125 631,24

-21 824 751,22
-21 824 751,22

-21 824 751,22

TP 2016

793 228,83
824 478,76
585 784,86
103 919,03
2307 411,48
-12 461 837,28
-2615471,13
-908 096,88

-3 523 568,01
-15 985 405,29
-5912 739,94
-448 439,01
-627 882,24
-414 939,19
-23 389 405,67
-21 081 994,19
0,00

-21 081 994,19
-120 883,54
-21 202 877,73
-21 202 877,73
-280 274,67

-21 483 152,40

TP 2016/
TA 2016, %

108,2
101,7
97,6
76,2
101,2
98,6
94,8
112,1
98,7
98,6
98,7
78,5
87,1
85,6
97,5
97,2
X
97,2
96,2
97,2
97,2

98,4

Muutos edell.
vuoteen, %

80,1
5,4
-0,8
6,8
20,8
2,9
-2,6
25,1
3,3
3,0
-3,2
-13,1
-17,2
31,4
0,7
-1,1

-1

=

-25,0
-1,2
-1,2
19,6

-1

©

TA 2016 -
TP 2016

-59 858,83
-14 098,76
14 485,14
32 380,97
-27 091,48
-182 066,15
-143 168,35
98 107,89
-45 060,46
-227 126,61
-76 908,14
-123 110,99
-93 367,76
-69 520,81
-590 034,31
-617 125,79
0,00

-617 125,79
-4747,70
-621 873,49
-621 873,49
280 274,67

-341 598,82
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Talous (ulkoiset erat)

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Elékekulut

Muut henkildsivukulu

Henkilésivulut

HENKILOSTOKULUT ULKO

PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET J
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
RAHOITUSTUOTOT JA -K
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALEN
TILIKAUDEN TULOS (UL
TULOSLASKELMA (ULKOI

KUNNAN TULOSLASKELMA

TP 2015

440 451,91
778 763,51
590 397,92

97 346,11

1 906 959,45
-12 107 678,98
-2 685 403,21
-725 893,80
-3411 297,01
-15 518 975,99
-2 593 495,92
-515 028,49
-758 374,28
-294 068,96
-19 679 943,64
-17 772 984,19
0,00

-17 772 984,19
-161 228,85
-17 934 213,04
-17 934 213,04
-17 934 213,04

TA 2016

733 370,00
810 380,00
600 270,00
136 300,00
2280 320,00
-12 643 903,43
-2 758 639,48
-809 988,99

-3 568 628,47
-16 212 531,90
-2 642 450,00
-571 550,00
-721 250,00
-464 860,00
-20 612 641,90
-18 332 321,90

-18 332 321,90

-125 631,24
-18 457 953,14
-18 457 953,14
-18 457 953,14

TP 2016

793 029,33
816 468,76
585 784,86
101 399,03
2296 681,98
-12 461 837,28
-2615 471,13
-908 096,88

-3 523 568,01
-15 985 405,29
-2 426 511,18
-447 128,37
-627 882,24
-393 674,04
-19 880 601,12
-17 583 919,14
0,00

-17 583 919,14
-120 883,54
-17 704 802,68
-17 704 802,68
-17 704 802,68

TP 2016/
TA 2016, %

108,1
100,8
97,6
74,4
100,7
98,6
94,8
112,1
98,7
98,6
91,8
78,2
87,1
84,7
96,4
95,9
X
95,9
96,2
95,9
95,9
95,9

Muutos edell.
vuoteen, %

80,0
4,8
-0,8
4,2
20,4
2,9
-2,6
25,1
3,3
3,0
-6,4
-13,2
-17,2
33,9
1,0
-11
X
-11
-25,0
-1,3
-1,3
-1,3

TA 2016 -
TP 2016

-59 659,33
-6 088,76
14 485,14
34 900,97

-16 361,98

-182 066,15
-143 168,35
98 107,89
-45 060,46
-227 126,61
-215 938,82
-124 421,63
-93 367,76
-71 185,96
-732 040,78
-748 402,76
0,00

-748 402,76
-4 747,70
-753 150,46
-753 150,46
-753 150,46
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Sivistystoimen lautakunta

Varsinaiset jasenet

Varajdsenet

Korhonen Pasi (pj.)

Oikarinen Pekka

Leinonen Raimo (varapj.)

Tervonen Paavo

Heikkinen Tommi

Suorsa Valo

Hyvonen Marja-Liisa

Ritakallio-Knuutinen Pirjo

Korhonen Matti

Toijonen Timo

Korhonen Paivi

Kela Eira

Kotilainen Heidi

Sorvari Yrjo

Lukkari Marjo

Korhonen Marja-Leena

Matero Teemu

Kormilainen Kari

Riess Thomas

Merildinen Margareta

Tervo Niina

Vaisdnen Annikki

Kunnanhallituksen edustaja Toivonen Pinja

Sivistystoimen lautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana 10 kertaa.

Tulosalue: Sivistyspalvelut

Vastuualue: Sivistyspalvelut yhteinen

Sivistyspalvelut yhteinen sisaltaa sivistyspalvelujen yhteisen toiminnan.

Vastuuhenkilona toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

Toimintatuotot

Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Poistot ja arvonalentum.
TILIKAUDEN TULOS
Vyorytyserat, Menot
KUNNAN TULOSLASKELMA

TP 2015 TA 2016 TP 2016
150,00

-18 408,34 -20 104,96 -39 160,17

-18 258,34 -20 104,96 -39 160,17
-4 351,34

-22 609,68 -20 104,96 -39 160,17

-192,75 -506,69

-22 802,43 -20 104,96 -39 666,86

TP 2016/
TA 2016, %

194,8
194,8

194,8

197,3

Muutos edell.
vuoteen, %

-100,0
112,7
1145

-100,0

73,2
162,9
74,0

TA 2016 -
TP 2016

19 055,21
19 055,21

19 055,21
506,69
19 561,90
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Vastuualue: Koulutoimi

Koulutoimi sisaltaa perusopetuksen seka Sotkamon lukion (yleislinja, IB-linja seka urheiluakatemia) toimin-

nan. Koulut edistdvat osaltaan Sotkamon tunnettavuutta ja kasvattavat oppilaita luontevaan oman eldman-

sa hallitsemiseen. Koulutoimen tehtdvana on luoda jokaiselle lapselle ja nuorelle hyvat kasvamisen ja jatku-

van oppimisen edellytykset sekad kannustaa kuntalaisia elinikdiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuu-

teen.

Vastuuhenkiléna toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

s tamis T TR Mwcsedel | Ao
Toimintatuotot 842 357,94 792 800,00 855 752,53 107,9 1,6  -62952,53
Toimintakulut -13363 656,23 -13370373,60 |  -13 304 564,00 99,5 04|  -65809,60
TOIMINTAKATE -12521298,29 | -12577573,60 | -12 448 811,47 99,0 0,6 -128762,13
Poistot ja arvonalentum. -108 979,29 -101 672,70 -95 083,19 93,5 -12,8 -6 589,51
TILIKAUDEN TULOS -12 630 277,58 |  -12 679 246,30 |  -12 543 894,66 98,9 -0,7| -135351,64
Vyorytyserat, Menot -128 314,09 -155 406,95 X 211 155 406,95
oA TUEOSHAST | 19758 501,67 -12679246,30 | -12 699 301,61 100,2 05 2005531
Tulosyksikko: Koulutoimen hallinto
Koulutoimen hallinto sisaltda koulutoimiston ja ICT-tuen palvelut.
Koulutoimen hallinnon vastuuhenkiléna toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

s o] oams| Tzt weosseen [Tz

Toimintatuotot 12 928,87 0,00 780,00 -94,0 -780,00
Toimintakulut -340 537,36 -387 752,13 -339 941,52 87,7 0,2 -47 810,61
TOIMINTAKATE -327 608,49 -387 752,13 -339 161,52 87,5 35 -48 590,61
TILIKAUDEN TULOS -327 608,49 -387 752,13 -339 161,52 87,5 35 -48 590,61
Vyorytyserat, Menot -4 094,23 -5070,41 23,8 5 070,41
KUNNAN TULOSLASKEL- | 331 702,72 387752,13 | -344 231,93 88,8 38  -43520,20

MA
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Tulosyksikko: Perusopetus

Sotkamolainen perusopetuksen tavoitteena on laadukas opetus, joka vastaa tdman pdivan haasteisiin. Kor-
keatasoinen perusopetus luo sotkamolaisille oppilaille tukevan kivijalan, jolle hyva elama rakentuu. Sotka-
mon perusopetus tarjoaa luotettavia ja turvallisia oppimisymparistoja, joissa kdytetaan erilaisia oppimis-
menetelmia yksil6llisyys ja erilaiset oppimistavat huomioiden.

Perusopetuksen vastuuhenkilona toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

T I
EUR EUR EUR EUR

Toimintatuotot 288 854,79 302500,00| 288 265,28 95,3 02 1423472
Toimintakulut 9724154,69 9642 453,25 -9 505 383,12 99,5 13 -47070,13
TOIMINTAKATE 9435299,90 933995325 -9307 117,84 99,6 14 -3283541
Poistot ja arvonalentum. .90 778,59 -101 672,70 .95 083,19 93,5 47 6589,51
TILIKAUDEN TULOS 952607849 944162595  -9402 201,03 99,6 13 -39424,92
Vyorytyserat, Menot -91 347,01 -109 701,86 X 20,1 109 701,86
A TEOSEAS 961742550 944162595 -9511 902,89 100,7 11 70 276,94

Kouluverkkoselvitys vuodelta 2013 paivitettiin syksylla 2016; selvitys ja siihen liittyvat toimenpiteet hyvak-
syttiin valtuuston kokouksessa 21.11.2016 (§ 80-85). Vuoden aikana henkilokunnasta siirtyi eldkkeelle poik-
keuksellisen paljon; rehtori/koulunjohtajamuutoksia oli viidessd koulussa. Talousarvioon nahden kokonai-
suutena toimintatuotot ja toimintakulut ovat toteutuneet melko hyvin. Edelliseen vuoteen verrattuna kulu-
ja on saatu pienemmaksi. Toimintatuottoihin vaikuttivat pienempana toteutuneet avustukset seka saadut
kotikuntakorvaukset ja toimintakuluihin kasvattavasti mm. palkankorotukset (0,7 %), laitehankinnat, lea-
sing-kulut, maksettavat kotikuntakorvaukset seka palvelujen ostot.

Tavoite Toimenpide Mittari/tunnusluku Toteuma

Erilaiset tavat oppia otetaan | Tuen kolmiportaisuus | Peruskoulun paattotodis- | Kaikki yhdeksasluokkalai-

huomioon opetusmenetel- tuksen saajat yhdeksds- | sista ovat saaneet paat-
mia valittaessa. luokkaisista. totodistuksen, 121 oppi-
lasta.

Paattotodistuksen saa-

neet saavat jatko- Kaikki paattétodistuksen

. . saaneet ovat saaneet
opiskelupaikan.

jatko-opiskelupaikan.

Sotkamolainen oppilas saa | Opetuksesta vastaa Koulujen itsearviointija | Vanhemmille tehtiin laa-
laadukasta perusopetusta. | ammattitaitoinen ja huoltajille toteutettava | tukysely Webropol -
pateva henkilokunta. | laatukysely. kyselyna toukokuussa
2016; vastaajia oli 222.
Kouluilla on kaytdssa Kyselyssa kysyttiin 13 eri
laadun arviointi. kysymystd, niiden vas-
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tausten keskiarvoksi tuli
asteikolla 1-5 (huonoin-
paras) 4,09.

Perusopetuksen toiminta- Perusopetuksen toi-

suunnitelma ja rahoitus- minta pohjautuu ta-
suunnitelma vastaavat toisi- | lousarviossa sovittui-
aan. hin resursseihin. Ta-

lousarvion toteutumi-
sen saanndllinen seu-

ranta.

8 428,21 €/oppilas
1,78/oppilas

Seurataan perusopetuk-
sen menoja

- €/oppilas

- tuntikehys/oppilas

TVT-laitteiden riittava maa- | Paivitetaan koulujen

ra kouluissa laitekanta vastaamaan
uuden opetussuunni-

telman vaatimuksia.

Tablettitietokone on
hankittu kaikille 3.-9.-
luokkalaisille oppilaille.
Lisdksi heilla on kaytos-

Seurataan laitemaaria /
oppilas kouluittain.

sdan koulujen yhteiset
koneet.

Laitekanta on paivitetty
vastaamaan uuden ops:n
vaatimuksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

Kehitetaan koulujen kerhotoimintaa kerhotoiminnan
kehittdmishankkeen myota.

Kerhotoimintaan saatiin Oph:n avustusta ja kerhoja
jarjestettiin jokaisessa koulussa 1-4.

Otetaan kayttoon Sotkamon perusopetuksen uusi
TVT-strategia.

Kouluilla on digitutorit ja lisaksi on koulujen yhtei-
nen digitutor-tydryhma. Opettajia on koulutettu.

Perusopetuksen ops-tyén valmistuminen ja ops:n
kayttoonotto 1.8.2016.

Uusi opetussuunnitelma hyvaksyttiin sivistystoimen
lautakunnassa 2.6.2016 ja se otettiin kaytt6on
1.8.2016 (ylakoulu vasta 1.8.2017).

Tuetaan seka kehitetdaan oppilaan hyvinvointia kou-
lussa.

Kouluilla jarjestettiin yhteisia tapahtumia, juhlia ja
retkid (koulujen toimintasuunnitelmissa). Jarjestet-
tiin hanketoimintaa (Kiva-koulu, Liikaha jne.), kerho-
ja ja valituntitoimintaa.

Toteutetaan yhteistyota sekd vuorovaikutusta koulu-
jen ja kotien kesken.

Jarjestettiin avoimia ovia, vanhempien ja isovan-
hempien paivid, vanhempainkerhotoimintaa, kou-
luilla yhteisia tapahtumia.

Jatketaan laadun arviointia kouluissa kevaalla toteu-
tettavan yhteisen kyselyn avulla.

Webropol-kysely tehtiin.
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Avaintulokset ja tulostavoitteet Toteuma
Paattotodistus kaikille yhdeksasluokkalaisille. 121
Kaikki paattotodistuksen saaneet saavat jatko-

opiskelupaikan. 121

Huoltajien tyytyvaisyys 1-4 mittarilla >2,8

4,27 asteikolla 1-5 (huonoin-paras)

Opetustunnit 1-6 luokilla > 1,50/oppilas

1,61/oppilas

Opetustunnit 7-9 luokilla > 1,90/oppilas

1,95/oppilas

Tulosyksikko: Lukio

Sotkamon lukio toteuttaa lukion opetussuunnitelman mukaista yleislinjan lukiokoulutusta. Lukiolla on my6s

opetus- ja kulttuuriministerion mydntama urheilun erityistehtavalupa. Sotkamon lukio toimii Vuokatti-Ruka

Urheiluakatemian ytimena. Henkilokuntaa (opettajat ja valmentajat) koulussa on n.40, omia opiskelijoita

336, Oulun Lyseon lukion alaisuudessa opiskelevat IB-opiskelijat mukaan lukien 361.

Monipuolinen ja kansainvalinen Sotkamon lukio tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden toisen asteen opiske-

luihin niin sotkamolaisille kuin myds ulkopaikkakuntalaisille ja ulkomaalaisille opiskelijoille. Lukio edistaa

osaltaan Sotkamon tunnettavuutta ja kasvattaa oppilaita luontevaan oman elamansa hallitsemiseen. Urhei-

luakatemian kautta Sotkamon lukio tarjoaa nuorelle lupaavalle urheilijalle mahdollisuuden edellytystensa

mukaiseen opiskeluun ja valmentautumiseen. Tavoitteena on yha enenevassa maarin kasvattaa kansainva-

liselle huipulle pyrkivia urheilijoita.

Lukion vastuuhenkil6ina toimivat rehtori Mauri Reinikka ja akatemiajohtaja Janne Vuorinen.

TP 2015 TA 2016
Toimintatuotot 540 574,28 490 300,00
Toimintakulut -3298 964,18 -3 340 168,22
TOIMINTAKATE -2 758 389,90 -2 849 868,22
Poistot ja arvonalentum. -18 200,70
TILIKAUDEN TULOS -2 776 590,60 -2 849 868,22
Vydrytyserat, Menot -32 872,85
KUNNAN TULOSLAS-
KELMA -2 809 463,45 -2 849 868,22

TP 2016/ Muutos edell.

TP 2016 TA 2016, % vuoteen, %

566 707,25 115,6 4,8
-3 369 239,36 100,9 2,1
-2 802 532,11 98,3 1,6
-100,0

-2 802 532,11 98,3 0,9
-40 634,68 X 23,6

-2 843 166,79 99,8 1,2

TA 2016 -
TP 2016

-76 407,25
29 071,14
-47 336,11

-47 336,11
40 634,68

-6 701,43

Toimintatuotot toteutuivat arvioitua suurempina, silla opiskelijakohtainen yksikkéhinta nousi jonkin verran,

samoin Olympiakomitean maksamaa nuorten olympiavalmentajien tukea saatiin suunniteltua enemman.

Toimintakulut olivat hieman ennakoitua suuremmat; kustannukset nousivat enemman oppilaskuljetuksissa,

samoin henkildstomenot ylittyivat jonkin verran mm. lisddntyneen sijaistarpeen vuoksi.
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Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Oppilaitos tuottaa hyvat
jatko-opintovalmiudet
antavaa opetusta kaikille
opiskelijoille.

Opiskelijalla riittavan
laajat ja monipuoliset
opintojen valintamah-
dollisuudet.

Oppilaitoksessa pateva
ja monipuolisen koulu-
tuksen saanut osaava
henkilokunta.

Koulussa toimii opiskeli-
jahuoltoryhma (rehtori,
opinto-ohjaajat, erityis-
opettaja, kuraattori,
nuorisopsykologi)

YO-tutkinnon suorit-
taneiden %-osuus
lukiokoulutuksen
aloittaneista (98 %)

Lukion keskeytta-
misprosentti
(1-2 %)

Opiskelijahuolto-
ryhma kasittelee
sille kuuluvia asioita
vahintaan kerran
jaksossa.

YO-tutkinnon suorittaineiden
%-osuus lukiokulutuksen aloit-
taneista oli 99 %.

Lukion keskeyttamisprosentti
oli 2 %.

Opiskeluhuoltoryhma on ko-
koontunut joka jaksossa, myos
muutaman lisakerran kiireelli-
sissa asioissa.

Lukio tukee kunnan stra-
tegiaa

Lukio palvelee kunnan
koulutuksellisia ja elin-
keinopoliittisia tavoittei-
ta.

Koulussa kolme linjaa;
yleis-, urheilu- ja IB-
linjat.

Koulun opiskelija-
maara (320)

Koulun opiskelijoita
useista Suomen
kunnista (65) ja eri
maista (4)

Koulun opiskelijamaara on
ollut 328, opiskelijoita on kah-
deksasta eri maasta ja 80 eri
kunnasta. Koulussa on toimi-
nut yleis-, urheilu- ja IB-linja,
joista viimeiselle ei ollut enaa
uutta sisadnottoa kevaalla
2017. Lukio on ollut positiivi-
sesti esilld tuoden kunnalle
imagollista lisdarvoa. Myds
valillisia tuloja on tullut muu-
alta saapuvien opiskelijoiden
mukana 12 000€/opiskelija/
VUOSI.

Yhteistyota on toteutettu
paikallisten yrittdjien kanssa,
esim. ajokortin suorittaminen
mukana lukion kurssivalikoi-
massa.

Urheilulukio tuottaa kan-
salliselle ja kansainvalisel-
le huipulle pyrkivia urheili-
joita, jotka menestyvat
seka opinnoissa etta ur-
heilussa. Heilla on myds
varasuunnitelma, jos ur-
heilu-ura ei jostain syysta
toteudu suunnitellusti.

Urheilevalla opiskelijalla
riittavat resurssit opiske-
luun ja valmennukseen.
Tukipalveluiden kehit-
taminen. Entista enem-
man huomiota urheilijan
kokonaisvaltaiseen ar-
jenhallintaan koulun ja
valmennuksen lisaksi.

Urheilijoiden me-
nestys opinnoissa ja
omassa lajissaan.

Painopistelajien urheilijat ovat
menestyneet loistavasti niin
kansallisesti kuin kansainvali-
sestikin. Opinnoissa urheilijat
ovat saavuttaneet ylioppilas-
kirjoituksissa tavoitteena ol-
leet neljan pakollisen aineen
keskiarvon (16 puoltodantd) ja
kaikkien kirjoitettujen ainei-
den keskiarvotavoitteen (22
puoltodanta).
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Keskeiset toimenpiteet 2016 (5-7 toimenpidettd)

Uusi OPS on otettu portaittain suunnitellusti kdayttoon, sahkoisia koe- ja opetustilanteita on harjoiteltu
(my®6s kirjoitussalin séhkdinen verkko on koeponnistettu parilla koeviikolla), henkilokunta on saanut koulu-
tusta TVT-valmiuksien osalta, yhteistyota eri tahojen kanssa (Olympiakomitea, lajiliitot, seurat, yhteistyo-
kumppanit) on jatkettu ja my06s tehostettu, uusia "pdanavauksia” lajivalikoimaan on tunnusteltu, urheilijoi-
den kokonaisuutta (koulu, valmennus, eldménhallinta) on tehostettu.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

OPS-tyoskentely ja uuden opetussuunnitelman
kayttoonotto 1.8.2016.

Uusi opetussuunnitelma on otettu ensimmaisen por-
taan (1. vuosiluokka) osalta kayttoon. Omat haasteen-
sa aiheuttavat uuden ja vanhan opetussuunnitelman
vastaavuudet eri kurssien valilld, koska my6s vanhem-
milla opiskelijoilla on vield alkupdan kursseja suoritta-
matta.

Jatketaan sahkdisiin kirjoituksiin valmistautumista.
Henkilokunnan kouluttaminen ja fyysisen ymparis-
ton toteuttaminen.

On toteutunut suunnitellusti. Henkilékunta on saanut
koulutusta, jotta heidan valmiutensa on riittavaa niin
sdhkoisten opetusmenetelmien kuin sdhkoisten ko-
keidenkin kayttoon. Fyysinen ymparistd on rakennettu
koulun juhlasaliin ja sen lisdksi neljaan luokkaan. Kou-
lulle on hankittu muutamia ns. "nettiniiloja", joiden
avulla sdhkoinen opettaminen ja kokeiden jarjestami-
nen onnistuu myos langattomassa verkossa. Ylioppilas-
tutkinnon kokeita saa jarjestaa vain langallisessa ver-
kossa, koska se on varmempi toimivuudeltaan.

Tehostetaan TVT-valmiuksia.

Tieto- ja viestintateknisia valmiuksia on tehostettu
aineryhmittain, kayttovalmiuksia on lisatty, jotta olisi
aiempaa helpompi ja varmempi kayttaa sahkaisia lait-
teita ja oppimisymparistoja. Koko opettajakunnan yh-
teistd ryhmdsuunnittelua on myos ollut.

Urheiluakatemian kautta tulevan erityistehtdvan
jatkuminen ja kehitystyon eteneminen, uudet
yhteistyotahot.

On toteutunut suunnitellusti, urheilun erityistehtavan
jatkuminen on vankalla pohjalla, koska painopistela-
jiemme toimintaa halutaan keskittaa Sotkamoon valta-
kunnallisesti. Kehitystyd on edennyt, kokonaisuutta
(koulu, valmennus ja elamanhallinta) on rakennettu
tiiviimmaksi kokonaisuudeksi, jossa opettajat, valmen-
tajat ja muu henkil6sto (esim. asuntolaohjaaja, kuraat-
tori) ovat toimineet aiempaa tiiviimmassa yhteistyossa.
Uusia yhteisty6tahoja on kartoitettu koko ajan.

Erityistehtavalupa on nyt voimassa 31.7.2017 saakka,
sita jatketaan automaattisesti kaikille luvan haltijoille
vuodella 31.7.2018 saakka. Luvat tulevat hakuun tana
kevaana, jonka jalkeen niita haetaan ja tulevana syksy-
na ne ministeriéssa myonnetaan niille, joille myénne-
taan.
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Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Yo-tutkinnon suorittaneiden %-osuus lukiokoulu-
tuksen nelja vuotta aiemmin aloittaneista > 98 %

Yo-tutkinnon suorittaneiden %-osuus lukiokoulutuksen
nelja vuotta aiemmin aloittaneista 99 %.

Opiskelunsa keskeyttaneet < 2 %

Opiskelunsa keskeyttaneiden maara oli 2 %.

Opiskelijoiden tyytyvaisyys 1-4 mittarilla > 2,8

Opiskelijoiden tyytyvaisyys mitattuna mittarilla 1-4 oli
3.

Vastuualue: Vapaa-aikapalvelut (17603)

Vapaa-aikapalvelut sisaltaa kirjaston, kulttuurin, musiikkiopiston, kansalaisopiston seka nuorisotoimen toi-

minnan. Vapaa-aikapalvelujen vastuuhenkilona toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentum.

TILIKAUDEN TULOS
Vydrytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLAS-
KELMA

TP 2015

396 305,68
-2 345 816,39
-1949 510,71

-8 707,85
-1 958 218,56
-24 267,40

-1 982 485,96

TA 2016

821 920,00
-2790 115,70
-1 968 195,70

-16 944,93

-1 985 140,63

-1 985 140,63

TP 2016

788 239,99
-2 657 779,57
-1 869 539,58

-16 809,29
-1 886 348,87

-33 424,37

-1919 773,24

TP 2016/
TA 2016, %

95,9
95,3
95,0

99,2

95,0
X

96,7

Muutos edell.
vuoteen, %

98,9
13,3
-4,1

93,0

-3,7
37,7

TA 2016 -
TP 2016

33 680,01
-132 336,13
-98 656,12

-135,64

-98 791,76
33 424,37

-65 367,39

Tulosyksikko: Kirjasto

Kirjastoon kuuluu Sotkamon paakirjaston palvelut ml. tiedonhaun ja kirjastoauton palvelut. Kirjaston vas-
tuuhenkilona toimi 13.3.2016 saakka Kirsi Neuvonen ja 14.3.2016 alkaen vs. kirjastotoimenjohtaja Helena

Voutilainen

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentum.
TILIKAUDEN TULOS
Vyorytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLASKEL-
MA

TP 2015

21 647,07
-642 576,70
-620 929,63

-1327,40
-622 257,03

-7 091,47

-629 348,50

TA 2016

25 000,00
-647 927,02
-622 927,02

-10 333,33
-633 260,35

-633 260,35

TP 2016

9 270,89
-637 365,58
-628 094,69

-10 197,69
-638 292,38
-8 172,45

-646 464,83

TP 2016/
TA 2016, %

37,1
98,4
100,8
98,7
100,8
X

102,1

Muutos edell.
vuoteen, %

-57,2
-0,8
1,2
668,2
2,6
15,2

2,7

TA 2016 -
TP 2016

15729,11
-10 561,44
5 167,67
-135,64

5 032,03
8 172,45

13 204,48

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin. Kustannusten osalta arvioidut lainan seka kirjastokdynnin hin-

nat pysyivat hyvin maan keskiarvojen tuntumassa. Kirjastopalvelut olivat kuntalaisten saavutettavissa paa-

kirjaston ja kirjastoauton yhteistydon ansiosta. Kirjojen lainaus ja niistd erityisesti lasten-ja nuortenkirjojen
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lainaus nousi edellisestd vuodesta, esimerkiksi kirjastoauton lainoista 73 % on lasten-ja nuortenkirjoja. Toi-

mintatuottojen osuus jai ennakoitua pienemmaksi tyollistamistuen merkittavan vahenemisen takia. Jonkin

verran sadstoa syntyi, kun esim. kirjastoauton huoltoon ja korjauksiin meni arvioitua vdhemman maarara-

haa. Samoin ICT-kuluihin ja vakuutuksiin meni arvioitua vdhemman maararahoja. Aukioloajat pysyivat en-

nallaan.

Tavoite Toimenpide

Mittari/tunnusluku Toteuma

Asiakasryhmakohtaiset Paikallinen palvelu

tuotteet ja palvelut koordinoituna alueellis-
ten ja valtakunnallisten
palvelujen kanssa muo-
dostaa kokonaisuuden

asiakkaille.

Asiakaskadyntien Asiakaskdynnit 88 273
maarat
Lainauksien maara 182 892
Lainauksien maarat

Lasten ja nuorten luku- Yhteistyo koulujen

harrastuksen edistdaminen | kanssa, paakirjasto seka

kirjastoauto.

Kirjastoauton kdynnit
kouluilla 144

Kirjastoauton kaynti-
maarat kouluilla
Koululaisvierailut paa- | Opastetut koululaisvierailut

kirjastossa paakirjastossa 9

Hyva aineistokokoelma Suunnittelu, resursointi

2,30 (vuonna 2015 2,31)
(lainaus/kokoelma)

Aineiston kiertonopeus

Kirjastokdynnin hinta Kirjastokdynnin hinta 7,31€

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

Palvellaan asiakasta heidadn tarpeidensa ja toi-
veidensa mukaisesti paakirjastossa ja kirjastoautos-
sa.

Tavoite toteutui odotetusti. Molemmat kirjastoyksikot
ovat palvelleet asiakkaita hyvin ja saatu palaute on
ollut myonteista.

Yhteistyotda muiden Kainuun kirjastojen kanssa
jatketaan.

Kirjasto on toiminut yhteistydssa Kainuun muiden
kirjastojen kanssa esim. hankintojen keskittamisessa.

Edistetdaan lasten lukuharrastusta yhteistydssa kou-
lujen kanssa.

Kirjastoauto on kdynyt kylakouluilla ja Salmelan koulu-
laiset kayttavat paakirjastoa.

Vastataan kaikkien Sotkamon oppilaitosten kirjas-
topalveluista.

Paakirjaston tai kirjastoauton palvelut tavoittavat
oppilaitokset.

Uuden kirjastoauton hankinnan selvittdminen.

Uuden kirjastoauton hankinnan selvittely on kesken.

Jarjestetdaan tapahtumia kirjastossa yhteistyossa
muiden sivistysalan toimijoiden kanssa.

Kirjastossa oli seka valokuva- etta taidenayttelyita.
Syksyn Yokirjasto jarjestettiin nuorisotoimen kanssa.
Kirjastoauto osallistui matkailutapahtumaan.
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Tulosyksikko: Kulttuuri

Kulttuuri sisdltda kunnan jarjestamat ja toteuttamat kulttuuripalvelut seka yhteistyén muiden toimijoiden

kanssa. Kulttuuritoiminnassa jdrjestetdaan eri taiteen aloilta kulttuuritapahtumia ja tuetaan museotoimin-

taa.

Kulttuurin vastuuhenkildind toimivat av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi ja sihteeri Merja Hakkarainen.

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Poistot ja arvonalentum.
TILIKAUDEN TULOS
Vyorytyserat, Menot

KUNNAN TULOSLASKEL-
MA

TP 2015 TA 2016
9 561,87 3 000,00
-61 829,49 -71 434,78
-52 267,62 -68 434,78
-52 267,62 -68 434,78
-52 267,62 -68 434,78
-542,48
-52 810,10 -68 434,78

TP 2016 | ATZPOfg’l(%
6123,67 204,1
52 581,85 73,6
46 458,18 67,9
46 458,18 67,9
46 458,18 67,9
522,17 X
46 980,35 68,6

Muutos edell. TA 2016 -
vuoteen, % TP 2016
-36,0 -3 123,67

-15,0 -18 852,93

-11,1 -21 976,60

-11,1 -21 976,60

-11,1 -21 976,60

-3,7 522,17

-11,0 -21 454,43

Talousarvioon ndahden toimintatuottoja on tullut hieman enemman, pdaosin kirjamyynnista. Sovitut talou-

den tasapainottamistoimenpiteet vaikuttivat toimintakulujen pienenemiseen (henkilostokulut, ilmoitukset,

avustusten jako, palvelujen ostot). Konserttitoimintaa on ollut hieman enemman yhdesséa ev.lut. seurakun-

nan kanssa kuin aiemmin; kuluja jaettiin molempien toimijoiden kesken.

Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Tiivis yhteisty6 kunnan kaik-
kien kulttuuritoimijoiden
kanssa.

Yhteistyotilaisuudet /
yhteinen suunnittelu

Toteutuneet yhteiset
tapahtumat

10 yhteista tapahtumaa
seurakunnan kanssa

Kunnan olemassa olevien
tilojen hyddyntaminen kult-
tuuritapahtumissa.

Tilaresurssien hyodyn-
tdminen, koulut, nuori-
sotilat jne.

Toiminnan maara, to-
teutuneet tilaisuudet

26 tapahtumaa

Palveluiden helppo saavu-
tettavuus.

Palvelut toteutetaan
sotkamolaisille sopival-
la tavalla.

Asiakaspalautteen
huomioiminen

Tapahtumat jarjestettiin
keskustassa eri toimiti-
loissa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

Jarjestetdan kulttuuritilaisuuksia kuntalaisille. Tilai-
suuksia ja tapahtumia jarjestetdan yhteistydssa kun-
nan muiden toimijoiden ja seurakunnan kanssa.

On jarjestetty konsertteja ja teatteriesityksia. Jar-
jestettiin kesatapahtumia ja Sotkamo-paivat seka
maakuntajuhla. Mukana ovat olleet mm. ev.lut srk,
hallintopalvelut, kansalaisopisto, kylayhdistyksia,
Sotkamo-seura, Huovisseura jne.

Tuetaan yksittdisen kuntalaisten, jarjestojen ja kylayh-
distysten kulttuurihankkeita.

Avustuksia jaettiin 7 650 €. Mainoksia ja ilmoituksia
tehtiin yhteistydssa. Kunnan tiloja on annettu kayt-
toon.

Vuoden aikana jarjestetaan oma kesanayttely.

Kesanayttely jarjestettiin aikavalilld 11.6. -
7.8.2017.

Pyritdaan tarjoamaan monipuolista kulttuuritarjontaa
kuntalaisille ja kunnassa vieraileville.

Kainuun museoesitteen suunnittelussa ja toteutuk-
sessa oltiin mukana.

Kesan nayttelyaikaa pidennettiin: Aatoksessa jar-
jestettiin kaksi muuta nayttelya kesan aikana, tou-
kokuussa ja elokuussa.

Huovishuoneen ja siihen liittyvan toiminnan kehitta-
minen yhdessa Huovis-seuran kanssa.

Huovishuoneella oli kesdopas ja talvella opasmah-
dollisuus tilattaessa etukateen. Yhteista suunnitte-
lua jatketaan edelleen.

Kunnan omistaman museoesineiston luettelointi ja
asiaan kuuluva varastointi.

Museoesineet on luetteloitu ja varastoitu.

Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Toteutuneiden tapahtumien maara

26 tapahtumaa

Kulttuuriin kdytetyt rahat /kuntalainen

53 104,02 €/10 465 = 5,07 €

Avustusten maara / kuntalainen

7650€/10465=0,73 €
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Tulosyksikko: Musiikkiopisto

Musiikkiopisto sisaltda musiikkiopistotoiminnan talouden sekd toiminnalliset tavoitteet. Sotkamon alueella

toimii Kuhmon musiikkiopisto, jolta palvelut ostetaan.

Musiikkiopiston vastuuhenkilona toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

TP 2015 TA 2016
Toimintatuotot 18 400,76
Toimintakulut -107 449,05 -108 260,28
TOIMINTAKATE -89 048,29 -108 260,28
Poistot ja arvonalentum. -89 048,29 -108 260,28
TILIKAUDEN TULOS -89 048,29 -108 260,28
Vydrytyserat, Menot -1 023,44
KUNNAN TULOSLAS- 90071,73 | -108260,28

KELMA

st sl [Tzt
21252,24 15,5 -21 252,24
-108 556,01 100,3 1,0 295,73
-87 303,77 80,6 -2,0 -20 956,51
-87 303,77 80,6 -2,0 -20 956,51
-87 303,77 80,6 -2,0 -20 956,51
-1 069,10 45 1.069,10
-88 372,87 81,6 -1,9 -19 887,41

Kuhmon musiikkiopiston jarjestdma laajan oppimaaran mukainen musiikinopetus on ostopalvelutoimintaa.

Talousarvioon nahden toimintatuotot ovat hieman kasvaneet ja se johtuu musiikkileikkikoululaisten maa-

ran ja ryhmakokojen kasvusta Sotkamossa. Toimintakuluja ovat nostaneet kalustohankinnat.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

Konsertteja ja tapahtumia jarjestetdaan kuukausit-
tain omissa tiloissa seka vierailuina kouluissa ja
vanhusten hoitokodeissa.

Oppilaskonsertteja oli 10. Lisaksi esiintymisia oli kou-
luilla, Himmelissa ja ev.lut. srk:n tilaisuuksissa.

Musiikin perusteiden opetus ja valmennustoiminta
jarjestetaan yhteistyossa Sotkamon kansalaisopis-
ton kanssa.

Mupe-opetus siirrettiin kokonaan musiikkiopistol-
le. Kansalaisopiston Kuhmon toimipisteessa oli yksi
yhteinen musiikkikurssi (Jousiorkesteri Jouheat).

Tavoitteena antaa monipuolista opetusta lahella
oppilasta.

Opetusta annettiin 18 eri soittimessa. Suosituimmat
olivat piano, viulu, huilu ja kitara. Lisdksi annettiin
musiikin perusteiden opetusta(=teorian opetus-

ta). Musiikkileikkikoulun opettaja kiersi eskariryhmis-
sa pitdmassa laulutunteja Momo-konserttiin valmis-
tautumista varten.

Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Opetusta vuoden aikana 3 790 tuntia

Tunteja Sotkamossa toteutui yht. 4 159 (luvussa
kaikki tunnit); 3 833 ilman alla olevaa.

Musiikkileikkikouluopetusta vuoden aikana
210 tuntia

Tunteja toteutui 326.
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Tulosyksikko: Kansalaisopisto

Kansalaisopisto sisaltdd Sotkamon ja Kuhmon toimipisteet, koko kansalaisopiston kurssi-, hanke- ja yhteis-

tyotoiminnan talouden ja toiminnalliset tavoitteet.

Kansalaisopiston vastuuhenkiléna toimi av. palvelualuejohtaja, rehtori Merja Ojalammi.

TP 2015
Toimintatuotot 120 250,81
Toimintakulut -583 615,91
TOIMINTAKATE -463 365,10
Poistot ja arvonalentum. -463 365,10
TILIKAUDEN TULOS -463 365,10
Vyorytyserat, Menot -6 463,57
:\(/ll;l\NNAN TULOSLASKEL- -469 828,67

TA 2016

511 730,00
-996 341,24
-484 611,24
-484 611,24

-484 611,24

-484 611,24

TP 2016

482 608,47
-916 033,28
-433 424,81
-433 424,81
-433 424,81

-12 671,02

-446 095,83

TP 2016/
TA 2016, %

94,3
91,9
89,4
89,4
89,4

X

92,1

Muutos edell.
vuoteen, %

301,3
57,0
-6,5
-6,5
-6,5
96,0

TA 2016 -
TP 2016

29 121,53
-80 307,96
-51 186,43
-51 186,43
-51 186,43

12 671,02

-38 515,41

Sotkamon kunnan ja Kuhmon kaupungin valiselld sopimuksella sovittiin, ettd Sotkamo jarjestdaa myos Kuh-

mon kansalaisopistotoiminnan 1.1.2016 alkaen. Valtionosuudet tulivat kuitenkin vield molemmille erikseen;

Kuhmon kansalaisopiston toiminnan jarjestdminen toteutui ndin ollen myyntipalveluna. Valtionosuusleik-

kaukset laskivat seka valtiolta saatuja tunteja ettd euroja koskien. Kuhmon kurssimaksut tulivat Sotkamolle

ja samoin henkilosto siirtyi Sotkamon kunnalle. Laskutus Kuhmon kaupungille tehtiin neljassa osassa ja ta-

saus vuoden lopussa. Talousarvioon ndhden toimintatuotoissa opiskelijamaksuja tuli jonkin verran vahem-

man ja toimintamenoissa henkilostdkulut pienentyivat.

Edelliseen vuoteen verrattuna Sotkamon osalta kansalaisopistotoiminta jarjestettiin edullisemmin. Toimin-

ta toteutui talousarvioon nahden hyvin ja kokonaisuutena hyvin.

108




Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Kansalaisopistotoiminnan
jarjestamisesta huolehdi-
taan kahden kunnan alu-
eella, Sotkamossa ja
Kuhmossa.

Toteutetaan yllapita-
mislupien, jarjestamis-
lupien ja ostopalvelu-
sopimuksen mukaisesti
kurssitoimintaa vapaan
sivistystyon, taiteen
perusopetuksen ja
muun koulutuksen
alalla.

Kehitetdaan yhteistyota
opetus- ja muun henki-
I6kunnan valilla ja yh-
denmukaistetaan kay-
tanteita.

Valmistellaan mahdol-
liseen yhdistymiseen
liittyvia toimenpiteita
koskien yllapitamislu-
paa, kdytannon kurssi-
toimintaa, hallintoa,
taloutta, henkilostohal-
lintoa ja tukipalveluita.

Kurssien maarat, tunti-
maarat, uusien kiintioi-
den toteuttaminen, opis-
kelijamaarat, kurssilais-
ten maarat

Yhteistyokokousten maa-
rat, opetus- ja muun
henkilékunnan maarat,
muuttuneet kdytanteet

Mahdollinen uusi yllapi-
tamislupahakemus ja
mahdollinen yhteinen
opiston kehittdmissuun-
nitelma

Kurssimaarat: yht. 470.
Sovitut tuntimaarat on
jarjestetty ja siten anne-
tuissa kiintidissa on pysytty:
Sotkamo 6 922 ja Kuhmo 6
108. Opiskelijamaarat,
brutto: Sotkamo 3 020 ja
Kuhmo 2 085; netto: Sot-
kamo 1 597 ja Kuhmo 1
029.

Yhteistyokokouksia on pi-
detty nelja koko henkilo-
kunnan kanssa ja lisaksi
paatoimisten kokouksia ja
juhlatoimikunnan kokouk-
sia on ollut yht. 12. Koho-
palavereita (kansalaisopis-
ton jory) on ollut 2-3 kertaa
kuukaudessa.

Henkilokunta: n. 100 tun-
tiopettajaa, kaksi paatoi-
mista tekstiilitydnopetta-
jaa, suunnittelijaopettaja,
toimistosihteeri, musiikin-
opettaja lukion kanssa yh-
teisend, musiikinopettaja
perusopetuksen kanssa
yhteisend, rehtori.

Uusi yllapitamislupa fuusi-
osta 1.1.2017 alkaen hy-
vaksyttiin OKM:ssa
17.8.2016. Yhteinen kehit-
tdmissuunnitelma on tydn
alla.

109




Kurssiohjelmat ovat asia-
kaslahtoisid, ajanmukaisia
ja kehittyvia. Kurssit ovat
laadukkaita.

Tehdaan yhteistyota
muiden toimialojen
kanssa seka eri jarjes-
tojen ja yhdistysten
kanssa molemmissa
kunnissa. Huomioidaan
siind jarkeva ja asian-
mukainen tilojen kayt-
to.

Huomioidaan asiakkail-
ta tulleet tarpeet ja
toiveet. Reagoidaan
mahdollisiin muutok-
siin nopeasti.

Suunnitellaan markki-
nointia yhtenaisesti ja
laajennetaan markki-
noinnin keinoja.

Suunnitellaan ai-
nealuekohtaisesti tun-
timaarat (painotukset
eri vuosina) ja kehite-
taan kurssisuunnittelua
seka siihen liittyen
paatoimisen henkil6-
kunnan vastuualueita.

Yhteistyokumppaneiden
maarat; yhteistydssa
jarjestettyjen kurssien
maarat, kylilla jarjestet-
tavien kurssien maarat;
palvelumuotoilun tulok-
set

Toivottujen kurssien
maarat; otetaan asiakas-
palautteet kursseista ja
nayttelyistd sekd muista
tapahtumista; uudistuvia
kurssejaonn. 10-12 %
kursseista; palvelumuo-
toilun tulokset

Eri mainonnan valineiden
ja keinojen seka ilmoitus-
ten maarat, opintomark-
kinoinnin keinoja

Kokonaistuntimaara on
jaettu ainealueisiin; paa-
toimisilla opettajilla on
suunnitteluvastuualueita;
kurssisisaltdlomake on
kadytossa; kurssipaivakirja
on uudistettu; vuosikello
on laadittu

Yhteistyokumppaneita
kurssitoiminnassa 13. Kurs-
sien jarjestamispaikkoja
Sotkamossa 23 ja Kuhmos-
sa 37. Kylilla jarjestettyja
kursseja yht.39. Palvelu-
muotoiluun liittyvan ylem-
man amk-tutkinnon loppu-
tyo nahtavissa www-
sivuilla.

Uudistuvia kursseja Sotka-
mossa n. 20%, Kuhmossa n.
10%.

Lehti-ilmoituksia yht. 27.
IImoitukset myos lehtien
tapahtumakalentereissa ja
viikkomenoissa seka face-
bookissa. Uudistetut www-
sivut.

Paatoimisilla opettajilla on
suunnitteluvastuut. Lomak-
keet ja vuosikello tyon alla.
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Lisatdan yhteistyota ja
hyvien kaytanteiden op-
pimista muiden kansa-
laisopistojen (ja muiden
mahdollisten oppilaitos-
ten ja tahojen) kanssa.

Ollaan mukana hanke-
ja kehittamistoimin-
nassa ja yhteistyo-
kumppanina

Hyodynnetaan etdope-
tusta.

Hanketoimintaan saatiin
rahoitusta, OPH: opinto-
seteliavustus seka laatu- ja
kehittamisavustus. OKM:
fuusion kustannuksiin osit-

Hankkeiden maara,
hankkeiden tulokset,
yhteistyokokousten maa-
rat, uudet kdytanteet;
kehittamissuunnitelma
tain takautuvasti ja etuka-
teen (ndkyy 2017 puolella);
Etdopetusta yhteistytssa | yhteistydhanke: Kaikukort-
ti-hanke good will-peri-
aatteella, yht.37 kortin
kayttajaa. Uudet maksukay-

kielissa ja luentotyyppi-
sesti n. 5-8 kurssia.

tanteet: Tyky- ja Smartum -
setelit ja on-line, HelleWis-
sa mahdollista maksaa.
Kehittdamissuunnitelmaa
tyostetaan, kielten etdope-
tus ei toteutunut, etidluen-
toja toteutui Lapin avoi-
mesta yliopistosta yksi.

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

Toiminnan laajentaminen

Kansalaisopiston toiminta-alue laajeni kdsittamaan
Kuhmon kaupungin alueen.

Henkilostokoulutusta enemman ja jarjestelmallisesti.

Kustannustehokkaan kurssitoiminnan jarjestami-

nen

Henkilostojarjestelyt, hallinnon kustannusten jakami-
nen Kuhmon kanssa: yhteinen rehtori ja toimistosih-
teeri seka suunnittelijaopettaja Kuhmon opettajan
elakoidyttya. Samojen tuntiopettajien kdyttaminen
molemmilla paikkakunnilla. Yhteinen suunnittelu ja
yksi painettu kurssiopas. Kurssimaksujen maksamisen
laajentaminen ja yksinkertaistaminen: ilmoittautumi-
nen kerran vuodessa ja kurssit kertaalleen HelleWiin,
on-line-setelit, HelleWissd maksaminen.

Hyvan imagon vahvistaminen

Kurssitoiminnan vahvistaminen ja monipuolistaminen
luo hyvaa imagoa. Hyvat suulliset palautteet kursseis-
ta; reklamaatioita kursseihin liittyen hyvin vahan.

Markkinoinnin monipuolistaminen

Mainoksia ja juttuja useammissa lehdissa laajemmin.
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Kurssimaksujen ja tuntihintojen yhtendistaminen ja
tarkistaminen

Tarkastettu ja yhtenaistetty kurssien pituudet ja mak-
sut koko vuoden kurssien osalta.

Toimintajarjestelman (laadunhallintajarjestelman)
kehittamisen aloitus

Rahoitus on haettu ja saatu, kdytanteitd on yhtenais-
tetty, mutta prosessikaaviot ovat vasta tyon alla.

Yhteistydn vahvistaminen eri toimijoiden kanssa
(hanketyo, kehittamistoiminta, benchmarking,
etdopetuskurssit)

Osallistuminen yhteistyokokouksiin, ajankohtaispaiviin
ja koulutuksiin, KoL, Meri-Pohjolan opistopiiri, OPH,
OKM, Kainuun opistot. Yhteinen hanketoiminta.

Avaintulokset ja tulostavoitteet

Toteuma

Asiakastyytyvaisyyspalautteen tulos on hyva, vah.
3,5 (asteikolla 1-5)

Asiakastyytyvaisyyspalaute tehddan vasta vuonna
2017.

Opiskelijoiden prosenttiosuus kunnan vaestosta on
15 %

Sotkamossa 15,2 % ja Kuhmossa 11,7 %
(netto-opiskelijoista).

Kokonaistuntimaara sijoittuu 7 650 -7 800 valille
Sotkamossa ja 6 30 0-6 500 valille Kuhmossa.

Sotkamossa saastotavoitteiden ja tulevien valtion-
osuuksien leikkauksien vuoksi vahennettiin tunteja jo
v. 2016 ennakoiden lukuvuotta 2017-2018. Kuhmossa
vastaavasti sovittiin jarjestettavaksi vahan yli 6 000
tuntia.

Valmistellaan yhteisty6ssa Kuhmon kaupungin
kanssa uusi yllapitamislupahakemus.

Yllapitdmislupa valmisteltiin, kasiteltiin ja lahetettiin
OKM:66n. Uusi lupa saatiin 17.8.2016 koskien fuusiota
1.1.2017 alkaen.
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Tulosyksikko: Nuorisotoimi

Nuorisotoimi sisdltda kunnan jarjestaman nuorisotoimen, joka koostuu nuorisotalo Asema 13:n ja Vuokatin
nuorisotilan toiminnasta, leiritoiminnasta, avustuksista, aamu- ja iltapaivatoiminnasta, projekteista, etsivas-
ta nuorisotyosta sekd Valiasema - raide tulevaisuuteen -toiminnasta. Sotkamon nuorisotoimi vastaa lapsille
ja nuorille suunnatuista ennaltaehkaisevista palveluista.

Uusi, hyvaksytty Lapsi ja nuorisopoliittinen kehittamisohjelma vuosille 2016—-2019 luo suuntaviivat nuoriso-
tyon tulevaisuudelle.

Nuorisotoimen vastuuhenkiléna toimi nuorisotoimenjohtaja Marja-Maija Pyykkonen.

T B | T T e
Toimintatuotot 22644517 |  282190,00| 268 984,72 95,3 18,8 13 205,28
Toimintakulut 95034524 -066 152,48 -043 242,85 97,6 07 -22 909,63
TOIMINTAKATE 72390007 -683962,48  -674 258,13 98,6 6,9 -9704,35
Poistot ja arvonalentum. -7 380,45 -6 611,60 -6 611,60 100,0 -10,4 0,00
TILIKAUDEN TULOS 73128052  -690574,08  -680 869,73 98,6 6,9 -9704,35
Vybrytyserét, Menot -9 146,44 110 989,63 X 20,2 10 989,63
KUNNAN TULOSLASKEL- 74042696 -690574,08  -691 859,36 100,2 6,6 1285,28

Toimintatuotoista puuttuu hankerahoituksen viimeinen maksatuspaatos, joka saadaan vuoden 2017 puolel-
la. Vaaditut saastotavoitteet ovat toteutuneet. Nuorisotyon henkilostdé on ollut lomautettuna kesalla tai
ottaneet palkattomia vapaita kunnan talouden tasapainottamiseksi. Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen
korotus on lisdnnyt toimintatuottoja.
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Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Talotyo / AP-IP -toiminta
Kohdennettu nuorisotyd

Etsiva nuorisoty6 / JOPO
Perhetyo lapsi- ja nuoriso-
tyon kentassa

Ennaltaehkaiseva paihde-
ty6 / matalan kynnyksen

palvelut

Pohjoisen nuorilla on asiaa
-hanke

Valiasema - raide tulevai-
suuteen -hankkeen toteut-
taminen

Kv-nuorisotyo

Tehostettu nuorisotyd

Voidaan vastata asi-
akkaiden tarpeisiin,
tarjota laadukasta
toimintaa, kehittaa
toimintaa mittareiden
ohjaamana.

Etsivan nuorisotyon
tulee tavoittaa tuen
tarpeessa olevia nuo-
ria seka tarvittaessa
tukea heidan perhei-
ta.

Kehitetdaan yhdessa
toimijoiden kanssa
lapsille ja nuorille
seka heidan perheil-
leen matalan kynnyk-
sen palveluja.

Vertaisohjaaminen

ESR-hanke tuottaa
matalan kynnyksen
palveluja nuorille

Yksi nuorisovaihto /
Vvuosi

Tehostetun nuoriso-
tyon tiivistaminen
Sotkamossa ja Kai-
nuussa

Nuorisotoimen positii-
vinen nakyvyys ulospain
asiakkaille ja yhteistyo-
kumppaneille.
Asiakkaat |6ytavat pal-
velut ja toiminnot.

Asiakkuuksien maarat,
uudet toimintamuodot

Verkosto- ja yhteistyon
kehittdaminen

Ennaltaehkaisevan
paihdetyon kehittami-
nen YouTuben valityk-
sella.

10 asiakkuutta / vuosi

Yksi vaihto vuodessa

Sotkamon tehostetun
nuorisotyon laatiminen

Asiakastyytyvaisyys 4,2. Kavi-
j6ita 27 950 8 130 h positiivi-
sin laksyparkki ja kohdennet-
tu nuorisotyd. Nuorisotyo on
nuoren arjessa nakyva ennal-
taehkaiseva palvelu

Etsivien asiakkuuksia oli 80.
Jopossa 10. Perhekeskuksen
ja koulun kanssa laksyparkki,
toiminta saanut kiitosta.

Tolokku -toimintaa kehitetty.
Seksuaalipaivat joka toinen
VUOSI.

PNOA Hankkeen tuotokset
nuortenlinkki.fi
/blogit/pohjoisen-nuoret tai
YouTubessa Nuortenlinkin
kanavalla.

Toiminta tavoitti 19 asiak-
kuutta 2016. Toiminnan jal-
kautuminen nuorisotyon
kenttdan aloitettu syksy 2016

Kansainvalista vaihtoa ei
tapahtunut 2016

Nuorisotoimenjohtaja toimii
tehostetun nuorisotyon val-
takunnallisessa verkostossa.
Sotkamoon oh laadittu ohjei-
den mukainen ohjekirja te-
hostettuun nuorisoty6hon.
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Osallisuuden huomioimi-
nen nuorisotyon erityis-
piirteet huomioiden ja
ymmartaen

Toiminnan kasvatuk-
sellisuus ja pitkajan-
teisyys

Nuorisotalojen toi-
minnan monipuolis-
taminen ja kehittami-
nen

Nuorisotakuu Vali-
asema -raiden tule-
vaisuuteen hanke

Nuorisotyd on nakyva
osa Sotkamon kasvatus-
tyota

Etsivan nuorisotyon
toimintamuodon vaki-
naistaminen

Laajemman asiakas-
kunnan saavuttaminen

Nuorisotyon kasvatukselli-
nen, yhteisollinen ote huo-
mioitu toiminnassa. Sotka-
mon lapsi- ja nuorisopoliitti-
nen kehittamisohjelma laa-
dittu 2016-2019

Etsivan, talotyon ja Valiase-
man tehostamisella saatu
positiivisia kasvua tukevia
toimintoja.

Nuorisotakuu toteutuu Sot-
kamossa etsivan nuorisotyon,
Viliaseman ja Osuuskunta -
raide ty6eldamaan kautta.

Nuorisoty® on osa menes-
tyvan kunnan kehitysta ja
imagoa

Resurssien riittavyys,
laadukkuus

Ammattitaidon ja
osaaminen yllapita-
minen

Yhteistyon kehittami-
nen ja tehostaminen eri
toimijoiden kanssa.

Yhteisia toimintoja
esim. loma-aikoihin.
Toimiva sisdinen tiedo-
tus lisda tydhyvinvoin-
tia.

Nuorisotyon henkilosto re-
sursseja vahennetty maara-
aikaisia vahentamalla. Sairas-
lomansijaisuudet tehdaan
omalla vaella.

Toimintoja tarkastellaan yh-
dessa muiden toimijoiden
kanssa

Ammatillisten tdydennys-
koulutuksen yllapitdminen

Motivoituneet, innos-
tuneet ja hyvinvoivat
tyontekijat

Monimuotoinen tyo
asiakkaille

Sahkoiset valineet ke-
hittyvat, pysyttava ajan
tasalla ja mukana kehi-
tyksessa

Motivoituneet, innos-
tuneet ja hyvinvoivat
tyontekijat

Monimuotoinen ver-
kostoitunut tyo

Lyncin kdytto otettu tyovali-
neeksi

Henkildston hyvinvoinnista
huolehditaan tyonohjauksel-
la.
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Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

Perusnuorisotyo / lltapaivatoiminnan jarjestami-
nen. Toiminta tavoittaa 74 % koko ikaluokan lap-
sista Sotkamossa. Ensimmaisen luokan oppilaista
87 % kayttaa palvelua.

Aamu ja iltapaivatoiminnassa oli 165 lasta. Toiminta
tavoitti 74 % koko ikadluokan lapsista. Ensimmaisen
luokan oppilaista 80 % kaytti palvelua. Asiakastyytyvai-
syys 4,7. Aamutoiminta aloitettiin Vuokatin koululla.

Perusnuorisotyd / Nuorisotalojen kavijamaara
yhteenséa 15 000 kavijaa / vuosi

Perusnuorisotydssa keskitytty perheiden tukemiseen,
arjen kohtaamiseen. Vuokatin nuorisotila 2 074 h, kavi-
joita 2 950. Asema 13; kayttotunnit 6 054 h, kavijoita
24 198. Kerhotila vuokrattu sotelle, tilastointia silta
osin ei ole kdytossa.

Perusnuorisotyd / Nuorten omaehtoisen vapaaeh-
toisen toiminnan tukeminen ja ohjaaminen, jarjes-
t6- ja yhdistystoiminnan tukeminen (10 avustusta
/ vuosi)

Nuorisotyossa jaettiin kuudelle avustuksia, yhteensa

5 247 €. Avustuksia haettiin enemman kuin voitiin
myontda. Sotkamolla on edustaja Maakunnallisessa
nuorisovaltuustossa Manussa. Nuorten kuuleminen on
jarjestetty vuosittain.

Erityisnuorisotyo / Etsivassa nuorisotydssa tavoit-
teena 20 asiakkuutta / vuosi, Jopo-asiakkuuksia 10
/ vuosi

Etsivdssa nuorisotytssa 80 asiakkuutta/ vuosi. Etsivan
nuorisotydssa 2 htv/vuosi. Valtio avusti 57 000€/vuosi.
Jopossa 10 asiakkuutta/vuosi 0,9 htv

Erityisnuorisotyd / Valiasema -raide tulevaisuu-
teen -hankkeen toteuttaminen ja kehittaminen

Valiaseman asiakkuuksia 19 kpl v.2016. Toiminnan
rahoitus jatkuu 2017 loppuun. Yksilévalmentajan jal-
kautuminen pysyvaksi aloitettu 2016 nuorisoty6hon.

Erityisnuorisoty6 / Pohjoisen nuorilla on asiaa -
hankkeen kdynnistaminen ja kehittaminen

Hankerahoitus vuoden A-klinikka saation kautta 20 %
ohjaajan palkkaukseen. Tuotettu 6 videota vuoden
aikana. Rahoitus 2017 maaliskuun loppuun.

Nuorisopolitiikan kehittdminen / Tehostetun nuo-
risotydn suunnitelman paivittdminen Sotkamoon
yhteistydssa Kainuun kuntien kanssa

Tehostetun nuorisotydn ohjeistus valmistui. Yhteistyo-
ta toiminnan jalkauttamiseksi koko Kainuuseen jatke-
taan

Nuorisopolitiikan kehittdminen / Lapsi- ja nuoriso-
politiikan kehittamisohjelman paivittdminen 2016-
2020. Nuorisotyd osallistuu Hyvinvointikertomuk-
sen laatimiseen Sotkamossa.

Sotkamon nuorisopoliittinen kehittamisohjelma 2016-
2019 valmistui 2016. Nuorisotyd mukana Hyte-
tyoryhmassa. Maakunnallinen Lape tydryhman tyos-
kentelya seurattu.

Nuorisopolitiikan kehittdminen / Taloudellinen
tilanne korostaa hallintokuntien valisen yhteistyon
tarkeytta ja tilojen yhteiskayttoa.

Nuorisoty6 on osa yhteistyd verkostoa. Nuorisotydnte-
kijoiden ammatillista vahvuutta kdytetdan muiden
hallintokuntien toimintojen vahvistamiseksi. Henkilo-
kunta ja tilat ovat yhteiskaytossa.
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Nuorisopolitiikan kehittdminen / Nuorisoty6 koor- | Nuorisolain uudistus otetaan huomioon toiminnassa.
dinoi nuorisolain mukaista monialaista Lasten-ja | Lasten- ja nuorten palveluverkosto kokoontui 2 kertaa.
nuorten ohjaus- ja palveluverkostoa Sotkamossa. | Tyoryhma on laaja. Tyoryhman tehtaviin on liitetty
Verkoston tydssa painotetaan palveluketjujen my0s ennaltaehkaiseva pdihdetyd.

selkeyttamista ja nuorisotakuun toteuttamista.

Vastuualue: Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus sisaltda varhaiskasvatuksen hallinnon, paivakotihoidon, perhepdivahoidon ja lastenhoidon
tuen talouden seka toiminnalliset tavoitteet..

Varhaiskasvatuksen vastuuhenkiléna toimi 17.4.2016 saakka varhaiskasvatuksen paallikké Mika Tiihonen ja
18.4.2016 alkaen vs. varhaiskasvatuksen paallikké Heikki Niskanen.

e R N A T A
Toimintatuotot 671 482,81 665 600,00 663 418,96 99,7 1,2 2 181,04
Toimintakulut 748043818 | -779884572 |  -7387 901,93 94,7 14| -410 943,79
TOIMINTAKATE 681795537 | 713324572 | -6 724 482,97 94,3 14 -40876275
Poistot ja arvonalentum. -39 190,37 -7 013,61 -8 991,06 128,2 -77,1 1977,45
TILIKAUDEN TULOS 685714574 -7140259,33 -6 733 474,03 94,3 1,8 -406 785,30
Vybrytyserét, Menot 81 663,06 -90 936,66 X 11,4 90 936,66
KUNNANTULOSLASKEL | 6 938808,80 | 714025033  -6824 410,69 95,6 1,6 -315848,64

Toimintatuottoja saatiin melkein talousarviossa arvioitu maara. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksukerty-
maan on tullut notkahdus (toteuma 91,8 % ja vajaus n. 51 000 €), johtuen lasten osaviikkoisen hoidon li-
sdantymisestd. Noin 25 %:lla asiakkaista oli sopimus sovituista hoitopdivista laskutukseen. Arvioitua suu-
remmat myyntituotot seka saadut tuet ja avustukset kompensoivat vajauksen melkein taysin.

Henkil6stokuluissa jaatiin selvasti alle talousarvion (toteuma 93,8 %). Tahan vaikuttivat osaltaan ulkopuolis-
ten sijaisten vahdinen kayttd, henkilostolle mydnnetyt palkattomat sdastdvapaat, arvioitua suuremmat
sairausvakuutuskorvaustilitykset ja saastot henkilostosivukuluista.

Palvelujen ostojen ylitys (toteuma 111 %, ylitys n. 145 000 €) selittyy erityisesti sisdisten ateriapalvelujen
kohonneista kustannuksista (toteuma 114,2 % ja n. 70 000 € ylitys). Lisdksi hallintopalvelujen vyorytyseriin
(n. 91 000 €) ei talousarviossa ole varattu maararahaa. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnoissa
sekd muissa toimintakuluissa jaatiin selvasti alle arvioidun (sddsto n. 28 000 €) tiukan taloudenpidon joh-
dosta.

Avustuksia (Lasten kotihoidon- ja yksityisen hoidon tuki kuntalisineeen) kaytettiin arvioitua vahemman to-
teuman ollessa 87 % ja sadstoa naista kertyi n. 90 000 €. Kokonaisuudessaan varhaiskasvatus saavutti erit-
tdin hyvan tuloksen, vaikka palvelujen jarjestamisessa lain edellyttamalla tavalla haasteita olikin.
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Tavoite

Toimenpide

Mittari/tunnusluku

Toteuma

Perhe saa varhaiskasva-
tuksen palvelut lain edel-
lyttdmassa ajassa

Suunnittelu, riittava
resursointi ja oikea-
aikainen ennakointi

Aikamaare hoitopai-
kan saannissa

Perheet saaneet lapselleen
varhaiskasvatuspaikan lakisaa-
teisessa ajassa (2 vko tai 4 kk).

Riittdva ammattitaitoinen
henkilokunta

Taydennyskoulutus,
rekrytoinnin onnistu-
minen

Henkildomaara ryhmis-
sa

Pk Satuvakka: Neljassa ryhmas-
sa epapateva lastentarhan-
opettaja osan vuotta. Tiilikan-
kaan pk: Kolmessa ryhmdssa
epdpateva lastentarhanopetta-
ja. Tahtieskareiden ja Suopur-
sujen pienryhmasta puuttui
erityislastentarhanopettaja
(tehtavia hoiti lastentarhan-
opettaja ja osa-aikainen eri-
tyisopettaja osan vuotta)

Talousresurssin riittavyys

Suunnittelu, oikea
resurssivaraus, suun-
nitelmavuosien huo-
mioiminen

Talousarvion toteu-
tuminen

Talousarvio toteutui 95,6 %.

Keskeiset toimenpiteet 2016

* Aloitettu kunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen syksylla 2016 julkaistujen valtakunnal-
listen perusteiden mukaiseksi. Uusi kunnan varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2017 alkaen.
* Paivakodeissa on otettu kayttéon hoitoaikojen sdhkdinen seuranta- ja kirjausjarjestelma (PhMukana -
mobiilikirjaus) 1.9.2016 alkaen.

* Maksettu kuntalisaa seka kotihoidon etta yksityisen hoidon tukeen. Kunnanvaltuuston paatos lopettaa
kotihoidon tuen kuntalisan maksatus 1.1.2017 alkaen.

* Tehty yhteistyota Kainuun kuntien kanssa osallistumalla koulutusyhteisty6hon ja kuntien yhteiseen esi-
opetuksen opetussuunnitelman uudistustyohon seka tyoskentelemalla ammattiryhmien vertaisryhmissa.
Kainuun kuntien yhteinen esiopetussuunnitelma on otettu kaytt66n 1.8.2016 alkaen.

* Kolme vakituisessa tyosuhteessa olevaa lastentarhanopettajaa kouluttautuu varhaiskasvatuksen erityis-
opettajaksi.

* Ostettu varhaiskasvatuspalveluja oman kunnan yksityisiltd ja naapurikuntien yksityisilta seka kunnallisilta
palvelun tuottajilta.
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Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

Vuokrahuoneistojen ja Kultakutrin osalta tarve-
harkinta tehdaan vuosittain. Vuokrahuoneistoista
pyritdan luopumaan korvaamalla tilat kunnan
omilla kiinteistoratkaisuilla. Kultakutrin kiinteisto
myydaadn, mikali paivahoitotilanne sen sallii.

Vuokrahuoneistoista Suvila/Menninkaiset, Riivalinku-
ja/Maorridiset ja As. Oy Tiilirinne/Tahtieskarit ja Suopur-
sut olivat vuokralla koko vuoden. Naiden lisdksi vuok-
rattiin Kiinteistd Oy Sotkanmaalta Makkosentien kerros-
talon alakerrasta huoneisto Tiilikankaan paivakodin
Saniaisten ryhmalle. Kultakutrissa toimi lapsiryhma
koko vuoden. Aloitettiin Leivolan F-talon muutostyot
vuoropaivdkodiksi, pdivakoti aloittaa toimintansa
1.8.2017.

Vakinaistetaan maaraaikaista henkilostda tarpeen
mukaan.

Vakinaistettu yksi lastentarhanopettaja.

Palkataan uusia perhepaivahoitajia tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan.

Perhepaivahoitoon ei ole palkattu uusia tyontekijoita.

Osallistutaan valmisteilla olevaan hankkeeseen,
jolla lastentarhanopettajia muuntokoulutetaan
erityislastentarhaopettajiksi.

Hanke ei toteutunut, kolme lastentarhanopettajaa kou-
luttautuu omaehtoisesti varhaiskasvatuksen erityis-
opettajaksi.

Esioppilaiden aamu- ja iltapaivahoitoa jarjeste-
taan tarpeen mukaan kouluilla yhdessa nuoriso-
toimen kanssa.

Varhaiskasvatus on jarjestanyt esioppilaiden aamu- ja
iltapaivahoidon omalla henkildkunnallaan.

Tehd&an yhteisty6ta Kainuun kuntien kanssa osal-
listumalla koulutusyhteistyéhon ja kuntien yhtei-
seen esiopetuksen opetussuunnitelman uudistus-
tyohon seka tydskentelemallda ammattiryhmien
vertaisryhmissa.

Tehty Kainuun kuntien kanssa koulutusyhteistyota
suunnittelemalla ja jarjestamalld yhteisia koulutuksia.
Kainuun kuntien yhteinen esiopetussuunnitelma on
tyOstetty yhteistydssa kuntien esiopetuksessa tydsken-
televan henkiloston kesken, ja suunnitelma on otettu
kdyttoon 1.8.2016. Varhaiskasvatuksen paallikko on
osallistunut Kainuun kuntien varhaiskasvatusjohtajien
kokouksiin. Perhepdivahoidon ohjaajien ja erityislasten-
tarhanopettajien vertaisryhmat ovat kokoontuneet
sovitusti.

Kehitetdan lapsiperheiden palveluja toimimalla
aktiivisesti perhekeskustydssa seka muissa lapsen
hyvinvointia tukevissa tyoryhmissa.

Varhaiskasvatuksen paallikko on osallistunut perhekes-
kuksen verkostokokouksiin ja muihin lasten hyvinvointia
tukeviin tyéryhmiin. Han on my6s ohjausryhman jase-
nend MLL:n hallinnoimassa PerheKainuu -hankkeessa.
Kunnan varhaiskasvatuksessa toimii sisdisia moniamma-
tillisia vertaistukiryhmia tietyn ikaisten lasten parissa
tyoskenteleville.

Kehitetaan varhaiskasvatuksen sahkoisia palveluja
ottamalla kayttoon hoitoaikojen sahkoinen kir-

Hoitoaikojen sahkdinen seuranta- ja kirjausjarjestelma
PhMukana -mobiili on otettu kayttoon paivakodeissa
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jausjarjestelma. 1.9.2016 alkaen.

Ostetaan paivahoitopalveluja omasta kunnasta Ostettu varhaiskasvatuspalveluja keskimaarin 24 lapsel-
yksityisilta ja naapurikunnista seka yksityisiltd etta | le/kk Sotkamosta, Kajaanista, Rautavaaralta, Kontiolah-
kunnallisilta paivdahoidon tuottajilta. delta ja Suomussalmelta.

Maksetaan kuntalisda yksityisen hoidon tukeen. | Maksettu kuntalisaa seka kotihoidon etta yksityisen
hoidon tukeen. Kotihoidon tuen kuntalisda maksettu
keskimaarin 53 lapselle/kk ja 7 537 €/kk (90 444 €/v).
Yksityisen hoidon tuen kuntalisda maksettu keskimaarin
6 lapselle/kk ja 1 741 €/kk (20 886 €/v)
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2.2 TULOSLASKELMA

Ulkoiset tulot ja menot

Talousarvio Tilinpaatos Toteuma, % Poikkeama, €
Myyntituotot 6328 224 6 154 266 97,3 % 173 958
Maksutuotot 1253120 1290482 103,0% -37 362
Tuet ja avustukset 992 790 876 373 88,3 % 116 417
Muut toimintatuotot 2810889 2 265 047 80,6 % 545 842
Toimintatuotot 11 385 023 10586 168 93,0 % 798 855
Henkilostokulut -24 667 051 -23 813 825 96,5 % -853 226
Palvelujen ostot -46 087 881 -45 956 373 99,7 % -131 508
g::fatt tarvikkeet ja -3919 882 3820 883 97,5 % -98 999
Avustukset -2 217 950 -1528 462 68,9 % -689 488
Muut toimintakulut -890 810 -863 823 97,0 % -26 987
Toimintakulut -77 783 573 -75 983 366 97,7 % -1 800 207
Toimintakate -66 398 550 -65 397 198 98,5 % -1 001 352
Kunnan tulovero 31 700 000 32172 361 101,5% -472 361
Kiinteistévero 3803 000 4104 390 107,9 % -301 390
Osuus yhteiséveron t 2200000 2298 082 104,5 % -98 082
Verotulot 37 703 000 38 574 833 102,3 % -871 833
Kunnan peruspalv. vo 21704 737 21768 200 100,3 % -63 463
Verot.per. vo tasaus 5148 276 5148 216 100,0 % 60
Opetus- ja kultt. vo -224 648 -35371 15,7 % -189 277
Valtionosuudet 26 628 365 26 881 045 100,9 % -252 680
Korkotuotot 1450050 1484 680 102,4 % -34 630
Muut rahoitustuotot 182 800 171518 93,8 % 11282
Korkokulut -247 000 -196 520 79,6 % -50 480
Muut rahoituskulut -152 700 -263 393 172,5% 110693
Rahoitustuotot ja kulut 1233150 1196285 97,0 % 36 865
Vuosikate -834 035 1254 966 150,5 % -2 089 001
Pmol'ssgtot Ja arvonalentu- -2778 549 -2724 204 98,0 % -54 345
Tilikauden tulos -3612584 -1469 237 40,7 % -2 143 346
Varausten ja rahastojen 0 206 715
Tilikauden ali-/ylijaama -3 612 584 -1 262 522 34,9 % -2 350 062

Ei talousarviomuutoksia tilikaudella.
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Verotulot

Alkuperdinen talousarvio Toteuma Poikkeama
Kunnan tulovero 31700 000 32172361 472 361
Kiinteistovero 3803 000 4104 390 301 390
YhteisOvero 2 200 000 2298 082 98 082
Yhteensa 37 703 000 38 574 833 871 833

Kunnallisveroa
vastaavat Yleinen kiin-
Tulovero-| verotettavat teistovero- |Vakinaisen| Muut
prosentti tulot, € Muutos, % prosentti asuinrak. |asuinrak. | Voimalaitos

Verovuosi 2010 | 19,00 % 25823053 0,0 % 0,95 0,45 1,00 2,85
Verovuosi 2011 | 19,00 % 25171336 -2,5% 0,95 0,45 1,00 2,85
Verovuosi 2012 | 19,75 % 25669 183 2,0% 0,95 0,45 1,00 2,85
Verovuosi 2013 | 20,75 % 27 943 542 8,9 % 0,95 0,45 1,00 2,85
Verovuosi 2014 | 21,25 % 29 508 566 5,6 % 0,95 0,45 1,20 2,85
Verovuosi 2015 | 21,25 % 29435 353 -0,2% 1,10 0,60 1,20 2,85
Verovuosi 2016 | 21,25 % 29578 794 0,5% 1,10 0,60 1,20 2,85
Valtionosuudet

Alkuperdinen talousarvio Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalv. vo 21704737 21768 200 63 463
Valtionosuustasaus 5148 276 5148 216 -60
Opetus- ja kultt. Vo -224 648 -35371 189 277
Yhteensa 26 628 365 26 881 045 252 680
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2.3 INVESTOINNIT

Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, | Poikkeama,
talousarvio muutokset talousarvio € % €
KIINTEA OMAISUUS -80 000 -80 000 -33302 41,6 -46 698
Maa-alueiden osto -125 000 -125 000 -176 109 140,9 51109
Maa-alueiden myynti 45 000 45 000 142 807 317,3 -97 807

Maa-alueita ostettiin 176 109 eurolla, mikd on 51 019 euroa talousarviossa arvioitua enemman. Maa-
alueita myyntiin 142 807 eurolla, mikd on 97 807 euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Alkuperdinen Talo.us- Muutettu Toteuma, | Poikkeama,
. arvio- . Toteuma, €
talousarvio talousarvio % €
muutokset

TALONRAKENNUS -1430 000 -428 150 -1 858 150 -1757 382 94,6 -100 768
Terveyskeskuksen muutostyot -25 000 -11 000 -36 000 -35021 97,3 -979
Salmelan puukoulun yldkerran ~100 000 -100 000 -98 603 98,6 11397
muutostyot
Himmelin muutostyot -20 000 -20 000 -19 995 100,0 -5
Niemelan kunnostustyot -10 000 -10 000 -10978 109,8 978
Uimahallin kuntokartoitus -30 000 -30 000 -20597 68,7 -9403
Himmelin kuntokartoitus ja 125000 -25000 23210 92,8 -1790
suunnittelu
Keskuskeittion suunn.ja 191 650 -91 650 -87 467 95,4 4183
rak.Himmeliin
Satuvakan pinnotteiden korjaus -25 000 -25 000 0 0,0 -25 000
Leivolan kehitysv.lisdasunnot, 2900 000 -900 000 -886 856 98,5 13144
netto
Leivolan kehitysv.lisdasunnot, -1500 000 -1 500 000 1529978 29978
menot
Tulot, Leivolan kehitys- 600 000 600 000 643122  107,2 43122

vamm.palvelutalo
Vuodeosaston sprinklaus -70 000 -70 000 -67 422 96,3 -2578

Leivolan asunnot, F-talon

e -60 000 -60 000 -81 453 135,8 21453
suunn.Pdivakot
Energiaselvitykset/todistukset -30 000 11 000 -19 000 -7 205 37,9 -11795
Salmelan koulu, katos ja pihara- -10 000 -10.000 8347 83 5 1653
kennus
varavoimakone keskuskeit- ~100 000 ~100 000 82677 82,7 117 323
tio+sote
Taimitarha -10 000 -10 000 0 0,0 -10 000
Tenetin koulun G-siiven korjaus -163 000 -163 000 -161 679 99,2 -1321
Virastotalon peruskorjaus -173 500 -173 500 -134 985 77,8 -38 516
Eldinlaakaritilat -465 X 465
Kiinteistdjen korjaus -35 000 -35000 -30423 86,9 -4 577
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Rakennusten myynnit 20 000 20 000 20 000

Talonrakennuksen osalta pysyttiin kokonaisuutena muutetun talousarvion raamissa ja maardrahavarausta
jai kayttamatta 100 768 euroa.

Satuvakan paivakodin ulkopuolen pinnotteiden korjausta ei toteutettu vuonna 2016. Hanke toteutetaan
tulevina vuosina. Leivolan vuoropadivakodin suunnittelubudijetti ylittyi 21 543 eurolla, koska suunnittelukus-
tannuksiin varattu méaararaha oli alun perin liian pieni; toteutuneet suunnittelukustannukset ovat n. 5 %
hankkeen kustannuksista. Leivolan kehitysvammaisten palvelutalon investointiin tulee vuonna 2017 tuloja
vield [ahes 70 000 euroa, jotka eivat ndy vuoden 2016 investointituloissa. Taimitarhan investointivarausta ei
kdytetty vuonna 2016, koska alueella ei tehty toimenpiteita. Eldinladkaritilojen investointimeno 465 euroa
on kirjattu vaaraan kohtaan, silla hankkeeseen ei ole ollut vuonna 2016 kuluja.

Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, | Poikkeama,
talousarvio muutokset talousarvio € % €

JULKINEN KAYTTO-
OMAISUUS -1 220000 90 000 -1 130000 -619 294 54,8 -510 706
Liikennevdyldt -1 090 000 99 000 -991 000 -491 156 49,6 -499 844
Liikennevdyldt, Vuokatti -960 000 104 000 -856 000 -380 613 44,5 -475 387
Vuokatin uuden te- -360 000 153000  -207000 -235205 113,6 28205
oll.al.tiestd
Tulot, Vuokatin uuden te- 310 000 -235 000 75000 75000 100,0 0
oll.al.tiestd
Ilkantien rakentaminen -180 000 -37 000 -217 000 -219 334 101,1 2334
Pisteriniementien P-paikka -30 000 -30 000 -1075 3,6 -28 925
Lastaajantien rakentaminen -700 000 223 000 -477 000 -477 000
:"e’:f""e"“y lat, Erilliskoh- -130 000 5000  -135000 -110 542 81,9 -24 458
L||kenn(.eturvalllsuuden pa- -20 000 -20 000 -20 000
rantaminen
Kaavateiden paallystaminen -50 000 -50 000 -46 148 92,3 -3852
Kaavateiden valaistus -60 000 -5 000 -65 000 -64 394 99,1 -606
Puistot, leikkipaikat -10 000 -10 000 -7 936 79,4 -2 064
Leikkikentille kalusteita -10 000 -10 000 -7 936 79,4 -2 064
Urheilu- ja ulkoilualueet -120 000 -9 000 -129 000 -120 202 93,2 -8798
Naapurinvaaran koulu, .55 000 -12 500 67500  -67308 99,7 192
areena+leikkialue
Tulot, Naapurivaaran koulu,

. 14 000 14 000 14 000 100,0 0
areena+leikk
aahalli jaakiekkokaukalo -35 000 -4200 39200  -39151 99,9 -49
(vanha Salmela
Reittien kunnostus -30 000 -6 300 -36 300 -39 379 108,5 3079
Tulot, Reittien kunnostus 11635 X -11 635
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Liikennevaylien osalta pysyttiin hyvin budjetissa ja maararahavarausta jai kayttamatta 510 706 euroa. Mer-
kittavin syy budjetin alittumiselle oli Lastaajantien kohteen toteutumatta jadminen vuonna 2016. Hankkee-
seen on haettu rahoitusta, mutta ei ole vield saatu. Hankesuunnitelmat ovat valmiina rahoituksen varmis-
tumista varten. Liikenneturvallisuuden parantamisen osalta ei ollut akuuttia tilannetta vuonna 2016, joten
investointeja/toimenpiteita ei toteutettu.

Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, | Poikkeama,

talousarvio muutokset talousarvio € % €
IRTAIN OMAISUUS -430 000 -30 000 460000  -389 999 84,8 -70 001
Hallinto-osasto -80 000 -80000|  -47959 59,9 -32041
Kotisivujen paivittiminen -30 000 30000 21519 71,7 -8 481
Intra-netti -20 000 -20 000 -20 000
V:?\Ituustosalln aanentoisto- .30 000 .30 000 126 440 88 1 3560
laitteet
Tekninen osasto -230 000 -30 000 260000 -261149 100,4 1149
Keskuskeittion kalus- -30 000 16 000 14000  -13987 99,9 13
teet+kassajarjest.
Ateriapalvelujen tarjoilu- -200 000 -46 000 2246000 -247 163 100,5 1163
vaunut
Sivistysosasto -120 000 120000  -80890 67,4 39110
55‘:’““” men kalustohankin- -90 000 90000  -57161 63,5 -32839
Ateriapalvelujen kalusto 0 0 0 X 0
Kirjaston lainaus- 1648 X 1648
jérj.uusiminen ja autom
Langattoman verkon raken- -40 000 440000  -34396 86,0 -5 604
taminen kouluihi
L"iﬁte”‘)"”ark'smkaap't kou- -30 000 -30 000 -6 846 22,8 23154
Tenetin ja Kontinjoen koulu, -20 000 220000  -14271 71,4 5729
tek.tyon va
::'t"akone” kalustohankin- -30 000 30000  -23730 79,1 6271

Irtaimiston osalta pysyttiin hyvin budjetissa ja maararahavarausta jai kayttamatta 70 001 euroa. Intranettia
ei toteutettu vuonna 2016, vaan investointi siirtyi vuodelle 2016. Merkittavimpana irtaimistohankintana
tehtiin ateriapalvelujen tarjoiluvaunuhankintoja 247 163 eurolla.

Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, A Poikkeama,
talousarvio muutokset talousarvio € % €
KAUKOLAMPOLAITOS -180 000 58 000 -122 000 -122 000
Lastaajantien verkoston -180 000 58 000 -122 000 -122 000
saneeraus

Kaukolampolaitoksen maardrahavaraus jai kayttamattd, koska Lastaajantien kohde ei toteutunut vuonna
2016.
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Alkuperdinen | Talousarvio- Muutettu Toteuma, @ Toteuma, A Poikkeama,

talousarvio muutokset talousarvio € % €
VESI- JA VIEMARILAITOS -425 000 -60 000 -485 000 -486 898 100,4 1898
Talojohtojen rakentaminen -50 000 10 000 -40 000 -39 868 99,7 -132
Vuokatin vedenottamon -40 000 40000  -68781 172,0 28 781
rakentaminen
Lastaajantien veshuolto -10 000 10 000 0 0
Hiekkapesuri jtevedenpuh- -35 000 35000  -33456 95,6 -1544
distamolle
Vuokatin uuden te- -290 000 290000 -251870 86,9 -38130
oll.al.vesihuolto
Ilkantien vesihuolto -80 000 -80 000 -92 923 116,2 12923

Vuokatin vedenottamon rakentamisen investointivaraus ylittyi 28 781 eurolla, koska urakkahinta oli kus-
tannusarvioon nahden kalliimpi. Liséksi kaapelointia tuli enemman ja ymparysaita ei kuulunut urakkaan.

Ilkantien vesihuollon rakentamisen investointivaraus ylittyi 12 923 eurolla. Vesihuollon rakentaminen oli
rakennusolosuhteet huomioiden odotettua haasteellisempaa, koska mm. putkien alle tulevaa peltiarinaa
tarvittiin arvioitua enemman.

Alkuperdinen | Talous-arvio- | Muutettu Toteuma, | Poikkeama,
. . Toteuma, €
talousarvio muutokset | talousarvio % €
Investoinnit yhteensa -3770 000 -370 150 -4140 150 | -3 286 875 79,4 -853 275

Kaiken kaikkiaan kunnan investointimenot vuonna 2016 olivat yhteensa 3 286 875 euroa, joka on 853 275
euroa vahemman kuin muutettu talousarvio ja myds vdhemman mita alkuperainen talousarvio. Talousar-
viomuutosten yhteydessa investointimaararahaoja lisattiin 370 150 eurolla.
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2.4 RAHOITUSLASKELMA

Talousarvio Tilinpadtés | Toteuma, % | Poikkeama, €
Toiminnan rahavirta -1 396 038 1150212 -82,4 % 2546 250
Vuosikate -834 038 1254 966 -150,5% 2 089 004
Tulorahoituksen korjauserat -562 000 -104 754 18,6 % 457 246
Investointien rahavirta -3578 150 -3 282 186 91,7 % 295 964
Investointimenot -5048 150 -4 322 683 85,6 % 725 467
Rahoitusosuudet investointeihin 843 000 897 690 106,5 % 54 690
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 627 000 142 807 22,8 % -484 193
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 974 188 -2131974 42,9 % 2842214
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten muutokset 0 -414 565 -414 565
Antolainasaamisten lisdys 0 -414 565 -414 565
Lainakannan muutokset 4 150 000 5484 034 132,1% 1334034
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 500 000 3370552 51,9 % -3129 448
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 350000 -2 780904 118,3% -430 904
Pitkaaikaisten lainojen muutos 4 150 000 589 648 14,2 % -3 560 352
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 4 894 386 4 894 386
Oman padgoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -1 070949 -1 070949
Saamisten muutos 0 -96 586
Korottomien velkojen muutos 0 -974 363
Rahoituksen rahavirta 4 150 000 3998 521 96,3 % -151 479
Rahavarojen muutos -824 188 1 866 547 -226,5 % 2 690 735
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 1 866 546 1 866 546
Rahavarat 31.12. 0 1962 234 1962 234
Rahavarat 1.1. 0 95 688 95 688

Ei talousarviomuutoksia tilikaudella.
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2.5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVIEN ERIEN

TOTEUTUMISESTA

2.5.1 Yhteenveto sitovuustasoittain

Menoarviot Tuloarviot

Sito- Alku- Talous- Muutettu Toteuma Poik- Alku- Talous- [ Muutettu Toteuma Poik-

vuus perdinen arvio- talous- keama perdinen arvio- talous- keama

N/B talous- muutok- arvio talous- muu- arvio

arvio set arvio tokset

KAYTTOTALOUS-
OSA
Hallintopalvelut
Keskusvaalilauta-
kunta
Vaalit N -9 600 -9 600 -3 895 -5 705 32 000 32 000 1184 30816
Tarkastuslauta-
kunta
Tilintarkastus N -19 320 -19 320 -16 500 -2 820
Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto N -58 350 -58 350 -37 797 -20553
Hallinto N -41 204 986 -41 204 986 -40 799 648 -405 338 592 190 592 190 637 905 -45 715
Elinkeinot N -1044 240 -1044 240 -913 440 -130 800 108 020 108 020 76 591 31429
Henkil6sto N -813 490 -813 490 -559 680 -253 810 290 000 290 000 176 346 113 654
Lomatoimi N -2483 430 -2483 430 -2089 412 -394 018 2463676 2463676 2181863 281813
Maatalous N -137 267 -137 267 -136 737 -530 3000 3000 3244 -244
Asuntotoimi N -50 434 -50 434 -47 951 -2483 160 000 160 000 162 445 -2 445
Tekniset palvelut
Kunnallistekniset N -3911391 -3911391 -3837537 -73 854 605 672 605 672 752 157 -146 485
palvelut
Kiinteistojen kun- N -3042 819 -3042 819 -3857 652 814 833 3347107 3347 107 4 041 460 -694 353
nossapito
Ateria- ja puhtaa- N -3373 642 -3373 642 -3669 095 295453 3800557 3800557 3730328 70229
napito
Ympéristotoimi -613 028 -613 028 -578 291 -34737 151 390 151390 157 617 -6 227
Vesihuoltolaitos -1093 567 -1093 567 -1012 749 -80 818 1602 520 1602 520 1604319 -1799
Sivistyspalvelut
Sivistyspalvelut, N -20 105 -20 105 -39 667 19 562
vh
Koulutoimi -13370373 -13370373 -13 459 971 89 598 792 800 792 800 855752 -62 952
Vapaa-aikapalvelut -2790 116 -2790 116 -2691 204 -98 912 821920 821920 788 240 33680
Varhaiskasvatus -7 798 846 -7 798 846 -7 478 839 -320 007 665 600 665 600 663 419 2181
Hallintopalvelut -45 821 117 -45 821 117 -44 605 060 | -1216 057 3648 886 3648 886 3239578 409 308
yhteensa
Tekniset palvelut -12 034 447 -12 034 447 -12 955 324 920 877 9507 246 9507 246 | 10 285881 -778 635
yhteensa
Sivistyspalvelut -23 979 440 -23 979 440 -23 669 681 -309 759 2280320 2280 320 2307 411 -27 091
yhteensa
Kayttotalous -81 835 004 -81 835 004 -81 230 065 -604 939 | 15436 452 15436 452 | 15832870 -396 418

yhteensa
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Menoarviot Tuloarviot
Sito- Alku- Talous- Muutettu Toteuma Poik- Alku- Talous- | Muutettu Toteuma Poik-
vuus perdinen arvio- talous- keama perdinen arvio- talous- keama
N/B talous- muutok- arvio talous-arvio | muu- arvio
arvio set tokset
TULOSLASKELMA-
0OSA
Verotulot B 37 703 000 37 703 000 38574 833 -871833
Valtionosuudet B 26 628 365 26 628 365 26 881 045 -252 680
Korkotuotot B 1450 050 1450 050 1484 680 -34 630
Muut rahoitustuotot B 182 800 182 800 171518 11282
Korkokulut B -247 000 -247 000 -196 520 -50 480
Muut rahoituskulut B -152 700 -152 700 -263393 110693
Satunnaiset erat
Tuloslaskelma -399 700 -399 700 -459 913 60213 | 65964 215 0| 65964215 67 112 076 | -1 147 861
yhteensa
Menoarviot Tuloarviot
Si- Alku- Talous- Muutettu Toteuma Poik- Alku- Talous- | Muutettu Toteuma Poik-
to- perdinen arvio- talous- keama perdinen arvio- talous- keama
vuus talous- muutok- arvio talous- muu- arvio
N/B arvio set arvio tokset
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus -125 000 -125 000 -176 109 51109 45 000 45 000 142 807 -97 807
Kunnanhallitus
Maa-alueet* N -125 000 -125 000 -176 109 51109 45 000 45 000 142 807 -97 807
Talonrakennus -2050 000 | -428 150 -2478 150 -2400 502 -77 648 620 000 620 000 643 122 -23122
Tekniset palvelut
Terveyskeskuksen N -25 000 -11 000 -36 000 -35021 -979
muutostyot
Salmelan puukoulun N -100 000 -100 000 -98 603 -1397
ylakerran muutos-
tyot
Himmelin muutos- N -20 000 -20 000 -19 995 -5
tyot
Niemelan kunnos- N -10 000 -10 000 -10978 978
tustyot
Uimahallin kuntokar- N -30 000 -30 000 -20 597 -9 403
totus
Himmelin kuntokar- N -25 000 -25 000 -23 210 -1790
toitus ja suunnittelu
Keskuskeittion N -91 650 -91 650 -87 467 -4183
suunnittelu ja
rakentam. Himmeliin
Satuvakan leikkialu- N -25 000 -25 000 0 -25 000
een kunnostus
Leivolan kehitysv. N -1 500 000 -1 500 000 -1529977 29977 600 000 600 000 643122 -43 122
Lisdasunnot, netto
Vuodeosaston N -70 000 -70 000 -67 422 -2578
sprinklaus
Leivolan asunnot, F- N -60 000 -60 000 -81453 21453
talon suunnittelu
Energiaselvitykset/- N -30 000 11 000 -19 000 -7 205 -11 795
todistukset
Salmelan koulu, N -10 000 -10 000 -8 347 -1653
katos ja piharaken-
nus
Varavoimakone N -100 000 -100 000 -82 677 -17 323
keskuskeittio+sote
Taimitarha -10 000 -10 000 0 -10 000
Tenetin koulun G- -163 000 -163 000 -161 678 -1322
siiven korjaus
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Virastotalon perus- -173 500 -173 500 -134 984 -38 516

korjaus

Eldinlaakaritilat -465 465

Kiinteistojen korjaus -35 000 -35 000 -30423 -4577

Rakennusten myyn- 20 000 20 000 0 20000
nit

Julkinen kaytto- -1530 000 311 000 -1219 000 -719 929 -499 071 310 000 -221 89 000 100 635 -11 635
omaisuus 000
Vuokatin uuden -360 000 153 000 -207 000 -235 205 28 205 310000 -235 75 000 75 000 0
teoll.alueen tiestod 000
Ilkantien rakentami- -180 000 -37 000 -217 000 -219334 2334

nen

Pisterinniementien -30 000 -30 000 -1074 -28 926

P-paikka

Lastaajantien -700 000 223000 -477 000 0 -477 000

rakentaminen

Liikenneturvallisuu- -20 000 -20 000 0 -20 000

den parantaminen

Kaavateiden paallys- -50 000 -50 000 -46 148 -3852

taminen

Kaavateiden valais- -60 000 -5 000 -65 000 -64 394 -606

tus

Leikkikenttien -10 000 -10 000 -7936 -2064

kalusteet

Naapurinvaaran -55 000 -12 500 -67 500 -67 308 -192 14 000 14 000 14 000 0
koulun areena +

leikkualue

Jaahalli jaakiekko- -35 000 -4 200 -39 200 -39 151 -49

kaukalo

Reittien kunnostus -30 000 -6 300 -36 300 -39379 3079 11635 -11635
Irtain omaisuus -430 000 -30 000 -460 000 -389 999 -70 001

Hallintopalvelut

Kotisivujen paivitta- -30 000 -30 000 -21519 -8481

minen

Intranetti -20 000 -20 000 0 -20 000

Valtuustosalin -30 000 -30 000 -26 440 -3560

danentoistolaitteet

Tekniset palvelut

Keskuskeittion -30 000 16 000 -14 000 -13 987 -13

kalusteet + kassajdrj.

Ateriapalvelujen -200 000 -46 000 -246 000 -247 163 1163

tarjoiluvaunut

Sivistyspalvelut

Koulutoimen kalus- -90 000 -90 000 -57 161 -32839

tohankinnat

Paivakotien kalusto- -30 000 -30 000 -23729 -6 271

hankinnat

Kaukoldmpadlaitos -180 000 58 000 -122 000 0 -122 000

Lastaajantien -180 000 58 000 -122 000 0 -122 000

verkoston saneeraus

Vesi- ja viemdrilai- -425 000 -60 000 -485 000 -486 898 1898

tos

Talojohtojen raken- -50 000 10 000 -40 000 -39 868 -132

taminen

Vuokatin veden- -40 000 -40 000 -68 781 28781

ottamon rakentami-

nen

Lastajaantien -10 000 10 000 0 0 0

vesihuolto

Hiekkapesuri jate- -35 000 -35 000 -33 456 -1544

vedenpuhdistamolle
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Vuokatin uuden N -290 000 -290 000 -251 870 -38130
teoll.alueen vesi-
huolto
llkantien vesihuolto N -80 000 -80 000 -92923 12923
Arvopaperit -5 000 -5 000 0 -5000
Arvopaperit N -5000 -5 000 0 -5 000
Investoinnit -4745000 | -149 150 -4 894 150 -4173 437 -720713 975 000 -221 754 000 886564 | -132564
yhteensa 000
Menoarviot Tuloarviot
Si- Alku- Talous- | Muutettu Toteuma Poik- Alku- Talous- Muutettu Toteuma Poik-
to- perdinen arvio- talous- keama perdinen arvio- talous- keama
vuus talous- muu- arvio talous- muutok- arvio
N/B arvio tokset arvio set
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen B 0 -104 754 -104 754
korjauserat
Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten B 414564 | -414564 0
lisdykset
Lainakannan muu-
tokset
Pitkaaikaisten B 6500 000 6 500 000 -3370552 | -3129 448
lainojen lisays
Pitkaaikaisten B -2 350 000 -2 350 000 -2780903 | -430903
lainojen vahennys
Lyhyt aikaisten B 4894385 | 4894385
lainojen muutos
Oman pddoman B
muutokset
Muut maksuvalmiu- B 1070949 | -1070 949
den muutokset
Vaikutus maksuval- B 454038 370 150 824188 1866 546 | -1042 358
miuteen
Rahoitus yhteensa -2 350 000 0 -2 350 000 -2366 339 | -845467 6 954 038 370 150 7324188 4356 574 -453 124
Menoarviot Tuloarviot

Sito- Alku- Talous- Muutettu Toteuma | Poikkeama Alku- Talous- Muutettu Toteuma | Poikkeama

vuus perdinen arvio- talous- perdinen arvio- talous-

N/B talous- muutokset arvio talous- muutokset arvio

arvio arvio

YHTEENSA -89 329 705 -149 150 | -89 478 855 | -88 229 754 | -2 110 906 89 329 705 149 150 | 89 478 855 | 88229 754 | -2 110 906
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2.5.2 Yhteenveto nettoerojen poikkeamittain

KAYTTOTALOUS TA 2016 TP 2016 Poikkeama, € | Kiyttd, %
netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto

Hallintopalvelut -45 821 117 3648886 | -42172231| -44 605060 3239578 | -41365 482 -806 749 98,1
Tekniset palvelut -12 034 447 9507 246 -2527201 | -12955324| 10285881 -2 669 443 142 242 105,6
Sivistyspalvelut -23 979 440 2280320 | -21699120| -23669 681 2307411 | -21362270 -336 850 98,4
Yhtensa -81835004 | 15436452 | -66398552 | -81230065| 15832870 | -65397195 -1 001 357 98,5
TULOSLASKELMA

brutto TA 2016 TP 2016 Poikkeama, € Kaytto, %
Verotulot 37 703 000 38574 833 871 833 102,3
Valtionosuudet 26 628 365 26 881 045 252 680 100,9
Korkotuotot 1450 050 1484 680 34 630 102,4
Muut rahoitustuotot 182 800 171518 -11 282 93,8
Korkokulut -247 000 -196 520 50 480 79,6
Muut rahoituskulut -152 700 -263 393 -110 693 172,5
INVESTOINNIT TA 2016 TP 2016 Poikkeama, € | Kaytto, %
netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto

Maa-alueet -125000 | 45000 -80 000 -176 109 | 142 807 -33 302 -46 698 41,6
Tk.muutostyot -36 000 -36 000 -35021 -35021 -979 97,3
Salmen koulun ylak. -100 000 -100 000 -98 603 -98 603 -1397 98,6
Himmelin muutosty6 -20 000 -20 000 -19 995 -19995 -5 100,0
Niemeldn kunn.tyo -10 000 -10 000 -10 978 -10 978 978 109,8
Uimahallin kuntokart -30 000 -30 000 -20 597 -20 597 -9403 68,7
Himmelin kuntokart. -25 000 -25 000 -23 210 -23 210 -1790 92,8
Keskusk.suun ja rak Himm -91 650 -91 650 -87 467 -87 467 -4 183 95,4
Satuvakan leikkialue kunn. -25 000 -25 000 0 0 -25 000 0,0
Lievolan kehv.lisdas -1 500 000 | 600 000 -900000 | -1529977 | 643122 -886 855 -13 145 98,5
Vuodeosaston sprinklaaus -70 000 -70 000 -67 422 -67 422 -2578 96,3
Leivolan as F-talon suunn -60 000 -60 000 -81 453 -81 453 21453 135,8
Energiaselvitykst tod. -19 000 -19 000 -7 205 -7 205 -11795 37,9
Salmelan koulu katos piha -10 000 -10 000 -8 347 -8 347 -1653 83,5
Varavoimakone keskusk sote -100 000 -100 000 -82 677 -82 677 -17 323 82,7
Taimitarha -10 000 -10 000 0 -10 000 0,0
Tenetin koulu G-siipi -163 000 -163 000 -161 678 -161 678 -1322 99,2
Virastotalon perusk -173 500 -173 500 -134 984 -134 984 -38 516 77,8
Eldinlaakaritilat 0 0 -465 -465 465 0,0
Kiinteistéjen korvajus -35 000 -35 000 -30423 -30423 -4 577 86,9
Rakennusten myynnit 20 000 20 000 0 0 0 20 000 0,0
Vuokatin uuden teoll.al.tiestd -207 000 | 75000 -132 000 -235205| 75000 -160 205 28 205 121,4
likantien rakentaminen -217 000 -217 000 -219 334 -219 334 2334 101,1
Pisterinnimentien P-paikk -30 000 -30 000 -1074 -1074 -28 926 3,6
Lastaajantien rakentaminen -477 000 -477 000 0 0 -477 000 0,0
Liikenneturvall.parantminen -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0,0
Kaavateiden paallystdm -50 000 -50 000 -46 148 -46 148 -3852 92,3
Kaavateiden valaiseminen -65 000 -65 000 -64 394 -64 394 -606 99,1
Leikkikenttien kalusteet -10 000 -10 000 -7 936 -7 936 -2 064 79,4
Naapurivaaran koulun areena ja kaukalo -67 500 14 000 -53 500 -67 308 | 14000 -53 308 -192 99,6
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Jaahalli jaakiekkokaukalo -39 200 -39 200 -39 151 -39 151 -49 99,9
Reittien kunnostus -36 300 -36 300 -39379| 11635 -27 744 -8 556 76,4
Kotisivujen paivitt -30 000 -30 000 -21519 -21519 -8 481 71,7
Intranetti -20 000 -20 000 0 0 -20 000 0,0
Valtuustsalin danentoistolaitt -30 000 -30 000 -26 440 -26 440 -3560 88,1
Keskuskeittion kal+kassaj -14 000 -14 000 -13 987 -13 987 -13 99,9
Ateriapalv. Tarjoiluvaunut -246 000 -246 000 -247 163 -247 163 1163 100,5
Koulutoimen kalustohank -90 000 -90 000 -57 161 -57 161 -32 839 63,5
Paivakotien kalusthank. -30 000 -30 000 -23729 -23729 -6 271 79,1
KL Lastaajantien verk.san -122 000 -122 000 0 0 -122 000 0,0
VI talojoht.rak. -40 000 -40 000 -39 868 -39 868 -132 99,7
VI vuok.vedenott.rak. -40 000 -40 000 -68 781 -68 781 28781 172,0
VI Hiekkapersuri jatevedenp. -35 000 -35 000 -33456 -33456 -1544 95,6
VI Vuokran uuden teoll.al. vesih -290 000 -290 000 -251 870 -251 870 -38 130 86,9
VI llkantien vesihuolto -80 000 -80 000 -92 923 -92 923 12923 116,2
Arvopaperit -5 000 -5 000 0 0 -5000 0,0
-4894150 | 754000 | -4140150| -4173437 | 886564 | -3 286873 -853 277 79,4
RAHOITUSOSUUS TA 2016 TP 2016 Poikkeama, €
brutto
Tulorahoituksen korjausera 0 104 754 -104 754
Antolainsaamisten lisdys -414 564 414 564
Pa-lainojen lisdys 6 500 000 3370552 3129448
PA-lainojen vdhennys -2 350 000 -2 780 904 430904
La-lainojen muutos -4 894 385 4 894 385
Muut maksuvalm. muutokset 1070949 -1 070 949
Vaikutus maksuvalmiuteen 824188 1866 546 -1 042 358
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut

2016 2015

Toimintatuotot
Myyntituotot 6 154 266 5563303
Maksutuotot 1290483 1262116
Tuet ja avustukset 876 373 1030568
Muut toimintatuotot 2265047 2399532
Toimintatuotot yhteensa 10 586 169 10 255 519

Toimintakulut

Henkilostokulut -23 813 825 -23 667 540
Palkat ja palkkiot -17 716 484 -17 594 264
Henkilésivukulut -6 097 341 -6 073 276
Elakekulut -4 858 709 -5005 374
Muut henkildsivukulut -1238 632 -1 067902
Palvelujen ostot -45 956 373 -45 664 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 820883 -3 897 295
Avustukset -1528 462 -1 615 347
Muut toimintakulut -863 823 -820 060
Toimintakulut yhteensa -75 983 366 -75 664 771
Toimintakate -65 397 197 -65 409 252
Verotulot 38 574 834 38178 425
Valtionosuudet 26 881 045 24 845 603
Rahoitustuotot ja kulut 1196 285 1187119
Korkotuotot 1484 680 1452441
Muut rahoitustuotot 171518 178 161
Korkokulut -196 520 -292 602
Muut rahoituskulut -263 393 -150 881
Vuosikate 1254 967 -1 198 105
Poistot ja arvonalentumiset -2724 204 -2 583 251
Tilikauden tulos -1 469 238 -3 781 356
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 206 715 206 715
Tilikauden yli-/alijaama -1 262 522 -3 574 641
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3.2 Rahoituslaskelma

2016 2015
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 1254966 -1198 105
Satunnaiset erat, netto 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -104 754 -175 696
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1150212 -1373 801
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 322 683 -6 985 441
Rahoitusosuudet investointimenoihin 897 690 156 144
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot 142 807 230963
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 282 186 -6 598 333
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 131975 -7 972134
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -414 565 -459 558
Antolainasaamisten lisdys -414 565 -459 558
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 5484 034 3966 564
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3370552 5 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 780904 -2639051
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos +/- 589 648 2 860949
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4 894 386 1105614
Oman padgoman muutokset 0 103 922
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 070949 3277072
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 0 0
Saamisten muutos -96 586 1807 964
Korottomien velkojen muutos -974 363 1469 108
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 3998 520 6 888 000
RAHAVAROJEN MUUTOS 1 866 547 -1084 134
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 1 866 546 -1084 134
Rahavarat 31.12. 1962234 95 688
Rahavarat 1.1. 95 688 1179 822
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3.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet

M Sij

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

oitukset
Osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

I Sa

amiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

] Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

79 267 397
17 036
17 036

48 425 048
10941133
24 498 432
11474 442
687 530
95931
727 580

30825314
9 867 167
0

20858 851
99 296

4261 095
0

2298 861
0

0

2298 861
753912
10 000
457 341
1077 608

1962234

83528 492

2015

78 442 378
0
0

48 031 629
10 803 076
19640 162
11742 756
590 852
95931
5158 852

30410 749
9867 167
0

20444 286
99 296

2 297 962
0

2202274
386 107
386 107

1816 168
661 118

42 901
441 693
670 456

95 688

80 740 340
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

47 043 018
33832630
185175

0

14 287 735
-1 262 522

1347 087
1347 087

35138 387
21310102
20117 037
22815
1170251

13 828 285
6 000 000
2885070

720
1557 224
434 079
2951192

83 528 492

2015

48 557 822
33832630
437 457

0

17 862 376
-3574 641

1553803
1553803

30628716
20914914
19740074
22 815
1152024

9713 802
0
3777998
27 000

2 207 607
394 486
3306710

80 740 340

137




3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden alijaama

2016

49 424 398
-112 568 665
-13 296

-63 157 564

38574 834
26 881 045

1489 359
199 247
-348 675

-281 227 1058 705

2015

49 072 426
-112 455763
784 689

3357020

-4 299 859
0

0

29 233

1454292
204 490
-463 196
-175 812

-62 598 649

38178 425
24 845 603

1019773

-913 606

-46 452
0

-120 590
2562

1445152

-4 138 022
0

0

46 151

-1 078 085

-2 646 719

1193
0
0
5470

-2 640 056
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

2016 2015
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3357020 1445 152
Satunnaiset erat 29233 46 151
Tulorahoituksen korjauserat -125 055 -891 645
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3261198 599 659
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -7 374 620 -8 933 545
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1038 469 159 348
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot 153111 242 497
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -6 183 040 -8 531 700
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIR-
TA -2 921 842 -7 932 042
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -460 220 1789 758
Antolainasaamisten lisdykset -460 231 1840214
Antolainasaamisten vdhennykset 11 -50 456
Lainakannan muutokset 9 366 455 1758 967
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7 760 360 5947 261
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 488 539 -5338 276
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos 3271821 608 985
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 094 634 1149982
Oman padgoman muutokset 0 65 741
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 393 352 1427 690
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 7 062 -13 825
Vaihto-omaisuuden muutos -3660 -5249
Saamisten muutos -238 788 945 713
Korottomien velkojen muutos -1 157 967 501 051
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 7 512 883 5042 155
RAHAVAROJEN MUUTOS 4591 041 -2 889 887
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 4591 041 -2 889 887
Rahavarat 31.12. 5997 153 1406112
Rahavarat 1.1. 1406 112 4295999
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3.6 Konsernitase

A

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016 2015

90 781 686 88 817 630
415 199 426523
119 100 139 526
285 825 286 997
10275 0
65471033 64 019 246
11599 541 11377 113
37 276 069 32 058 889
12 461 227 12 723 050
1669917 1637610
155 892 116 758
2308 387 6 105 826
24 895 454 24 371 861
3342453 3632 406
503 365 150 038
20906 948 0
142 688 20589 417
653 994 471 268
89900 60579
15139 15139
548 954 395550
10157 813 5327410
190781 187 122
190781 187 122
3969 878 3734176
91091 82 467
91091 0

0 82 467
3878787 3651709
1626 683 1360 260
18 157 5396

929 185 735 464
1304 762 1550589
0 0
5997153 1406112
101 593 493 94 616 308
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016 2015
42 985 203 44 428 117
33832630 33832630
0 0
185175 437 457
454 080 407 628
9591403 12 390 458
-1 078 085 -2 640 056
60 787 89 543
528 584 552 598
0 0
528 584 552 598
673 301 483 513
516 213 419 276
34471 33992
122 617 30 245
57 345 618 49 062 536
34 802 141 31766 746
31729821 28 444 887
1877659 2147 020
22 815 0
1595 0
1170251 1174 839
22543 477 17 295790
7193180 0
3774748 4631511
269 361 254 897
33890 14 490
3093 998 4253 883
1078 604 1035724
6799 204 7 105 285
300 492 0
101 593 493 94 616308
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suun-
nitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyodykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen han-
kintamenon maaraisena.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltdaa kolme lainoihin liittyvaa koronvaihtosopimusta, jotka on tehty korkomenojen suo-
jaamistarkoituksessa. Sotkamon kunta toteutti vuonna 2016 muokkauksen kunnan korkosuojauksen raken-
teeseen. Voimassa olevat sopimukset on kuvattu liitetiedossa.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty tytaryhtiot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyh-
teisOjen tilinpdatoksista on yhdistelty Loiste Oy ja Kiinteisté Oy Vuokattikeskus. Asunto Oy Osalanrivi Il on
jatetty yhdistelematta, koska silld olisi vain vahdainen merkitys omaan paaomaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty pariarvomenetelmalld. Kuntayhtyman tase ja sen
liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti. Tytaryhtididen maksamaa kiinteistove-
roa ei ole eliminoitu.
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Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteisto- ja osakeyhtididen kdyttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnosarvo-
jen ero kirjattu tytaryhteistjen tilikauden tulokseen seka Edellisten tilikauden yli-/alijdgamaan.

Kuntayhtymien ja tytdryhteis6jen yhdisteleminen
Kuntayhtymien ja tytaryhteis6jen osalta oman padaoman kaikkien erien muutokset on vahennetty tai
lisdatty konsernin omaan paaomaan.

Kuntien osuudet Kainuun liiton peruspadomasta muuttuivat 1.1.2016 Vaalan eron jalkeen. Sotkamon osuus
on 12,0242 % Kainuun liiton peruspddomasta (v.2015: 11,52 %).

Sotkamon kunta hankki tilikaudella Sotkamo-Vuokatti Jaahalli Oy:stad lisda osakkeita ja omistaa yhtiosta nyt
98,87 % (v.2015: 92,28 %). Omistusjarjestelyissa pienosakkaan luovuttivat kunnalle 293 osaketta.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpdatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaa-

seen padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat tilikaudet
Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisdilla on sama tilikausi.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitaseen edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE 6 Kunnan toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
Ulkoiset erat 2016 2015 2016 2015
YLEISHALLINTO 38 196 755 38 856 806 2707 598 3091 868
(sis. sosiaali- ja terveyspalvelut)
TEKNISET PALVELUT 5581888 5256 692 5581 888 5256 692
OPETUS- JA KULTTUURIPALVELUT 2 296 682 1906 959 2296 682 1906 959
(sis. paivahoito)
MUUT PALVELUT 3349 3051969 0 0
Yhteensa 0 49 072 426 10 586 169 10 255 519
LIITE 7 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2016 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 21768 200 20217 267
siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 4739114 4133201
Jarjestelmamuutoksen tasaus -338 360 871926
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -35371 -376 791
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Yhteensa 26 881 045 24 845 603
LIITE 8 Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2016 2015
Kunnan tulovero 32172361 31787977
Osuus yhteiséveron tuotosta 2298 082 2 686 601
Kiinteistovero 4104 390 3703846
Muut verotulot 0 0
Verotulot yhteensa 38574 833 38178424
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LIITE 9 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2016 2015

Asiakaspalvelujen ostot -493 111 -588 217
Muiden palvelujen ostot -45 463 262 -45 076 313
Kunnan palvelujen ostot yhteensa -45 956 373 -45 664 530

LIITE 10 Valtuustoryhmille annetut tuet

Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia tai avustuksia kuluneella tilikaudella tai tilikaudella 2015.

LIITE 11 Selvitys suunnitelman mukaisen poistojen perusteista

Poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset pois-

tot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayt-

toidn mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 2 vuotta
Muut pitkadvaikutteiset menot 2 vuotta
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet

kadut, tiet, verkostot 10-30 vuotta

muut kiintedt rakenteet 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoa

Kayttdomaisuusarvopaperit ja pitkdaikaiset
sijoitukset ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Pienten pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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LIITE 12 Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2016 2015| 2016| 2015
Ennallistamisvaraus 1.1. 48 456 42 938 0 0
Lisaykset tilikaudella 6131 5518 0 0
Vahennykset tilikaudellla 0 0 0
Ennallistamisvaraus 31.12. 54 586 48 456 0 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 485 751 443 117 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 42 634 0 0
Vahennykset tilikaudella -37 501 0 0 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 448 250 | 485751 0 0
Kierratyspolttoaineen loppukasittelyvaraus 1.1. 18 392 11035 0 0
Lisaykset tilikaudella 7 357 7 357 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0
Kierr.polttoaineen loppukas.varaus 31.12. (ky) 25748 18 392 0 0
Yhteensa 528 584 552 598 0 0
LIITE 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 104 754,41 125 002,14 104 754,41 125 002,14
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutusvoitot 0,00 50 693,71 0,00 50 693,71
Luovutusvoitot yhteensa 104 754,41 175 695,85 104 754,41 175 695,85
Muut toimintakulut
Maa-alueiden luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden luovutustappiot 3,07 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 3,07 0,00 0,00 0,00
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LIITE 14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2016 2015| 2016| 2015
Satunnaiset tuotot
Coronaria Hoitoketju Oy:n korvaus 0 47 727 0 0
Karjalan Tekstiilipalvelu Oy, sopimussakko 29233
Satunnaiset tuotot yhteensa 29 233 47 727 0 0
Satunnaiset kulut
Sotkanmaalla liittymismaksun muutos 0 1576 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 1576 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 29 233 46 151 0 0
LIITE 15 Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely
2016 2015
Osinkotuotot/osuuspdaoman korot 997 959
Osuuspddoman korot/peruspddoman korot kuntayhtymilta 5994 11559
Osinkotuotot ja peruspadgoman korkotuotot yhteensa 9 007 12 519
LIITE 16 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 206 715 206 715
Poistoeron muutokset yhteensa 206 715 206 715
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LIITE 18 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Rakennukset (arvonkor.tehty ennen 1.1.1998)
Arvo 1.1. 437 457 | 437 457 437 457 | 437 457
Arvonkorotusten purku -252 282 0| -252282 0
Arvo 31.12. 185 175| 437457 185 175| 437457
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 185175| 437 457 185175| 437 457

Arvonkorotuksen kohteena olevien rakennusten arvo on maaritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin rakennus-

ten todennédkdisestd luovutushinnasta.

LIITE 19 Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Tietokone- Muut pitka-

ohjelmistot | vaikutteiset menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0
Lisdykset tilikauden aikana 21519 0 21519
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -4 483 0 -4 483
Arvonalentumiset ja niiden palautukset 0 0 0
Aktivoidut korkomenot 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 17 036 0 17 036
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 17 036 0 17 036
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut

Kiintedat | Koneet | Muut aineel- ja kesken-

Maa- ja rakenteet | ja kalus- liset hyo- | erdiset hankin-
vesialueet | Rakennukset | ja laitteet to dykkeet nat| Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 10 803 076 19640162 | 11742756 | 590 852 95931 5158 852 | 48 031 629
Lisaykset tilikauden aikana 176 109 2 084 999 908 081 | 334083 0 797 891 | 4301164
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -643 122 -179 568 0 0 -75 000 -897 690
Vahennykset tilikauden aikana -38 053 0 0 0 0 0 -38 053
Siirrot erien valilla 0 5121036 34776 -1 648 0 -5154 163 0
Tilikauden poisto 0 -1452361| -1031604 | -235757 0 0| -2719721

Arvonalentumiset ja niiden palau-

tukset 0 -252 282 0 0 0 0 -252 282
Aktivoidut korkomenot 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. | 10 941 133 24 498 432 | 11474 442 | 687 530 95931 727 580 | 48 425 048
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 10941 133 24498432 | 11474442 | 687 530 95931 727 580 | 48 425 048
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LIITE 20-22 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytaryhteisot, kuntayhtymé&osuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1 000 €)
Omasta Tilikauden Vieraasta
Kunnan Konsernin po:sta po:sta voitosta/
Nimi Kotipaikka omistusosuus omistusosuus tappiosta
Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Sotkanmaa Sotkamo 100,00 % 100,00 % 1364 14 242 0
Snowpolis Oy Sotkamo 100,00 % 100,00 % 6 0 0
Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy Sotkamo 98,87 % 98,87 % 71 1 8
Vuokatin Lumilautatunneli Oy Sotkamo 61,54 % 61,54 % 269 1 0
Yhteensa 1710 14244 8
Yhdistelemattomat tytdryhteisot
As Os Sotkamon Pohjavaara, tilinp.tiedot vuodelta
2003 Sotkamo 100,00 % 100,00 % 3 0 0
Kuntayhtymat
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon ky Kajaani 11,9318 % 11,93 % 1793 7424 -5
Kainuun liitto Kajaani 12,0242 % 11,52 % 215 57 -54
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma Kajaani 12,2611 % 12,26 % 79 788 55
Yhteensa 2087 8269 -4
Osakkuusyhteisot
Kiinteisté Oy Vuokattikeskus Sotkamo 31,80 % 31,80 % 332 21 0
Loiste Oy Kajaani 24,23 % 24,23 % 8 845 22068 -13
Yhteensd 9177 22 089 -13
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Asunto Oy Osalanrivi ll, tilinp.tiedot vuodelta 2007 Sotkamo 40,57 % 40,57 % 71 0 0
Kuntayhtymat yhdistelty konsernitaseeseen suhteellisesti peruspadomaosuuden mukaan.
LIITE 21 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvonmuutokset
Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvon muutokset
Kunnan osuus
Lisdykset Vahen- kuntayhtyman
Tasearvo tilikau- | nykset tili-| Tasearvo perus-
1.1. della kaudella 31.12. padomasta Ero
Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtyma 1536324 0 0| 1536324 1572349 | -36024
Kainuun liitto 56 185 0 0 56 185 56 185 0
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma| 109 928 0 0 109 928 109 928 0
Olennaiset kuntayhtymaosuuk-
sien arvon muutokset yhteensa |1 702438 0 0| 1702438 1738462 | -36024
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LIITE 21 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja
Osakkeet ja osuudet | Muut osak-
osuudet tytaryh-| Kuntayhtyma-| omistus-yh- keet ja
teisdissa osuudet teisoissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2237 002 1702438 5597599 330128 9 867 167
Lisaykset 0 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 2237 002 1702 438 5597599 330128 9 867 167
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2237 002 1702438 5597599 330128 9 867 167
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset | Saamiset muil- Saamiset
Saamiset tytar- kunta- ta omistus-| muilta yh-
yhteisoiltd | yhtymilta yhteisoilta teisoilta Yhteensad
Hankintameno 1.1. 0 0 20444 286 99 296 20543 582
Lisaykset 0 0 414 565 0 414 565
Vahennykset 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 20858 851 99 296 20958 147
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 20858 851 99 296 20958 147
LIITE 21 Maa- ja vesialueet erittely
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 502 455 493 409 53 747 53747
Muut maa- ja vesialueet 11 097 086 10883 704 10 887 386 10749 329
Maa- ja vesialueet yhteensa 11599 541 11377 113 10941 133 10803 076
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LIITE 23 Saamisten erittely

Saamisten erittely

2016 2015
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 56
Lainasaamiset 0 0 386 107 42 901
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 697
Yhteensa 0 0 386 107 43 654
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
on jasenenad
Myyntisaamiset 0 96 801 0 81373
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 487 949 0 22 255
Yhteensa 0 584 750 0 103 628
Saamiset osakkuus- seka muilta omis-
tusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 20 858 851 0 20444 286 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 424 130 0 414 565
Yhteensa 20 858 851 424 130 20 444 286 414 565
Saamiset yhteensa 20 858 851 1008 880 20830393 561 847
LIITE 24 Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erit
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 430124 426 821 430124 | 426821
Valtionosuussaamiset 184 342 20 000 182 749 20 000
Projektisaamiset 63179 104 429 50213| 104429
Muut siirtosaamiset 627 118 999 339 597 271 139 205
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1304 762 1550589 1260357 690456
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LIITE 25 Oman padoman erittely

Oman pdadoman erittely

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Peruspadoma 1.1. 33832630| 33832630 33832630| 33832630
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspdaoma 31.12. 33832630| 33832630| 33832630| 33832630
Arvonkorotusrahasto 1.1. 437 457 437 457 437 457 437 457
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset -252 282 0 -252 282 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 185175 437 457 185175 437 457
Muut omat rahastot
Rahastojen padoma 1.1. 407 628 358 365 0
Oikaisu edell.tilikausi 0 0 0
Siirrot rahastoon 46 452 49 263 0
Siirrot rahastosta 0 0 0
Rahastojen padoma 31.12 454 080 407 628 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 9 750 402 7833609 | 14287735| 17758453
Loiste Oy:n Junior lainan korko v. 2013 0 0 0 103 922
Siirto rahastoon -46 452 -49 263 0 0
Siirto rahastosta 0 0 0 0
Eliminointikirjaukset -112 547 4606 111 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 9591403| 12390458| 14287735| 17862375
Tilikauden ylijadma/alijaama -1078085| -2640056| -1262522| -3574641
Oma padoma yhteensa 42985203 | 44428117 | 47043018, 48557 822
LIITE 27 Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9900 440 9766 327
Pitkaaikaiset velat yhteensa 9900 440 9766 327
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LIITE 29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Konserni Kunta
2016 2015|2016 | 2015
Ennallistamisvaraus 31.12. 54586 | 48 456 0 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 448 250|485 751 0 0
Kierr.polttoaineen loppukas.varaus 31.12. (ky) 25748 | 18392 0 0
Yhteensa 528 584 | 552 598 0 0
LIITE 30 Vieras padaoma
Vieras paaoma
2016 2015
Pitk3aaikainen | Lyhytaikainen | Pitkaaikainen | Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jdsenena
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 1893 0 1349
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 32020 0 369 069
Yhteensa 0 33913 0 370418
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisaille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 27 644 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 27 644 0 0
Vieras padoma yhteensa 0 61558 0 370418
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LIITE 31 Sekkitililimiitti

Sekkitililimiitti
2016 2015
Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12. 0 2 500 000
Nostamatta oleva maara 0 1394 386
KaytOssa oleva maara 31.12.2015 0 1105614
LIITE 32 Muiden velkojen erittely
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut 1170251 1152024 1170251 1152024
Muut velat 1078 604 1035724 434 079 394 486
Muut velat yhteensa 2 248 855 2187 749 1604 330 1546 511
LIITE 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4 885 647 5258 570 2147 410 2385775
Korkojaksotus 86577 93513 43718 44 597
Valtionosuusennakot 342 522 114944 342 522 114 944
Eldkevakuutusmaksut 711703 263 973 347 318 212 695
Jasenkuntayhtymille 0 464 794 32020 369 069
Muut siirtovelat 772754 909 490 38204 179 631
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 799 204 7 105 285 2951192 3306 710
Siirtovelat yhteensa 6799 204 7 105 285 2951192 3306 710
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4.3.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetie-

dot

LIITE 34 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 697749 | 33076398 | 29002107 | 22412458
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3300 000 6 884 093 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 2147 020 2401917 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 462 293 6 805 915 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 9762293 | 49168322 | 29002107 | 22412458
Liite 35-37 Vakuudet
Vakuudet
Konserni Kunta
2016| 2015| 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 9762293 0 0 0
Pantatut arvopaperit 0 0 0
Yhteensa 9762293 0 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut va-
kuudet 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 0
Pantatut arvopaperit 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Muiden puolesta annetut vakuudet 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 0
Pantatut arvopaperit 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Vakuudet yhteensa 9762293 0 0 0
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LIITE 38 Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut
Leasingvastuut yhteensa 1711750| 894869 | 567954 | 304 820
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 501982 | 318 010| 207360 111424
-siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
-myohemmin maksettavat 1209768| 576859 | 360594 | 193 396
LIITE 39-40 Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
Alkuperdinen
padaoma 2016 | 2015 2016 2015
Kiinteisté Oy Sotkanmaa
Nordea Kv 21.06.2005/32§ 5000 000 2 100 000 2 350 000
Nordea Kv 27.06.2006/34§ 300 000 150 000 165 000
Nordea Kv 28.05.2001/25§ 58 866 0 3909
Nordea Kv 24.01.2000/25§ 56 811 0 11 387
Nordea Kv 28.02.2000/17§ 1735387 275783 294 802
Nordea Kv 30.01.2007/6 § 700 000 434 000 462 000
Nordea Kv 18.12.2007/62 § 530000 349 800 371 000
Valtiokonttori 386 099 179 423 207 760
Kuntarahoitus Oyj Kv 29.09.2009/77§ 1 000 000 720 000 760 000
Kuntarahoitus Oyj Kv 29.04.2013/35§ 1570000 1279992 1343 392
Kuntarahoitus Oyj Kv 27.05.2014/36§ 1155000 1062 600 1108 800
Kuntarahoitus Oyj Kv 26.09.2016/57§ 2 000 000 2 000 000 0
Kuntarahoitus Oyj Kv 26.09.2016/57§ 2 000 000 2 000 000 0
Yhteensa 16 492 163 0 0| 10551598 7078 051
Sotkamon Sompala Oy 2013/ Kt Oy Sotkanmaa 2014
Nordea Kv 26.3.2001/41§ 92 503 0 3068
Nordea Kv 26.3.2001/418§ 92 503 0 3068
Nordea Velka nro 121620-6017499 45 000 0 13501
Kuntarahoitus Oyj Kv 27.3.2012/15§ 1585 000 1350 200 1413 000
Yhteensa 1815007 0 0 1350 200 1432637
Osakkuusyhteisot
yhteensa 18 307 169 0 0| 11901798 8510 688
Muut vastuusitoumuk-
set
Kainuun ymparistokes-
kus
Ymparistoministerio Kv 15.03.2006/3§ 450 000 450 000 450 000
Ymparistdministerio Kv 27.06.2006/308§ 50271 50271 50271
Yhteensa 500 271 0 0 500271 500271
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Sotkamon Vanhaintu-
kisaatio
Valtiokonttori 4140 166 408 0 0
Yhteensa 166 408 0 0 0 0
Jormasjoen vesiosuus-
kunta
Osuuspankki Kv 30.05.2006/16§ 176 000 58 065 72 766
Yhteensa 176 000 0 0 58 065 72766
Sapsonrannan vesi-
osuuskunta
Osuuspankki Kv 19.12.2006/658§ 550 000 5545 21085
Yhteensa 550 000 0 0 5545 21085
Soidinvaaran vesiosuus-
kunta
Osuuspankki Kv 29.08.2006/40§ 1500 000 77 130 114 444
Yhteensa 1500 000 0 0 77 130 114 444
Riekinrannan vesi-
osuuskunta
Osuuspankki 120 000 24 431 27 925
Yhteensa 120 000 0 0 24 431 27 925
Muut yhteisot
yhteensa 3012679 0 0 665 442 736 492
Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konser-
niin kuuluvien yhteis6jen puolesta yhteensa 21319 848 0 0| 12567 241 9247 179
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 0 0| 18307169| 18307169
Jaljella oleva padoma 0 0| 11901798 8882718
Takaukset muiden puoles-
ta
Alkuperdinen pdadoma 3012679 3012679 3012679 3012679
Jaljelld oleva padoma 665 442 736 492 665 442 736 492
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Takausvastuut sivuroolit

Viimeinen
Sopimus takauspvm | Velkasaldo
FI22 5436 0990 0158 54 Maa-aineslain mukainen takaus 30.9.2018 7 000 Sotkamon Murskeosuuskunta
FI17 5436 0990 0171 08 Maa-aineslain mukainen takaus 30.6.2020 10000 | Sotkamon Murskeosuuskunta
FI42 5760 0390 0471 49 Maa-aineslain mukainen takaus 30.6.2020 3500 Sotkamon Murskeosuuskunta
FI159 5760 0390 0460 67 Urakkatakaus, takuuaikainen 12.11.2016 2 300 Peltityo E Tolonen Oy
F160 5436 0990 0180 80 Urakkatakaus, takuuaikainen 15.1.2017 1573 Sotkamon LVI-asennus Ky
FI85 5760 0390 0472 48 Urakkatakaus, tydaikainen 28.2.2017 15630 | Sotkamon LVI-asennus Ky

LIITE 40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 50 741 669 50540 794
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista
31.12. 37 875 36016
LIITE 41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Kunnan velvoitteet 31.12. 390 000 390 000
Sitoumukset avustukseen
Vuosittaiset erat, toistaiseksi vuosittain myonnettavat
avustukset
Sopimuksiin liittyvat palautusvastuut 491 873 0
Sopimusvastuut yhteensa 0 881873 0 390 000
Arvonlisdveron palautusvastuu 5251 0
Vuokravastuut 1592 276 1592276
Vuosittaiset vuokrat/toistaiseksi 227 468 227 468
Teollisuushallien lunastussopimukset 28 339 28 339
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus 1
Nimellisarvo 10950 000 | 10950 000 | 10 950 000 | 10 950 000
Markkina-arvo -978 741 -406 853 -978 741 -406 853
Sopimus on padgomaltaan 10 950 000 € (bullet) ja voimassa 26.6.2030 saakka,
jossa kunta maksaa kiinteda korkoa 1,60 % (p.a.) ja pankki maksaa euribor 6
kk. Yhden korkopisteen arvo sopimukselle on -14 000 euroa.
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Koronvaihtosopimus 2
Nimellisarvo 10 950 000 10 950 000
Markkina-arvo 984 442 984 442
Sopimus on padgomaltaan 10 950 000 € (bullet) ja voimassa 26.6.2030 saakka,
jossa pankki maksaa kiinteda korkoa 1,60 % (p.a.) ja kunta maksaa euribor 6
kk. Yhden korkopisteen arvo sopimukselle on 14 000 euroa. Molemmilla sopi-
japuolilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, purkaa johdannaissopimus en-
nenaikaisesti kokonaan ennenaikaisena purkamispaivana 9.11.2026. Todenna-
koisyytta sille, ettd pankki kdyttdisi oikeutta, ei voida pitda todenndkoisena.

Koronvaihtosopimus 3
Nimellisarvo 10 950 000 10 950 000
Markkina-arvo -1 260 448 -1 260 448
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus jatko-oikeudella pddomaltaan

10950 000 £ (bullet) ja voimassa 26.6.2019 — 26.6.2030, jossa kunta vastaan-
ottaa 6 kk euribor-korkoa ja maksaa maksaa kiinteaa korkoa 1,39 % (p.a.),
mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko on alle 4,50 %, muutoin kunta mak-
saa 6 kk eb-viitekorko vahennettyna 1,50 prosenttiyksikolla. Sopimusraken-
teeseen sisaltyy pankin jatko-oikeus (swaptio) pddomaltaan 10 000 000 €
(bullet) ja voimassa 26.6.2030 — 26.6.2045, jossa kunta vastaanottaa 6 kk
euribor-korkoa ja kunta maksaa kiinteaa korkoa 1,10 % (p.a.). Yhden korkopis-
teen arvo sopimukselle on 15 200 euroa. Molemmilla sopijapuolilla on oikeus,
mutta ei velvollisuutta, purkaa johdannaissopimus ennenaikaisesti kokonaan
ennenaikaisina purkamispaivina. Todennakoisyytta sille, etta pankki kayttaisi
oikeutta, ei voida pitda todennakdoisena.

Korkotermiini 4

Kainuun jatehuollon kuntayhtyman koronvaihtosopimus, Sotkamon kunnan
osuus -12 795 -12 498

Kaikki kunnan koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Tdman hetken voimassaolevien
sopimusten herkkyys on seuraava: korkojen noustessa 1,00 %-yksikolld olisi muutos markkina-arvossa +1
520 000 € ja vastaavasti korkojen laskiessa 1,00 %-yksikolla olisi muutos -1 520 000 €. Yhden korkopisteen
arvo sopimuksille on 15 200 €.

Paastooikeudet 2016

tC02 €
Kaytettavissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1. 0 0
Paastooikeuksien ostot 0 0
Toteutuneiden paastdjen maara 0 0
Paastooikeuksien myynnit 0 0
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 0 0
Pakollinen varaus palautusvelvollisuuden tayttamiseen 0 0
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LIITE 42 Henkiloston lukum&ara 31.12.

Henkiloston lukumaara 31.12.

Hallintopalvelut | Tekniset palvelut | Sivistyspalvelut | Koko kunta
2016 | 2015 | 2016 2015 | 2016 | 2015 | 20162015
Vakinaiset 48 54 89 89 277 284 | 414 | 427
Maaraaikaiset 14 5 11 13 82 68 107 | 86
Sijaiset 1 1 4 10 10 20 15 | 31
Tyollistetyt ja oppisopimuksella olevat 6 6 9 5 15 11
Yhteensa 63 60 110 118 378 322 | 551 | 555
LIITE 43 Henkil6stokulut
Henkilostokulut
2016 2015
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 17 959 394 17 975994
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -242 910 -381 730
Yhteensa 17 716 484 17 594 264
Henkildsivukulut
Eldakekulut 4 858 709 5005 374
Muut henkilésivukulut 1238632 1067 902
Yhteensa 6 097 341 6 073 276
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan yhteensa 23813 825 23 667 540
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Palkat ja palkkiot 65 945 78 825
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 0 0
Henkilosivukulut
Elakekulut 11715 15015
Muut henkilésivukulut 4 347 3133
Aktivoinnit yhteensa 82 007 96 973
Henkilostokulut yhteensa 23 895 832 23764 513
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LIITE 44 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut

2016 2015

Sotkamon Kansallisseura ry KOK 519 689
Keskustan Sotkamon kunnallisjarjesto 2030 2019
Sotkamon vasemmistoliitto 1559 1830
Suomen Kristillisdemokraatit Sotkamon paikallis 164 174
Sotkamon perussuomalaiset ry 865 1002
Sotkamon Sosiaalidemokraatit 209 336
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 5346 6 049
Liite 45 Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastajien palkkiot

2016 2015
BDO Audiator Oy
Tlintarkastuspalkkiot 9202 9088

Liite 46 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvat vililliset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on 30.10.2016 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuu-

kauden (6 x 7 500 €/kk) palkkaa vastaavasta eli 45 000 euron suuruisesta erokorvauksesta.

Muutoin kunnan tai konsernin ldhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liike-

toimia.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta vesilaitoksen ja vesilaitokseen
liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tarpeisiin. Lisdksi laitos vastaanottaa ja puhdistaa
viemdrilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden laitoksen verkostoon toimittaman jateve-
den vahintdaan ymparistolupapaatdksen mukaiseen puhdistustasoon.

Vesihuoltolaitos toimii laskennallisesti eriytettynd taseyksikkdna kunnan ymparisto- ja teknisessa osastossa.

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma sekd hulevesiviemardinnin tase ja rahoituslaskelma esite-
taan vesihuoltolaitoksen omassa toimintakertomuksessa tilinpaatdsasiakirjan liitteena.
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo tositelajeista

Tositelajit

Laji Nimitys

AA Kayttdom.hankinnat ja myynnit
AB Kirjanpitotosite

AF Poistokirjaukset

AN Kayttoom.kirj: netto

AZ Investointien purku

BA Konekielinen tiliote

BC Epdvarmat saamiset

BM Ostomaksu, autom.

BS Tiliotetapaht. muut

DA Ennakkosuoritukset

DG Asiakkaat - hyvitys

DK Korkolasku

DL Luottotappiot

DR Myyntilaskut, hyvityslaskut
DT Asiakkaat - tasaus

DV Myyntisuor. (autom.)

DZ Myyntisuor. (man.)

EU Euro - py0ristysero

EX Ulkoinen numero

FS Tilinpaatostositteet

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat -hyvit.

KN Toimittajat - netto

KP Tilin yllapito

KR Ostolaskut/Rondo

KS Sisdisten laskujen kuittaus
KT Toimittajat - tasaus

Kz Toimittajat -maksu

L1 Hammashuoltolaskutukset
L2 Terveydenhuollon laskutukset
L3 Pegasos tyoterveyslaskutus
L4 Effica potilaslaskutus

L5 Liittyma Hellevi

L6 Komartek vesilaskutus

L7 Komartek lampdolaskutus
L8 Mela

L9 ProConsona sosiaalityo
M1 Liittyma kassajarjestelma
M2 Liittyma kassajarjestelma
M3 Liittyma ProExellent

M4 Liittyma Aqua vesilaskutus

Laji

M5
M6
M7
ML
PA

PR
RA
RC
RE
RN
RV
SA
SB
SC
M7
ML
PA

PR
SR
SK
SL
ST
SU
UE
WA
WE
Wi
WL
WN
ZL
ZP
ZR

Nimitys

Exel-liittyma
Liittyma WebMarela
Liittyma Pusatec
ML-tilitys
Palkkatositteet
Nimikkeen hinnan-
muutos

Hyvitys - nettosuor.
Korkolaskut

Lasku - brutto

Lasku - netto
Myyntilaskut
Muistiotositteet
Muistiot, sis. Myyntil
Kateisalenn. Kirjaus
Liittyma Pusatec
ML-tilitys
Palkkatositteet
Nimikkeen hinnan-
muutos

Sahkoinen muistiotosite
Kassatosite
*Konekielinen tiliot.
Paakirjatilien tasaus
Jalkikirjaustosite
Tiedonsiirto
Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Varast.otto/toimitus
Tav.vast.otto netto
Lindorff tilitykset
Maksukirjaus
Pankki - tasmaytys
Liitetietotosite
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Sotkamossa 4.4.2017

SOTKAMON KUNNANHALLITUS

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus.

. 2017

Simo Paakkola, JHT, HT
BDO Audiator Oy
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