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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Valtakunnan taloustilanne koheni vuonna 2017 analyytikkojen ennusteita nopeammin. Tasta esimerkkeina
ovat kansalaisten kohonnut luottamus omaan talouteensa ja Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan vo-
lyymin vuosimuutoksen kautta katsottuna 3 % kasvanut bruttokansantuote. Kilpailukykysopimuksen vaiku-
tukset nakyivat ensimmaisen kokonaisen vuoden valtakunnan ja kuntien taloudessa vuonna 2017. Konkreet-
tisin vaikutus kuntatalouteen oli lomarahojen leikkaus ja palkankorotuksista pidattaytyminen. Kaikki kiky-
sopimuksen osa-alueet eivat kuitenkaan tuo kunnille suoraa saastoa ja sopimuksen lopulliset vaikutukset
kuntatalouteen voidaan laskea vasta vuosien kuluttua.

Vuoteen 2017 Sotkamon kunta Iahti edelleen talouden nakdkulmasta haastavasta tilanteesta. Talousarviossa
vuodelle 2017 ennustettiin noin -1,9 miljoonaa euroa alijdamaista tilikauden tulosta. Arvioitua suurempina
toteutuneiden verotulojen ja valtionosuuksien sekd oman toiminnan tehostamisella saatujen saastdjen
kautta kunnan tilinpaatos vuodelta 2017 toteutuu selvasti arvioitua parempana. Talousarviossa noin 0,7 mil-
joonaa euroa ylijadmaiseksi arvioitu vuosikate toteutuu noin 3,2 miljoonaa euroa ylijadmaisena ja tuloslas-
kelma toteutuu noin 2,7 miljoonaa euroa arvioitua parempana ollen noin 0,8 miljoonaa euroa ylijdgdmainen.

Kaytannossa koko 2010-luvun kestanyt kunnan taloustilanteen heikkeneminen ndyttaa nyt saavan suunnan-
muutoksen. Taloutta on kuitenkin tarkasteltava pidemmalla jaksotuksella ja tarkemman kuvan kokonaista-
loudesta saa huomioimalla esimerkiksi viisivuotiskausia ja sen aikana tapahtunutta talouskehitysta. Aiemmin
kunnan taloutta alaspdin ovat painaneet verotulojen kasvun hidastuminen, nopeasti kohonneet sote-kustan-
nukset, kunnan tulopohjaan ndhden voimakas investointitahti sekd kunnan oman toiminnan kohonneet kus-
tannukset. Vuonna 2017 verotulot kasvoivat ennakoitua nopeammin, sote-kustannusten kohoamiseen pyrit-
tiin vaikuttamaan edunvalvonnalla, investoinnit mitoitettiin tarkemmin kunnan talouden kantokykyyn ja kun-
nan omasta toiminnasta pyrittiin [6ytamaan sadstokohteita.

Kuntavaalit kaytiin kevaalla 2017 ja uuden valtuuston alaisuudessa kdynnistettiin kuntastrategiatyé uuden
kuntalain mukaisessa hengessa. Kuntalaisten osallistaminen ja osallistuminen korostuu jatkossa aiempaa
enemman. Joulukuussa 2017 hyvaksytty kuntastrategia nostaa Sotkamon kunnan arvoiksi osallisuuden, kau-
koviisauden ja innovatiivisuuden. Tulevaisuuden kunnan tarkein tehtdva on elinvoiman kasvattaminen ja yl-
|apitaminen. Elinvoimaan tukevat toimivat ja laadukkaat peruspalvelut. Elinkeinoeldaman vahvuudet ovat vii-
den m-kirjaimen ymparilld; matkailu, malmit, maa- ja metsatalous ja marjat. Naita pyritdadan tukemaan inno-
vaatioiden seka toimintaa edistdvien kaava- ja infraratkaisujen avulla.

Tulevaisuuden osalta maakuntauudistukseen liittyvdt epavarmuustekijat tuovat haastetta seuraavien vuo-
sien taloussuunnitteluun. Alun perin vuodeksi 2019 suunniteltu uudistus on nyt tarkoitus toteuttaa vuoden
2020 alusta lahtien mutta esimerkiksi uudistukseen liittyva lainsddadantd on vield vahvistamatta. Vaikka
vuonna 2017 edettiin maltillisten investointien ja tiukan kayttétalouden kautta kuntalaisille palvelut pystyt-
tiin tarjoamaan laadukkaasti ja toimivasti. Iso kiitos tasta kuuluu kunnan henkilékunnalle, joka on tehnyt erin-
omaista tyota toimintamallien ja resurssien muuttuessa.

Kiitokset kaikille kuntalaisille, kuntapaattajille ja kunnantyontekijoille vuodesta 2017. Tehdaan yhdessa toita
vielda paremman tulevaisuuden eteen!

Kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen
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JOHDANTO

Kuntalain mukaan kunnat ja kuntayhtymat noudattavat kirjanpidossaan ja tilinpaatoksessaan kirjanpitolakia
soveltuvin osin. Kirjanpitolaissa keskeisena tavoitteena on oikeiden ja riittavien tietojen antaminen kirjanpi-
tovelvollisen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Kunnan tilinpaatokseen sisaltyvat tilinpdatoslaskelmat ovat tase ja tuloslaskelma seka rahoituslaskelma. Ra-
hoituslaskelma on rahan ldhteita ja rahan kayttda kuvaava laskelma. Tuloslaskelmaa ja tasetta taydentdvien
liitetietojen antaminen on pakollista. Talousarvion toteutumisvertailu on itsendinen, tilinpaatokseen sisal-
tyva laskelma, jonka tehtavana on talousarviositovuuden noudattamisen seuranta.

Tilinpaatosinformaatiota parantavat sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seuranta, suunnitel-
man mukaisten poistojen esittdminen seka konsernitaseen ja sen liitetiedostojen sisallyttaminen tilinpaatok-
seen.

Toimintakertomus on osa kunnan virallista tilinpaatosta. Toimintakertomuksen erityisena tehtdavana kun-
nassa on selvittaa valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Lisdksi kunnan, joka tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatok-
seensa konsernitilinpaatos.

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelya seka talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Kirjanpitolain mukaan toimintakerto-
muksessa on annettava tiedot kirjanpitovelvollisen toiminnan kehittymista koskevista tarkeista seikoista. Kir-
janpitoasetuksen mukaan toimintakertomuksessa tulee esittda tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudelta
ja sen paattymisen jalkeen, arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta ja selvitys tutkimus- ja kehitystoi-
minnan laajuudesta.



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnan hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

Yleista

Sotkamo on Pohjois-Suomen kunta, joka sijaitsee Kainuun maakunnan eteldosassa. Rajanaapureita ovat lan-
nessd Kajaanin kaupunki, pohjoisessa Paltamon ja Ristijarven kunnat, iddssa Kuhmon kaupunki ja eteldssa
Nurmeksen kaupunki ja Valtimon, Rautavaaran ja Sonkajarven kunnat.

Kunnan kokonaispinta-ala on 2 952 km2, josta vesist6ja on 300 km2. Kunnan asukasluku 31.12.2017 oli
10 423 asukasta. Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2017 oli 21,25 %.

Sotkamon kuntakeskus sijaitsee luonnonkauniilla paikalla, vesistéjen ymparéimana. Hiukan kuulut hiekka-
rannat, harjut ja vehreys luovat viihtyisat olosuhteet asumiseen ja lomailuun. Kunnan toinen taajama ympa-
ristdineen, Vuokatti, on matkailu- ja liikuntaelaman keskus. Vuokatin matkailupalvelut ovat korkeatasoiset
ympéri vuoden. Vuokatinrinteet, urheiluopisto, urheiluakatemia, Katinkullan matkailukeskus, lukuisat majoi-
tusliikkeet ja maaseudun lomakylat sijaitsevat lahelld Vuokattia luonnon rauhassa.

Sotkamo kuuluu

Pohjois-Suomen aluehallintovirastoon
Kainuun-Koillismaan maanmittaustoimistoon
[ta-Suomen verotoimistoon

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen

Kainuun karadjaoikeuteen

Suomen Metsdkeskuksen pohjoiseen palvelualueeseen
Pohjois-Suomen maistraatin Kajaanin yksikk6on
Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukseen
Kainuun liittoon

Oulun poliisilaitoksen Sotkamon poliisiasemaan
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymaan
KELA:n pohjoiseen vakuutuspiiriin



Kunnan luottamushenkil6organisaatio 31.12.2017

Kunnan luottamushenkiléorganisaation muodostavat valtuusto (27 jasentd), kunnanhallitus (9 jasenta), tar-
kastuslautakunta (7 jasenta), keskusvaalilautakunta (5 jasenta), sivistystoimen lautakunta (9 jasentd) seka
ympéristo- ja tekninen lautakunta (9 jasenta).

Kunnanvaltuusto
27 jasenta
Tarkastus- Keskusvaali-
lautakunta lautakunta
7 jasenta 5 jasenta
Kunnanhallitus
9 jasenta

Ymparisto- ja

Sivistystoimen .
ty tekninen
lautakunta
) lautakunta
9 jasenta N
9 jasenta




Kunnan henkil6st6organisaatio 31.12.2017

Kunnan henkildstén palvelualueisiin pohjautuva jako on seuraava:

- Hallinnon toimiala (vaalit, tarkastuslautakunta, yleishallinto, elinkeinot, henkildst6, lomituspalvelut, maa-
taloustoimi, asuntotoimi)

- Sivistyksen toimiala (varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio, kansalaisopisto, kirjastotoimi, nuoriso-
toimi, museo- ja kulttuuritoimi)

- Ymparist6- ja tekninen toimiala (kunnallistekniset palvelut, kiinteistopalvelut, ateria- ja puhtaanapito, kaa-
voitus- ja ymparistétoimi, vesihuolto)

Kunta ostaa talous- ja palkkahallinnon seka ICT:n tukipalvelut Kainuun sote-kuntayhtymalta.

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta | | Keskusvaalilautakunta

‘ Kunnanhallitus ‘

| Kunnanjohtaja |
. , Kunnan johtoryhma
Talousjohtaja I ! jontory |
| _ _ B
Hallinnon toimiala| | Ympdristd- ja tekninen | | Sivistyksen toimiala |
Kunnanjohtaja toimiala Sivistysjohtaja
Tekninen johtaja
\.Fast_uualueet: ] ] Vastuualueet:
Vaalit Vastuualueet: Koulutoimi
Tarkastuslautakunta Kunn.tekn.palvelut Vapaa-aikapalvelut
Kunnanvaltuusto Kiint.kunnossapito Varhaiskasvatus
Hallinto Ateria-ja puht.pp.
Elinkeinot Kaavoitus- ja ymp.t.
Henkildsts Vesihualtolaitos
Lomatoimi )
Maataloustoimi
Asuntotoimi

Vuoden 2017 aikana hallinnon toimialalla tehtiin sisdisia tehtdvajarjestelyitd, kun hallintojohtajan tehtavia
jaettiin kunnanjohtajan, talousjohtajan seka toimistopaallikon kesken.

Sivistyksen toimialalla aloitti uutena viranhaltijana kasvatusjohtaja Ville Manninen.



1.1.2 Talouden kehitys

Maailmantalouden ndakymat

Kuntaliiton 5.2.2018 julkaiseman talouskatsauksen mukaan vuosien 2016 ja 2017 talouskasvu yllatti vahvuu-
dellaan. Keskeisina tekijoind suhdannenousun taustalla ovat olleet pitkalti ulkoiset tekijat, kuten maailman-
talouden vahva ja laaja-alainen veto seka euroalueen elvyttava rahapolitiikka. Euroalueen talouskasvu onkin
piristynyt odotettua voimakkaammin. Maailman poliittinen ja geopoliittinen tilanne on kuitenkin edelleen
hyvin epavakaa.

Bruttokansantuote
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(Léhde: VM:n Taloudellinen katsaus 19.12.2017)

Suomen julkisen talouden ndkymat
Maailmantalouden hyva vire on vahvistanut myds Suomen noususuhdannetta.

Kansantalouden kysyntaerista kaikki, eli niin vienti, kulutus kuin investoinnitkin, ovat kasvaneet viime vuoden
alkupuolella. Yksityista kulutusta on tukenut voimakkaasti piristynyt tyollisyys, asuntorakentaminen jatkuu
yha vilkkaana ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin koviin kasvulukuihin on vaikuttanut
erityisesti maailmankaupan kova veto. Vienti on vahvistunut kaikkiin Suomelle tarkeisiin vientimaihin.

Tyollisten maara kasvoi viime vuonna 25 000 hengelld, mika nosti tyollisyysasteen 69,6 prosenttiin. Myos
tyottomyys kaantyi loppuvuonna hienoiseen laskuun. Piristyneisiin talouslukuihin suhteutettuna tyottomyy-
den lasku oli kuitenkin pettymys. Ty6ttomyysaste laski viime vuonna vain 0,2 prosenttia paatyen 8,6 prosent-
tiin. Kuntien tyollisyys pysyi viime vuonna melko vakaana.

On kuitenkin huomattava, etta talouskasvu ei poista julkisen talouden alijaamaa. Noususuhdanne on lisannyt
verotuloja, mika on vahvistanut seka valtiontaloutta ettd kuntataloutta. Nousukausi ei kuitenkaan poista jul-
kisen talouden rakenteellista epatasapainoa. Nopeasta talouskasvusta huolimatta julkisen talouden tulot ei-
vat riitd kattamaan menoja. Etenkin valtiontalous on edelleen huomattavasti alijagamainen.



Tyomarkkinoiden tila

Ty6ttomyys- ja tyollisyysasteen trendi, %-muutos
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(Lahde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus, ennuste VM)

Ennakkotiedot kuntien tilinpaatésarvioista 2017

Tilastokeskus ja Kuntaliitto arvioivat 7.2.2018 julkaisemissaan tilastotiedoissa, ettd kuntien ja kuntayhtymien
vuoden 2017 tilinpaatosarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime vuonna, mutta ennakko-odotuk-
set eivat kuitenkaan tdysin toteutuneet. Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatostietojen mukaan noin
200 miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalous-
ohjelmassa arvioitiin. My6s odotukset koko kuntasektorin lainakannan pienentymisesta jaivat toteutumatta.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttia mm. kilpailukykysopimukseen
liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien sdaastétoimien vuoksi. Kuntien vero-
tulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti
valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli negatiivinen 60
kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Kuntakentdan menot eivat vahentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministerié ennakoi, joten kuntiin viime
vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimitoitettuja. Valtion rahoitusosuuden pienenty-
misen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jadanyt yha enemman kuntien vastuulle.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle 250
miljoonaan euroon. Tama merkitsee, ettd kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaista kertaa pitkaan ai-
kaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien tiukka taloudenpito, harkitut investoinnit seka koko jul-
kisen sektorin yhteinen tasapainottamispolitiikka.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin 150 miljoonaa euroa eli 0,9 prosent-
tia. Tama johtuu siitd, etta kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun kuntayhtymien laina-
kanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa. Kuntien lainakanta laski yli 100
000 ja alle 2 000 asukkaan kunnissa. Muissa kuntakokoluokissa velkaantuminen jatkui. Talla hetkelld kuntien
ja kuntayhtymien lainakanta on 18,3 miljardia euroa.
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1.1.3 Olennaiset muutokset Sotkamon kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittivat tilikautena palvelutoiminnan kuluihin, lainojen
korko- ja muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelman valituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisdksi siind on otettu huomioon vero-
tulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulot vuonna 2017, %-osuus = Toimintatuotot

19 0% B Satunnaiset
e tuotot
2% _— 2 \5 % = Verotulot

m Valtionosuudet

m Rahoitustuotot

H Investoinnit

Luovutusvoitot

Lainan otto

Kunnan kokonaistulot vuonna 2017 olivat yhteensa 85 413 632 euroa, joista verotuloja 39 956 040 euroa,
valtionosuuksia 27 017 463 euroa, toimintatuottoja 11 269 494 euroa, vierasta pddomaa (lyhyt- ja pitkaai-
kaista) 4 500 000 euroa, rahoitus- ja korkotuottoja 1 672 434 euroa, investointien rahoitusosuuksia seka tu-
loja 440 469 euroa, luovutusvoittotuloa 364 227 euroa ja satunnaisia tuottoja 193 505 euroa.

Kunnan kokonaismenot vuonna 2017 olivat yhteensa 83 959 801 euroa, joista toimintakuluja 76 362 017 eu-
roa, investointimenoja (brutto) 3 834 201 euroa, pitkaaikaisten lainojen lyhennyksia 3 010 070 euroa, anto-
lainasaamisten lisdyksia 424 130 euroa seka rahoitus- ja korkokuluja 329 383 euroa.
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Kokonaismenot vuonna 2017, %-osuudet

0,
0(%)5%4%/'0”’

\ ®m Toimintakulut

® Rahoituskulut
Investointimenot
® Lainojen lyhennykset

m Antolainasaamiset

Tilikausi 2017 toteutui huomattavasti talousarviota parempana ja ylijdamaisena. Vuosikate oli 3 224 032 eu-
roa positiivinen (TA 2017: 757 788 euroa) ja tilikauden tulos poistojen jalkeen 814 940 euroa ylijaddmainen
(TA 2017: -1 907 414 euroa). Vuosikate toteutui 2 466 244 euroa ja tilikauden tulos 2 722 354 euroa talous-
arviota parempana. Suunnitelman mukaisten poistojen maara tilikaudella oli 2 972 996 euroa, jota selittaa
osaltaan viime vuosien aikainen kiivas investointi- ja uudisrakentamisen tahti. Kunta mai tilikauden aikana
nelja kiinteistoa (Pohjois-Tipaksen koulu sekd 3 omakotitaloa), joista kirjattiin tuloslaskelmaan satunnaisia
tuottoja 193 505 euroa.

Vertailuna, vuonna 2016 vuosikate oli 1254 967 euroa positiivinen ja tilikauden tulos poistojen jalkeen
-1 262 522 euroa alijaamainen. Tilikauden 2017 vuosikate toteutui 1 969 065 euroa vuoden 2016 vuosikatetta
parempana ja tilikauden tulos 2 077 462 euroa vuoden 2016 tilikauden tulosta parempana.

Vuoden 2017 tulosta paransivat merkittavasti verotulojen ennakoitua suurempi kertyma, kunnan omien ta-
louden tasapainottamistoimenpiteiden vaikutukset, kiky-sopimus sekd Kainuun sote-kuntayhtyman ylijaa-
madinen tulos. Kunta sai my6s valtionosuuksia arvioitua enemman.

Toimintatuotot
TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% TP 2016, % TP 2017, €
Myyntituotot 6 154 266 6016 078 6031196 100,3 % -2,0% 15118
Maksutuotot 1290482 1322962 1184 464 89,5 % -8,2 % -138 498
Tuet ja avustukset 876 373 965 350 1620174 167,8 % 84,9 % 654 824
Muut toimintatuotot 2 265 047 2731333 2433659 89,1 % 7,4 % -297 674
YHTEENSA 10586 168 11 035723 11 269 493 102,1 % 6,5 % 233770

Tilikauden toimintatuotot olivat yhteensa 11 269 493 euroa, mikd on 233 770 euroa ja 2,1 prosenttia talous-
arviossa arvioitua enemman. Toimintatuottoja kertyi 683 325 euroa ja 6,5 prosenttia vuotta 2016 enemman.
Myyntituottoja kertyi kokonaisuudessaan kaikilta osin talousarvion mukaisesti ja hieman arvioitua enemman.
Maksutuottoja kertyi arvioitua vahemman johtuen erityisesti varhaiskasvatusmaksujen arvioitua pienem-
masta kertymasta ja lomituspalvelujen arvioitua vahaisemmasta kysynnasta. Tukia ja avustuksia kertyi koko-
naisuudessaan yli 1,5 —kertaa arvioitua enemman, silla vuoden 2017 talousarvio ei sisaltanyt kaikkia kunnan
hallinnoimia ja toteuttamia EU-rahoitteisia (ESR/EAKR) kehittdamishankkeita. Hankkeiden toteutuneet kus-
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tannukset seka kustannuksiin saadut rahoitusosuudet (julkinen tuki ja omarahoitusosuudet) ndkyvit tilinpaa-
tosluvuissa. Muita toimintatuottoja kertyi huomattavasti arvioitua vihemman, mika johtui tonttien luovu-
tusvoittojen arvioitua pienemmasta kertymasta. Talousarviossa esitetty arvio tonttien luovutusvoitoista ei
ole ollutrealistinen (tavoite 490 000 euroa, toteuma 118 989 euroa; vuoden 2016 toteuma 104 754 euroa).

Toimintatuottojen rakenne vuonna 2017

m Myyntituotot
® Maksutuotot
m Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA 2017, % TP 2016, % TP 2017, €

Henkil6stokulut -23 813825 | -22891683 | -22714451 99,2 % -4,6 % -177 232
Palvelujen ostot -45956 373 | -46459405| -47 344 651 101,9 % 3,0% 885 246
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 820883 -3 865 690 -3914 089 101,3 % 2,4% 48 399
Avustukset -1528 461 -2 109 469 -1 481 606 70,2 % -3,1% -627 863
Muut toimintakulut -863 823 -831 245 -907 219 109,1 % 5,0% 75974
YHTEENSA -75983 365 | -76157 492 | -76 362 016 100,3 % 0,5% 204 524

Tilikauden toimintakulut olivat yhteensa -76 362 016 euroa, mika on 204 524 euroa ja 0,3 prosenttia talous-
arviossa arvioitua enemman. Toimintakulujen kasvu on ollut hyvin maltillista; toimintakulut kasvoivat 378
651 euroa ja 0,5 prosenttia vuodesta 2016.

2% Toimintakulujen rakenne vuonna 2017

SN%

® Henkildstokulut

® Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Henkilostokuluja, palvelujen ostoja seka avustuksia tarkastellaan seuraavassa tarkemmin.
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Henkiléstékulut

TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -
Tilierittely TP 2016 TA 2017 TP 2017 TA2017,% | TP 2016, % TP 2017, €
Vakinaisten palkat -12 153113 | -12 258346 | -11 575630 94,4 % -4,8% -682 716
Tuntipalkat -1765546| -1373650| -1557636 113,4 % -11,8% 183 986
Maaraaikaisten palkat -3239703| -2935628| -3577835 121,9% 10,4 % 642 207
Tyollisyysvaroin palkattavat -248 704 -370 118 -317 450 85,8 % 27,6 % -52 668
Kesatyontekijat -38 145 -16 568 -20 882 126,0 % -45,3 % 4314
Projektityontekijat -89 360 -93 320 -86 197 92,4 % -3,5% -7 123
Sijaiset -131 161 -97 405 -85 031 87,3% -35,2% -12 374
TyoOvuorolisat -435 133 -471 850 -427 563 90,6 % -1,7% -44 287
Muut palkat -17 954 -26 175 45,8 % 26 175
Verolliset matkakorvaukset -5323 -10 000 -6 151 61,5% 15,6 % -3 849
Luottamustoimipalkkiot -65 720 -101 800 -81 693 80,2 % 24,3 % -20 107
Jaksotetut palkat ja palkkiot 230 469 18 091 -92,2 % -18 091
Palkat ja palkkiot -17959393| -17728685 | -17 780 334 100,3 % -1,0% 51 649
Henkilostokorvaukset -242 910 -90 500 -316 130 349,3 % 30,1% 225630
Palkat ja palkkiot -17 716483 | -17638 185 | -17 464 204 99,0 % -1,4% -173 981
KuEL-maksut -palkkaper. -2554388| -2445156| -2534229 103,6 % -0,8% 89073
KuEL-maksut -elakemenoper. | -1546244| -1120670| -1152546 102,8 % -25,5% 31876
Varhe-maksut -143 461 -151 190 -152 096 100,6 % 6,0 % 906
Muut tyoelakemaksut -614 614 -468 819 -505 279 107,8 % -17,8 % 36 460
Jaksotetut eldkekulut 0 0 -298 309 X X 298 309
Elakekulut -4858707| -4185835| -4642459 110,9% -4,5 % 456 624
Muut henkilésivukulut -1238632| -1067661 -607 789 56,9 % -50,9 % -459 872
Henkil6sivukulut -6097339| -5253496| -5250248 99,9 % -13,9% -3248
YHTEENSA -23 813 824 | -22 891 683 | -22 714 452 99,2 % -4,6 % -177 231

Tilikauden henkilostokulut olivat yhteensa -22 714 452 euroa, mika on -177 231 euroa ja -0,8 prosenttia ta-
lousarviossa arvioitua vahemman. Henkilostokulut olivat -1 099 372 euroa ja -4,6 prosenttia vuoden 2016
henkilostokuluja pienemmat, mika on osoitus siitd, ettd kunnan omat talouden tasapainottamistoimenpiteet
ovat tuoneet henkilostokuluissa saastoa. Suurimmat sadstot ovat syntyneet vakinaisten tyéntekijoiden palk-
kakuluista, kun eldkoityneiden tilalle ei ole palkattu uusia tyontekijoita. Kunnassa on tehty myds muita virka-
seka tehtavajarjestelyitd, jotka ovat tuoneet sdastoa. Maardrahasdastoa syntyi tyollisyysvaroin palkattavista,
tyovuorolisista seka luottamustoimipalkkioista. Madrarahat ylittyivat tuntipalkkalaisten, maaraaikaisten
tyontekijoiden sekd henkilostokorvausten osalta. Maaraaikaisissa tyontekijoissd on mukana sellaisia kunnan
hallinnoimien ja toteuttamien EU-rahoitteisten kehittdmishankkeiden hanketyontekijoita, joita ei ollut tie-
dossa vuoden 2017 talousarvion valmisteluvaiheessa.

Kilpailukyky-sopimuksessa on sovittu, etta julkisen sektorin lomarahoja vahennetaan 30 %:lla nykyisesta ta-
sosta ajanjaksolla 1.2.2017-30.9.2019. Leikkaus koskee koko lomanmaaraytymisvuoden 1.4.2016-31.3.2017
lomarahaa. Vuodelle 2017 kohdistuneen, kiky-sopimuksen mukaisen 30 %:n lomarahan leikkauksen vaikutus
oli Sotkamossa 187 547 euroa (maksetut lomarahat yht. 625 158 euroa).
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Palkkojen ja palkkioiden jakautuminen vuonna 2017

1%
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m Vakinaisten palkat

m Tuntipalkat

® Maaraaikaisten palkat

| Tyollisyysvaroin palkattavat

m Projektityontekijat

m Sijaiset

Tyovuorolisat

Luottamustoimipalkkiot

Palvelujen ostot

TP 2017/ TP2017/| TA2017-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA 2017, % TP 2016,% | TP 2017,€
Asiakaspalv.ostot valtiolta -134 0 -134 134
Asiakaspalv.ostot kunnilta -126 173 -137 000 -165 859 121,1% 31,5% 28 859
Asikakaspalv.ostot ky:|ta -69 -1300 0 0,0 % -100,0 % -1300
Kotikuntalain kotikuntakorv. -184 907 -159 300 -188 159 118,1% 1,8% 28 859
Asiakaspalv.ostot muilta -181 828 -180 270 -168 774 93,6 % -72% -11 496
Asiakaspalvelujen ostot -493 111 -477 870 -522 926 109,4 % 6,0 % 45 056
Yhteistoimintaosuudet
ky:ille (Kainuun sote ja
Kainuun liitto) -38334 804 | -39304094 | -39183574 99,7 % 2,2% -120 520
Muut palvelujen ostot -7 128 458 -6 677 441 -7 638 151 114,4 % 7,2% 960 710
Muiden palvelujen ostot -45 463 262 | -45981 535 | -46 821 725 101,8 % 3,0% 840 190
YHTEENSA -45 956 373 | -46 459 405 | -47 344 651 101,9 % 3,0% 885 246

Tilikauden palvelujen ostot olivat yhteensa 47 344 651 euroa, mika on 885 246 euroa ja 1,9 prosenttia ta-
lousarviossa arvioitua enemman. Palvelujen ostot lisddntyivat 1 388 278 euroa ja 3,0 prosenttia vuodesta
2016. Palvelujen ostoja lisasi erityisesti Vauhtia Vuokatin (Kajaani-Oulujarvi) kv-matkailuun —hankkeessa teh-
dyt palvelujen ostot, joita ei oltu huomioitu talousarviossa. Myos asiakaspalvelujen ostot kunnilta ja kotikun-

talain mukaiset kotikuntakorvaukset toteutuivat talousarviossa arvioitua suurempina.

Yhteistoimintaosuuksien maksuosuudet olivat vuonna 2017 yhteensa 39 183 574 euroa, mika on -120 520
euroa ja -0,3 prosenttia talousarviossa arvioitua vahemman. Vuoden 2016 tilinpaatoksessa kustannukset oli-
vat yhteensa 38 334 804 euroa. Maksuosuudet jakautuivat vuonna 2017 seuraavasti:

e Kunnan maksuosuus Kainuun sote-kuntayhtymalle sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista oli
38 397 817 euroa. Maksuosuus nousi 803 412 euroa (+2,1 prosenttia) vuoden 2016 maksuosuu-

desta, joka oli 37 594 405 euroa. Maksuosuuden palautusta Sotkamo sai 216 020 euroa.

e Sotkamon kunnan maksuosuus Kainuun sote-kuntayhtymalle talous- ja palkkahallinnon seka ICT:n
tukipalveluista vuonna 2017 oli 442 619 euroa. Maksuosuus nousi 44 194 euroa (+1,1 prosenttia)
vuoden 2016 maksuosuudesta, joka oli 398 425 euroa.

15




e Sotkamon kunnan maksuosuus Kainuun liitolle vuonna 2017 oli 343 138 euroa. Maksuosuus laski
1 164 euroa (-0,0 prosenttia) vuoden 2016 maksuosuudesta, joka oli 341 974 euroa.

Yhteistoimintaosuuksien jakautuminen vuonna 2017

1%/_1%

® Sote-maksuosuus

® Taloushallinnon tukipalvelut
seka ICT

Kainuun liitto

Avustukset

TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% | TP 2016,% | TP 2017,€
Lasten kotihoidontuki -565 981 -580 000 -537 006 92,6 % -5,1% -42 994
Yksityisen hoidon tuki -34 937 -35000 -29 283 83,7% -16,2 % -5717

Muut avustukset
(sis. palveluseteli) -93 990 -94 250 -63 009 66,9 % -33,0% -31241
Avustukset kotitalouksille -694 908 -709 250 -629 298 88,7 % -9,4% -79 952
Tyomarkkinatuen maksuosuus -672 991 -650 000 -689 612 106,1 % 2,5% 39612
Kesatyoseteli -15 750 -15 000 -9 750 65,0 % -38,1 % -5 250
Muut avustukset -144 812 -735 219 -132 149 18,0 % -8,7 % -603 070
Avustukset yhteisoille -833553 | -1400219 -852 308 60,9 % 23% -547 911
YHTEENSA -1528461| -2109469| -1481606 70,2 % -3,1% -627 863

Tilikauden mydnnetyt/maksetut avustukset olivat yhteensd 1 481 606 euroa, mikd on -627 863 euroa ja
-29,8 prosenttia talousarviossa arvioitua vihemman. Avustuksia maksettiin 46 855 euroa ja -3,1 prosenttia
vuotta 2015 vdahemman. Kotitalouksille maksettiin arvioitua vihemman avustuksia (lasten kotihoidontukea,
yksityisen hoidon tukea ja palveluseteleitd), samoin yhdistyksille, seuroille ja tiehoitokunnille mydnnettiin
arvioitua vahemman toiminta-avustuksia, yleisavustuksia, kohdeavustuksia ja vuokra-avustuksia talouden ta-
sapainottamisohjelman periaatteiden mukaisesti.

Sotkamon kunnan tyomarkkinatukimaksut ovat olleet 2010-luvulla huolestuttavassa kasvusuunnassa.
Vuonna 2017 Sotkamon kunta maksoi tydmarkkinatuen maksuja 689 612 euroa (v.2016: 672 991 euroa).
Kuitenkin kunnan tyémarkkinatuen maksuosuus kasvoi enda 16 621 eurolla, kun kasvu on ollut aikaisempina
vuosina useita kymmenia tuhansia euroja. Tyottémyys on kokonaisuutena vahentynyt, mutta tyottomyysjak-
sot pitkittyneet. Tyémarkkinatuen kuntaosuuden vaikutus kunnan talouteen on heikentdva. Pitkittyvasta
tyottomyydesta aiheutuu kustannuksia lisdksi sosiaali- ja terveystoimelle. Tolokusti Sotkamossa —tyollisyy-
denhoidon hankkeessa on aloitettu loppuvuodesta 2017 selvittamaan Sotkamon alueen tyé6llisyydenhoidon
tilaa ja kehittamistarpeita. Pitkdaikaistyottomien tyollistdimiseen tarkoitettua tyollistamisen kuntalisda mak-
settiin 20 797 euroa.
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Verotulot

TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA 2017, % TP 2016, % | TP 2017, €

Tulovero 32172361 | 31342000| 33264345 106,1 % 3,4%| -1922 345
Kiinteistdvero 4104 390 4 090 000 4184792 102,3 % 2,0% -94 792
Yhteis6vero 2298 082 2292 000 2 506 903 109,4 % 9,1% -214 903
YHTEENSA 38574833 | 37724000| 39956040 105,9 % 3,6% | -2232040

Tilikauden kokonaisverotulokertyma oli yhteensa 39 956 000 euroa, mikd on 2 232 040 euroa ja 5,9 prosent-
tia talousarviossa arvioitua enemman. Verotulot kasvoivat 1 381 207 euroa ja 3,6 prosenttia vuodesta 2016.
Tuloveroa, kiinteistéveroa ja yhteisoveroa kertyi kaikkia talousarviossa arvioitua enemman. Yhteiséveron
maara kasvoi prosentuaalisesti eniten ja tuloveron maara euromaaraisesti eniten talousarvioon verrattuna.

Verotulojen jakautuminen vuonna 2017

Yhteisovero

\
6 %

Kiinteistovero
11%

Verotulot asukasta kohti laskettuna ovat 3 833 euroa per asukas (TP 2016: 3 684 euroa per asukas). Kunnan
kokonaisverotulokertymasta n. 4/5 muodostuu kunnallisveroista ja n. 1/5 kiinteistdverosta ja yhteiséverosta
yhteensa. Kunnanvaltuusto paatti, ettd rakentamattoman rakennuspaikan korotettu kiinteistoveroprosentti
otettiin kayttoon verovuodelle 2017. Korotetuksi kiinteistoveroprosentiksi maarattiin 3,00. Lisaksi valtuusto
paatti korottaa voimalaitosveroa 3,10 prosenttiin.

Veroprosentit 2013 2014 2015 2016 2017
Tulovero 20,75 21,25 21,25 21,25 21,25
Kiinteistoverot
yleinen kiinteistévero 0,95 1,10 1,10 1,10 1,10
vakituinen asunto 0,45 0,60 0,60 0,60 0,60
muut asuinrakennukset 1,00 1,20 1,20 1,20 1,20
Erikseen maaratyt prosentit
rakentamaton rakennuspaikka - - - - 3,00
voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 3,10
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Valtionosuudet

TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% | TP 2016,% | TP 2017,€

Kunnan peruspalvelujen vo 21768 200 | 20966 595 | 20988 204 100,1 % -3,6 % -21 609
Verotuloihin perustuva vo-tasaus 5148 216 5442 813 5442 816 100,0 % 57 % -3
OKM:n vo -35371 461 649 586 443 127,0% -1758,0 % -124 794
YHTEENSA 26881045 | 26 871057 | 27 017 463 100,5 % 0,5% -146 406

Tilikauden valtionosuudet olivat yhteensa 27 017 463 euroa, mika on 146 406 euroa ja 0,5 prosenttia talous-
arviossa arvioitua enemman. Valtionosuudet kasvoivat 136 418 euroa ja 0,5 prosenttia vuodesta 2016. Kas-
vua selittda muutokset Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksissa; Kuhmon kansalaisopiston valtionosuu-
det tulivat Sotkamolle ensimmaista kertaa vuonna 2017, lukiokoulutuksessa oli arvioitua enemman oppilaita
sekd aamu- ja iltapaivatoiminnassa arvioitua enemman lapsia ja toteutuneita tunteja.

Vuosikate

Vuoden 2017 tilinpaatoksessa vuosikate on 3 224 032 euroa positiivinen. Talousarviossa vuosikate arvioitiin
757 788 euroa positiiviseksi (TP 2016: 1 254 967 euroa positiivinen). Vuosikate vahvistui talousarviosta 2 466
244 euroa ja vuoden 2016 tilinpaatoksesta 1 969 065 euroa.

Vuonna 2017 vuosikate riitti kattamaan 108,4 prosenttia poistoista (TP 201: 13,9 %). Talousarviossa 2017
arvioitiin, ettd vuosikate riittaisi kattamaan 28,4 prosenttia poistoista, joten mittari toteutui merkittavasti
arvioitua parempana. Vuonna 2017 vuosikate asukasta kohti laskettuna oli 309 euroa/asukas (TP 2016: 120
euroa/asukas). Talousarviossa 2017 arvioitiin, etta vuosikate asukasta kohti laskettuna olisi 72 euroa/asukas,
joten mittari toteutui yhta lailla merkittavasti arvioitua parempana.

Rahoitustuotot ja —kulut

TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% TP 2016, % TP 2017, €

Korkotuotot 1484 680 1450 000 1510 500 104,2 % 1,7% -60 500
Muut rahoitustuotot 171518 164 800 161934 98,3 % -5,6 % 2 866
Korkokulut -196 520 -180 000 -176 109 97,8 % -10,4 % -3 891
Muut rahoituskulut -263 393 -150 300 -153 273 102,0 % -41,8 % 2973
YHTEENSA 1196 285 1284 500 1343 052 104,6 % 12,3 % -58 552

Tilikauden rahoitustuotot ja —kulut olivat yhteensa 1 343 052 euroa, mika on -58 552 euroa ja 4,6 prosenttia
talousarviossa arvioitua enemman. Rahoitustuotot ja —kulut yhteensa toteutuivat 146 767 euroa ja 0,8 pro-
senttia vuotta 2016 suurempina. Korkotuottoja kertyi padosin Loiste Oy:n juniorlainan koroista. Muita rahoi-
tustuottoja kertyi padosin vesilaitoksen laskennallisesta korvauksesta peruspaaomasta.

Kunta hyotyi yleisen korkotason matalasta jatkumisesta ja vieraan padoman korkokuluista syntyi sdastoa.
Muissa rahoituskuluissa syntyi merkittdavaa sadstoa vuoteen 2016 verrattuna kunnan lainasalkun korkosuo-
jarakenteen paivittdmisen vaikutuksesta. Lyhytaikaisen vieraan padgoman hankkimiseksi hyodynnettiin edul-
lisia kuntatodistuksia.
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Poistot

TP 2017/ TP 2017/ TA 2017 -

TP 2016 TA 2017 TP 2017 TA 2017, % TP 2016,% | TP 2017,€

Poistot tietokoneohjelmista -4 483 -11 759 162,3% 11759

Poistot rakennuksista -1452360| -1265937| -1527246 120,6 % 52% 261 309
Poistot kiinteista rakenteista

ja laitteista -1 031 603 -965530| -1043051 108,0 % 1,1% 77 521

Poistot koneista ja kalustosta -235 757 -166 065 -205 764 123,9% -12,7% 39 699

Arvonalentumiset -381 017 -185175 X X -195 842

YHTEENSA -2724203| -2778549| -2972995 107,0 % 9,1% 194 446

Tilikauden poistot olivat yhteensa -2 972 995 203 euroa, mikd on 194 446 euroa ja 7,0 prosenttia talousarvi-
ossa arvioitua enemman. Poistot kasvoivat 248 792 euroa ja 9,1 prosenttia vuodesta 2016. Kunnan investoin-
titahti on ollut monta vuotta hyvin kova, ja korjausrakentamisen seka erityisesti uudisrakentamisen tahti na-
kyy kasvavissa poistojen maarissa.

Tilikauden tulos

Vuonna 2017 tilikauden tulos on 814 940 euroa ylijadmainen. Tilikauden tulos paranee merkittdvasti talous-
arviosta ja vuoden 2016 tilinpaatoksesta. Talousarviossa 2017 tilikauden tulos arvioitiin -1 907 414 euroa
alijaamaiseksi, joten tulos toteutui 2 722 354 euroa talousarviota parempana. Vuonna 2016 tilikauden tulos
oli-1 262 522 euroa alijaaméinen, joten tulos parani 2 077 462 euroa vuodesta 2016.

Vuosikate, poistot ja tilikauden ali-/ylijaama vuosina 2010-2017
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Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen maaran, joka juoksevien kdyttotalousmenojen jalkeen jaa jaljelle kay-
tettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioita-
essa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on vahintaan
kayttdomaisuuden poistojen suuruinen. Poistot kuvaavat keskimaaraista vuosittaista korvausinvestointitar-
vetta. Mikali vuosikate kattaa poistot (korvausinvestoinnit), kunnan ei tarvitse velkaantua, realisoida kaytto-
omaisuuttaan tai pitkaaikaisia sijoituksiaan pitddkseen palvelut toimintakunnossa.

Sotkamon kunnan tilikaudella 2017 toteutunut, vuosista 2015 ja 2016 huomattavasti vahvistunut positiivinen
vuosikate tarkoittaa, ettd kunnan tulorahoitus riitti kattamaan kokonaan kunnan juoksevat kayttotalousme-
not seka kdyttdomaisuuden poistot.

Sotkamon kunnan velkaantumisvauhti on saatu suunnitellusti vuoden 2017 aikana hallintaan. Investointime-
noja on kohtuullistettu vastaamaan kunnan talouden kantokykya ja kayttotaloutta tervehdyttamalla lainara-
hoituksen tarve ei ole ollut enada aikaisempien vuosien kaltainen. Oleellista on edelleen jatkaa kayttotalouden
tervehdyttamista laaditun talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti, jotta kunnan omarahoitusta riittaa
tulevaisuudessa enemman investointitarpeiden toteuttamiseen.

1000 € TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Edellisten kausien ylijaama 17758453 | 14287734 | 13025212 | 13 840 152 12225055| 11841708
Tilinpaatos -3574640| -1262522 814 940

Talousarvio/taloussuunnitelma -1 615 097 -383 347 755 547
Kumulatiivinen ylijadma vuoden

lopussa 14287 734 | 13025212 | 13 840152 | 12 225 055 11841708 | 12597 255

Tilikauden 2017 alkavassa taseessa on edellisilta vuosilta kertynytta kumulatiivista ylijadmaa yhteensa 13 025
212 euroa. Yhdessa tilikauden 2017 ylijdaman kanssa taseeseen on kertynyt 13 840 152 euroa kumulatiivista
ylijaamaa. Talousarvio- ja suunnitelmavuosina 2017-2019 taseessa olevan kumulatiivisen ylijadman arvioi-
daan kdyvéan alimmillaan n. 11,8 miljoonassa eurossa kunnes ylijagdmaa alkaa taas kertya lisda vuonna 2020.

Rahoituslaskelma

Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuonna 2017, %-osuudet
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Kunnan investointimenot (brutto) olivat tilikaudella yhteensa 3 834 201 euroa. Kun investointimenoista va-
hennetdan investointeihin saadut rahoitusosuudet 440 469 euroa sekd pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 364 227 euroa, investointien nettomenot kunnalle olivat yhteensa 3 029 506 euroa. Suurimmat
investointikohteet vuonna 2017 olivat kunnanviraston peruskorjaus, Kdpymetsan vuoropéivakoti (toteutet-
tiin kiinteistoleasingilla) seka tiekohteet Keskuskadulla, Sepankujalla, Niemelantiella ja Sopalantiella.

Investointimenot toteutuivat pienempina kuin talousarviossa arvioitiin, silld bruttomaaraisiksi investointime-
noiksi arvioitiin 4 913 000 euroa ja nettomaaraisiksi investointimenoiksi 4 067 000 euroa. Pddoman ldahteiden
kannalta kunta onnistui kerryttdmaan jonkin verran myos tulorahoitusta etukateen investointeja varten, kun
aikaisemmin kunta on rahoittanut investoinnit padasiassa lainarahoituksella ja jonkun verran pysyvien vas-
taavien myynnilla.

Investointeja tarkastellaan kohderyhmittain tarkemmin myohemmin.

Rahoitus
Muutos Muutos
TA 2017- TP 2017 -
Lainakannan muutokset TP 2016 TA 2017 TP 2017 TP 2017, € TP 2016, €
Antolainasaamisten lisdys -414 565 -424 130 424 130 -9 565
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3370552| 2500000 2500000 0 -870 552
Pitkaaikaisten lainojen vahennys | -2780903| -2885000| -3010070 125 070 -229 167
Pitkédaikaisten lainojen muutos 589 649 -385 000 -510070 125070 -1099 719
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4894385| 5689000| 2000000 3 689 000 -2 894 385

Tilikaudella 2017 otettiin uutta pitkdaikaista lainaa talousarvion mukaisesti 2 500 000 euroa. Yleinen korko-
taso jatkui edelleen matalana ja pitkaaikaisia lainoja maksettiin pois 3 010 070 euroa, mika on 125 070 euroa
talousarviossa arvioitua enemman. Nettomaaraisesti entisid pitkaaikaisia lainoja maksettiin 510 000 euroa
enemman pois kuin uutta pitkaaikaista lainaa otettiin tilalle.

Tilikaudella 2017 lyhytaikaiseen lainatarpeeseen hyddynnettiin edullisia kuntatodistuksia. Talousarviossa oli
varauduttu ottamaan kuntatodistuksia 5 689 000 eurolla, mutta tarve oli vain 2 000 000 eurolle. Kuntatodis-
tuksia on kaytossd yhteensa 4 kappaletta, yhteensa 8 000 000 euroa (yhden kuntatodistuksen suuruus
2 000 000 euroa). Kuntatodistusten korot ovat olleet huomattavasti alle pitkaaikaisten lainojen korkojen seka
valilla 0-korkoisia, mista johtuen kuntatodistukset ovat edelleen edullinen rahoitusmuoto lyhytaikaiselle lai-
natarpeelle. Kuntatodistusten kayttoonoton jalkeen kunnan kassanhallinta on ollut onnistunutta ja kunnan
maksuvalmius on saatu turvattua. Viimeisin kuntatodistus otettiin joulukuussa 2017, jolla varauduttiin edel-
leen maksuvalmiuden turvaamiseen alkuvuoden 2018 ajan ennen kuin talousarviolaina voitiin nostaa maa-
liskuussa.
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Lainakannan muutokset

1000 € TP2015| TP2016| TA2017| TP2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Pitkdaik. lainojen lisdys 5500 3371 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Pitkdaik. lainojen vahennys 2639 2781 2 885 3010 3135 2877 2 667
Pitkdaik. lainojen muutos 2861 590 -385 -510 -635 -377 -167
Lyhytaik. lainojen muutos 4 894 5689 2 000

Lainat 31.12. 23518| 29002| 34306| 30492 29857 29480 29313
Lainat €/asukas 2235 2770 3272 2925 3217 3186 3174
Asukasluku 10523 10471 10484 10423 10465| 10450 10436

Kunnan kokonaislainamaara oli tilikauden lopussa 30 492 036 euroa. Kokonaislainamaara kasvoi 1 489 929
euroa vuodesta 2016, jolloin kokonaislainamaara oli 29 002 107 euroa. Kokonaislainamaaran kasvu oli mal-
tillinen talousarvioon ja viime vuosiin verrattuna. Asukaskohtainen lainamaéra oli tilikauden lopussa 2 925
euroa/asukas, mihin vaikutti seka kokonaislainamé&aran kasvu ettd asukasluvun viheneminen. Asukaskohtai-
nen lainamaara kasvoi 155 eurolla per asukas vuodesta 2016, jolloin asukaskohtainen lainamaara oli 2 770
euroa/asukas. Asukaskohtainen lainamé&ara oli kuitenkin 347 euroa talousarviossa arvioitua vihemman. Kun-
nan asukasluku vaheni nettomaaraisesti -48 henkil6lla 31.12.2016 tilanteesta.

Kunnan kokonaislainamaaran tulevaa kehitysta arvioitaessa on otettu huomioon vuoden 2017 tilinpaatoksen
toteuma sekd vuoden 2018 talousarvio. Arvion mukaan kunnan kokonaislainamaara on vuoden 2017 tilin-
paatdksessa korkeimmillaan ja lainamaara kaantyy vahitellen laskuun. Kokonaislainamaaran kehitykseen vai-
kuttavat olennaisesti kunnan talouden tasapainottamisessa onnistuminen, yleisen korkotason kehitys seka
investointien taso. Kunnan asukaskohtaisen lainamaaran kehitys on riippuvainen myos kunnan asukasluvun
muutoksesta. Kunnan asukasluvun kehityksessa vuosille 2017-2020 on hyddynnetty Tilastokeskuksen taman
hetkistd ennustetta. Kunnan asukaskohtainen lainamaara pysyttelee alle valtakunnallisen keskiarvon.

Lainakannan kehitys v. 2010-2020, arvio TP 2017 mukaan
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1.1.4 Henkilosto

Sotkamon kunnan henkilostomaara 31.12.2017 oli 558 henkil6a. Kansalaisopiston sivutoimiset ja osa-aikaiset
tuntiopettajat, 70 henkil63, eivat ole henkilostomaardssa mukana. Henkil6stomaara kasvoi edellisen vuoden
viimeiseen padivaadn verrattuna 7 henkil6lla. Vakituinen henkilékunta vaheni 7 henkildlla. Suurimmat ryhmat
maadraaikaisissa ammattinimikkeissa ovat lastenhoitajat, valmentajat, koulunkdynninavustajat ja maatalous-
lomittajat.

Hallinnon toimialalla on ollut 31.12.2017 palkkatuetussa tydssa ja oppisopimuksella 4 henkil6a, ymparisto- ja
teknisella toimialalla 7 henkil6a ja sivistyksen toimialalla 8 henkil6a.

Hallinnon toimialan henkiléston osuus koko kunnan henkildstdsta on 11 %, teknisten palvelujen henkildston
osuus 21 % ja sivistyspalvelujen henkilston osuus 68 %.

Henkiloston maara 31.12.2017
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H Vakituiset 45 87 269 401
H Maaraaikaiset 13 19 78 110
M Sijaiset 1 3 24 28
i Tyollistetyt + oppisop. 4 7 8 19
il Yhteensa 63 116 379 558

Henkiloston maaralla tarkoitetaan palvelusuhteiden lukumaaraa. Lukuun sisaltyvat myos lomilla tai muilla
vapailla oleva henkildsto.

Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa tydskenteli 72 prosenttia (401 hl63) ja maaraaikaisissa pal-
velussuhteissa 28 prosenttia (157 hloa) henkilostomaarasta 31.12.2017 tilanteessa. Tilinpaatds 2016 -tilan-
teen mukaan vakinaisissa palvelussuhteissa tyoskenteli 77 prosenttia (414 hl6&), maaraaikaisissa 22 prosent-
tia (122 hloa). Tyollistettyja oli 2 prosenttia (15 hl6a).

Hallinnon toimialan henkiléstomaara oli yhteensa 50 htv:ta, ymparistd- ja teknisen toimialan henkilosto-
maadra 112 htv:ta ja sivistyksen toimialan 402 htv:ta. Koko kunnan henkiléstomaara oli yhteensa 564 htv:ta.
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Henkiloston ikdjakauma 2017-2016
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Koko henkiloston keski-ika oli 31.12.2017 tilanteessa 46,8 vuotta. Henkilostomaarassa ovat mukana kansa-
laisopiston opettajat seka valmentajat. Edellisen tilikauden vastaavana ajankohtana henkildston keski-ika oli
47,2 vuotta. Melkein 50 % henkilékunnasta on yli 50-vuotiaita.

Sairauspoissaolopdivat/htv
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Vuonna 2016 sairauspoissaolopdivien toteuma oli 9,6 kalenteripdivaa per henkilétyovuosi. Nousua edelli-
sestd vuodesta on 1,2 paivaa. Sairauspdivien maard nousi 829 paivalla viime vuoteen verrattuna. Maaran
kasvua selittda erityisesti pitkien sairauspoissaolojen lisddntyminen vuodesta 2016. Sairauspoissaoloilla tar-
koitetaan terveys-, sairaus- ja tapaturmaperusteisia poissaoloja.
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1.1.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Sote-maakuntauudistus

Kuten koko kuntasektorin, myds Sotkamon kunnan tulevaan kehitykseen vaikuttaa olennaisesti tuleva sote-
maakuntauudistus. Sote-maakuntauudistuksen vaikutukset vuodesta 2020 lahtien ovat moninaiset kunnan
talouteen, johtamisrakenteeseen, palveluprosesseihin, niissa tydskenteleviin henkil6ihin, tukiprosesseihin ja
erilaisiin jarjestelmiin. Kuntatalouden rakenne muuttuu ja kiinteisto- ja yhteiséverojen merkitys korostuu.
Sote- ja maakuntauudistuksella on vaikutuksia myds kuntien taseeseen. Velat jaavat kunnille, ja maakunta
vuokraa kuntien omistukseen jaavat sote-palvelujen kaytossa olevat kiinteistot ensi vaiheessa 3 vuodeksi.
Samalla kuntien omavaraisuusaste pienenee. Nama ovat isoja rakenteellisia muutoksia ja kuntatalouden na-
koékulmasta paljon riippuu siitd, miten valtionosuusjarjestelma uudistuu. Omaisuus-, henkil6sto- ja rahoitus-
ratkaisut ovat vield auki.

Uudistukseen liittyvan lainsdadannon keskeneraisyyden vuoksi kunnan talouden tasapainotilan muutosta ja
sen laskennallista painetta esimerkiksi kunnallisveroprosenttiin on vielad hyvin vaikea ennustaa. Uudistuksen
keskeneraisyys vaikeuttaa olennaisesti kuntien talouden pitkdjanteista suunnittelua.

Talouden tasapainottaminen

Talouden tasapainottamisessa on onnistuttu olosuhteet huomioiden hyvin; lisamaararahoja ei tarvinnut
myontda tilikauden aikana millekdan toimialalle ja vuosikate seka tilikauden tulos ovat merkittavasti talous-
arviossa arvioitua parempia. Vuosikate riitti kattamaan vuotuiset poistot ja tilikauden tulos oli ylijagamainen.

Tiukkaa talouskuria tulee jatkaa myds tulevina vuosina, silla kdayttotalouden saaminen rakenteellisesti tasa-
painoon ja ylijagdmaiseksi on terveen kuntatalouden ensimmainen mittari. Oleellista on jatkaa kdyttétalouden
tervehdyttamistd, jotta kunnan rahoitusasemaa saadaan edelleen parannettua ja kunta voi maksaa otta-
mansa lainat takaisin tulorahoituksella, ei uudella lainalla. Osana talouden tasapainotusta investointitaso pi-
detdan maltillisena: investoinneissa huomiota kiinnitetdan korjausvelan systemaattiseen lyhentamiseen ja
kunnan elinvoimaisuutta lisdaviin investointeihin.

Elinvoima

Kunta on vuoden 2017 ottanut aktiivisen roolin ty6llisyydenhoidon asioissa. Kunta sai ESR-rahoituksen Tolo-
kusti Sotkamossa —tyollisyydenhoidon hankkeelle (1.7.2017 — 31.7.2019), jonka tavoitteena on auttaa sotka-
molaisia pitkdaikaistyottémia oikeiden palveluiden piiriin ja tyollistda kohti avoimia tyémarkkinoita. Tyollis-
tamisen kuntalisan ehtoja paivitettiin tilikauden aikana ja aktivoitiin uusia toimijoita hyddyntamaan kuntali-
sda. Tyollisyydenhoidossa tarvitaan lisdd toimenpiteitd mm. puuttuvien palveluiden saamiseksi alueelle ja
lakisaateisten palvelujen toimivuudeksi. Naihin asioihin reagoidaan vuoden 2018 aikana.

Kunta on osallistunut aktiivisesti tilikaudella Vuokatti Areenan valmisteluun, Hiukan alueen kehittamissuun-
nitteluun sekd Vuokatin kv-matkailun edistamiseen ja kehittdamiseen. Kehittdmistyota on tehty julkisia han-
kerahoituksia hyédyntamalla. Julkista hankerahoitusta tulee hyodyntaa jatkossakin yhta aktiivisesti ja moni-
puolisesti elinvoimaisuuden lisadmiseksi alueella.
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1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Edellisen luvun yhteydessa on todettu, ettda Sotkamon kunnan keskeiset riskit ja epavarmuustekijat liittyvat
sote-maakuntauudistukseen, talouden tasapainottamiseen sekd kunnan elinvoimaisuuteen.

Tietoisuus ja ymmarrys organisaation sisaisistd ohjeista aiheuttavat toiminnalle ajoittain haasteita. Jatkossa
kiinnitetdan huomiota keskeisten ohjeiden ajan tasalla pitamiseen ja tiedottamisen ja viestinnan selkeyteen
ja ajantasaisuuteen. Riskina, tai ainakin haasteena, on henkildston kiivas elakditymistahti ja sen myota kun-
nan koko ajan vahenevan henkildston tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen.

Kunnan hallinnollinen ohjeistus on viela osittain vanhentunutta ja kunnalta puuttuu elinkeinopoliittinen stra-
tegia seka tyollisyysstrategia. Molempien strategioiden laatiminen on kirjattu vuoden 2018 talousarvioon
toiminnalliseksi tavoitteeksi. Myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tullaan paivittdmaan vuoden
2018 aikana.

1.1.7 Ympadristotekijat

Kunnan ymparistotekijoissa ei tapahtunut toimintavuoden aikana mitaan poikkeavaa ja kunta ei ole tehnyt
erillistd ymparistdraporttia.

Vuonna 2017 saneerattiin katuvalaistusta ja katuvaloja uusittiin energiatehokkaisiin led-valaisimiin. Katuva-
laistuksen kokonaisenergiakulutusta on saatu nain ollen pienennettya.
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1.1.8 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Terveydenhuoltolain mukainen laaja hyvinvointikertomus vuosille 2017-2020 on hyvaksytty Sotkamon kun-
nanhallituksessa 4.12.2017 seka kunnanvaltuustossa 19.12.2017. Tassa kertomuksessa kasitellddn sotkamo-
laisten hyvinvointitietoa uusimman tiedon pohjalta. Sotkamon hyvinvointitietoa verrataan valittuihin vertai-
lukuntiin ja alueisiin, joita ovat Leppavirta, Kalajoki, Kajaani, Kainuu ja koko maa.

Sotkamon yleistila hyvinvoinnin, terveyden, ja turvallisuuden edistdmisen ndakokulmasta

Terveydenedistamisen aktiivisuus on lisddantynyt merkittavasti niin Sotkamossa kuin muissakin vertailukun-
nissa. Pistemaara 100 tarkoittaa toiminnan olevan kaikilta osin oletetun hyvan kaytannon ja hyvan laadun
mukaista. Sotkamon ylsi vuonna 2017 73 pisteeseen, mika on 28 pistettd enemman kuin vuonna 2015 (45p).

Sotkamon asukasluku oli vuoden 2017 lopussa 10423, kun se vuotta aikaisemmin oli 10471. Vaikka syntynei-
den maarassa on tapahtunut positiivista kasvua, on kuolleiden maara edelleen suurempi. Sotkamon vaesto
vanhenee. Tama nakyy myos demografinen huoltosuhteen jatkuvassa nousussa Sotkamossa, mika noudattaa
vertailualueiden trendia. Lapsiperheiden lasku Sotkamossa on tasoittunut. Vaeston koulutustasoa osoittava
mittain kuvaa vaestoryhman koulutustasoa koulutuspituudella. Kuten koko maassa ja muilla vertailualueilla
myo6s Sotkamossa vaeston koulutustaso jatkaa parantumistaan. Sotkamo sijoittuu vertailualueisiin ndhden
ilahduttavasti koko maan ja Kajaanin jalkeen kolmanneksi.

Tyottomien tyonhakijoiden maara on laskenut vuoden 2017 loppuun mennessd 14 %:a vuoden takaiseen
verrattuna, mika tarkoittaa 80 tyotonta tyonhakijaa vahemman. Alle 25 —vuotiaiden tyottomien tydnhakijoi-
den maara on laskenut vuodessa reilulla 10 henkil6lla ja pitkdaikaistyottomien maara vaheni melkein 40 hen-
kilolla.

Kelan tyomarkkinatuen kunnan maksuosuudet ovat kasvaneet. Vuonna 2016 kunnan maksuosuus oli
672991¢€, kun se vuonna 2017 oli 689 612€. Lokakuussa vuonna 2017 aloittanut tydllisyydenhoidon hanke
Tolokusti Sotkamossa kokoaa, jasentda ja teravoittaa alueen tyollisyydenhoitoa seka rakentaa yritysyhteis-
tyota ja tukee asiakkaan polkua kohti ty6ta. Huolta aiheuttaa osan tydnhakijoiden puuttuva toiminta- ja tyo-
kyky, joilla tyéllistyminen ei ole riippuvainen yleisesta tyollisyystilanteen positiivisesta kehityksesta. Tama
nakyy tydmarkkinatukien maksuosuuksien maarassa.

Elinvoimaisuus tukee kuntalaisten hyvinvointia mahdollistamalla hyvat elinmahdollisuudet. Alueen elinvoi-
maisuutta tukevia hankkeita, kuten Vauhtia Vuokatin kv-matkailuun sekd Vuokatin puuterminaalialueen lii-
kenneyhteyksien kehittdminen, on kdynnistynyt vuoden 2017 aikana. Sivukylien elinvoimaisuutta on tuettu
mahdollistamalla kehittamishanketoiminnan aloitus véliaikaisrahoitusta hyédyntamalla. Vuonna 2017 val-
mistunut Jaation helppo reitti palvelee seka matkailijoita etta kuntalaisia esteettomana ulkoilureittina.

Sotkamossa liikenteessa tapahtuneet kuolemat seka loukkaantumiset ovat pysyneet edellisten vuoden ta-
solla. Turvallisuutta on parannettu mm. Keskuskadun ja Niemeldntien liikennejarjestelyilla. Nama toimenpi-
teet paransivat mm. Nuorisotalo Asema 13:n ympariston turvallisuutta merkittavasti.
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KAIKKI IKARYHMAT

Kun danestysaktiivisuus Sotkamossa kuntavaaleissa vuonna 2012 oli 58 %:a, oli vuoden 2017 kuntavaaleissa
se laskenut 55,60 %:in. Sotkamolaisten danestysaktiivisuus kuntavaaleissa oli Kainuun aluetta parempi, mutta
heikompi Leppavirtaan, Kalajokeen ja koko maahan verrattuna. Yleisesti ottaen ddnestysaktiivisuus oli laske-
nut kaikilla vertailualueilla Sotkamo mukaan lukien. Kuntalaisten osallisuutta on kehitetty jarjestelmallisesti.
Erilaisia kuulemis- ja yleisotilaisuuksia on jarjestetty useissa eri yhteyksissa vuoden 2017 aikana, esimerkiksi
uuden kuntastrategian yhteydessa.

Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara on pysytellyt aiempien vuosien tasolla eikd merkittavia
muutoksia ole tapahtunut muissakaan vertailukunnissa. Positiivista on, ettd Sotkamossa kotitalouksien pie-
nituloisuusaste (kotitaloudet, joiden tulot jaavat suhteellisen pienituloisuusrajan alapuolelle) jatkaa lasku-
aan. Sotkamossa asuvien ulkomaan kansalaisten maara on kaantynyt hienoiseen nousuun. Trendi on kaikilla
vertailualueilla samankaltainen.

LAPSET, VARHAISNUORET JA LAPSIPERHEET 0-15-vuotiaat

Varhaiskasvatuksen piirissad olevien 3-5 —vuotiaiden maarassa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuo-
den sisalla huolimatta kodinhoidontuen kuntalisdan lakkauttamisesta.

Sotkamossa on kaytdssa Move —fyysisen toimintakyvyn seurantajarjestelma 5-luokkalaisille. Mittausten ta-
voitteena on auttaa ensisijaisesti oppilasta ja hdanen perhettdan ymmartamaan fyysisen toimintakyvyn yhtey-
det oppilaan terveyteen, pdivittdiseen hyvinvointiin, jaksamiseen ja opiskeluun. Sotkamolaisten tulokset ovat
hyvat verrattuna koko maan tuloksiin. Suurimmassa osassa mittauksista sotkamolaiset ovat sijoittuneet eni-
ten parhaaseen tulosluokkaan ja tytot jokaisessa mittauksessa. Kouluterveyskyselyn perusteella sotkamolai-
set 4. ja 5. luokkalaiset pitavat koulunkaynnista ja koulustressia koettiin harvoin. Sotkamossa opettajien ko-
ettiin olevan selvasti kilnnostuneempia oppilaiden kuulumisista, kuin milladn muulla vertailualueella. Sen si-
jaan hammashygieniassa ja erityisesti poikien netinkdytt66n on kiinnitettava huomiota.

Kouluterveyskysely osoittaa Sotkamossa olevan vahiten ylipainoisia 8.-9. luokkalaisia vertailualueisiin ndhden
Leppavirtaa lukuun ottamatta. Kuitenkin ylipainoisten maéara on kasvussa Leppavirtaa lukuun ottamatta. Po-
sitiivista on, ettd hengastyttavaa lilkkuntaa korkeintaan tunnin viikossa vapaa-ajallaan harrastavien maara on
laskemassa. Sotkamolaiset 8. ja 9. luokan opiskelijat kokevat terveydentilansa parantuneet. llahduttavaa on,
ettd koulukiusaaminen nayttda vahentyneen.

Nuorten kokemus perheen taloudellisen tilanteen osalta oli vertailukuntiin ndhden samansuuntainen, noin
kolmasosa koki sen olevan kohtalainen tai huonompi. Kuitenkin sotkamolaisten nuorten vanhemmista tyot-
tomia oli vahiten vertailualueisiin ndhden. Melkein 40 %:a vastaajista koki keskusteluyhteyden vanhempien
kanssa olevan hyva. Yli puolet vastaajista koki perheen viettavan riittavasti aikaa yhdessa. Huolta herattavat
kouluterveyskyselyn ja asiantuntijatiedon perusteella tupakointi, nuuskan kaytto seka paihteet.

Sotkamossa lastensuojelun vastaanottamien lastensuojeluilmoitusten, yhteydenottojen ja/tai tiedonsaan-
tien maara on pysytellyt vuonna 2017 samalla tasolla edelliseen nahden. Tarkastellessa useamman vuoden
tilastoituja ilmoituksia, on Sotkamossa ilmoitusten maaran lisdys ollut suurempaa kuin muualla Kainuussa.
Syyna lastensuojeluilmoituksiin, yhteydenottoihin ja tiedonsaanteihin ovat yleensd vanhemman tai lapsen
paihdeongelmat tai mielenterveysongelmat tai molemmat yhdessa. Myo6s esimerkiksi vanhempien kyvytto-
myys kasvattaa lastaan, lasten kaltoinkohtelu tai seksuaalinen hyvaksikaytto, lasten koulukdayntiongelmat,
huoltoriidat tai lasten kaytéspulmat voivat olla syyna ilmoitukseen.
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Suurin osa sotkamolaisista lapsiperheista voi hyvin ja lastensuojelun piirissa on vain murto-osa koko lapsuus-
vaestosta. Kuitenkin huomion arvoista on pienen joukon voivan entistd huonommin. Uudistunut Sosiaalihuol-
tolaki mahdollistaa kevyemmat palvelut ilman asiakkuutta lastensuojelussa. Naita palveluja ovat esimerkiksi
ammatillinen perhety6, lapsiperheiden kotipalvelu tai tukihenkil®- ja tukiperhepalvelu. My6s Sotkamossa
varhaisen tuen palveluita on lisdtty esimerkiksi ammatillisella tukihenkilétoiminnalla. Peruspalveluiden jat-
kuva kehittaminen ndhdaan mahdollisuutena tarttua ongelmiin ajoissa. Huolta aiheuttavat lasten terveystot-
tumusten heikentyminen ja perhetyon kotipalvelun riittdvat resurssit turvaamaan avunsaannin matalalla
kynnykselld ja nopealla aikataululla.

Lasten ja nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia on teravoitetty nuorten vaikuttajaryhmatoimin-
nalla, joka koostuu Sotkamon lukion opiskelijankunnan hallituksesta seka Tenetin oppilaskunnasta. Myds syk-
sylld 2017 kayttoonotettu valtakunnalliset varhaiskasvatuksen perusteet korostavat lapsen osallisuutta ja hy-
vinvointia.

Yksityishenkilon kerdamien yrityslahjoitusten avulla lisattiin lasten liikenneturvallisuutta jakamalla kaikille
sotkamolaisille 3-12 —vuotiaille lapsille huomioliivit. Liiveja jaettiin yhteensa 2000 kpl. Lapsiperheille suunna-
tut kerhot toimivat Sotkamossa hyvin, joita jarjestavat Sotkamon seurakunta ja Mannerheimin Lastensuoje-
luliitto. Taloudellinen epdavarmuus huolettaa lapsiperheissa, johon viittaavat myo6s kouluterveyskyselyn tu-
lokset.

NUORET JA NUORET AIKUISET

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden 17-24 maara on kdantynyt hienoiseen nousuun. Trendi on samankaltai-
nen vertailualueista vain Leppavirralla. Pitkdaikaissairastavuutta kuvaava lddkkeiden erityiskorvausoikeus 16-
24 vuotiaiden kohdalla on aavistuksen nousussa. Kuntoutusrahaa saaneiden 16-19 -vuotaiden maara on kui-
tenkin kdantynyt laskuun.

Uuden opetussuunnitelman hengessa Sotkamon lukion arvoiksi ja toimintakulttuurin pohjaksi on maaritelty
hyvinvointi, osallisuus, opiskelijaldhtdisyys, suunnitelmallisuus ja turvallisuus. Hyvinvointia ja terveytta edis-
tavia konkreettisia toimintamalleja ovat olleet mm. istumista vahentdvat ja muut terveytta edistavat toimen-
piteet oppitunneilla.

Nuorten palvelukokonaisuus taydentyi Valiaseman palvelumallin ja yksilévalmentajan vakiintuessa osaksi
Sotkamon kunnan omaa toimintaa hankerahoituksen paattyessa. Etsivd nuorisotyd on kehittanyt nuorten
tyottdmien kontaktoimista. Ohjauspolku motivoituneiden nuorten kohdalla on selked seka tuloksellinen ja
erilaisia mahdollisuuksia on tarjolla. Kuitenkin huolta herattavat ne nuoret, jotka eivat halua ottaa apua vas-
taan.

Vakavaa huolta aiheuttaa paihdeasenteissa tapahtunut muutos. Erityisesti kannabikseen liittyvat asenteet
ovat muuttuneet pdihdemyonteisempaan suuntaan, mika nakyy esimerkiksi kotikasvatuksen yleistymisessa.
My®ds autoilu huumausaineiden alaisena on lisddntynyt. Poliisin ndkékulmasta Sotkamossa ja Kajaanissa paih-
teisiin liittyvat ongelmat ovat samankaltaisia, kun muissa Kainuun kunnissa ilmio ei nayttele samankaltaista
roolia nuorten ja nuorten aikuisten keskuudessa.
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TYOIKAISET

Sotkamolaisten tydikadisten hyvinvoinnin haasteet mielenterveyden osalta vaikuttavat lisdantyvan. Sotkamo-
laisten sairauspdivdarahaa saaneiden maara on kdantynyt hienoiseen laskuun, kuitenkin mielenterveysperus-
teisesti sairauspdivarahaa saaneiden maara jatkaa nousuaan. Sairauspaivarahaa saaneiden indikaattori ilmai-
see ldahinna pitkittynytta tyokyvyn alenemista, ja muuttuja toimii kohtalaisen hyvin tulevan tyokyvyttomyy-
den ennakointimuuttujana. Sotkamossa ja Kainuun alueella kokonaisuudessaan on erityiskorvattavien 1aak-
keisiin oikeutettuja muita vertailualueita enemman.

Tyokyvyttomyyseldketta saavien maara jatkaa laskuaan, joskaan mielenterveyden ja kayttaytymisen hairioi-
den vuoksi tyokyvyttomyyseldkettd saavien maara ei ole laskenut vaan pysytellyt edellisen vuoden tasolla.
Positiivinen muutos nakyy pitkdaikaisesti toimeentulotukea saaneiden maarassa, joka on kaantynyt laskuun.

Alkoholijuomien myynti on hieman noussut verrattuna edelliseen vuoteen Sotkamossa, myyty alkoholin-
madra oli Sotkamossa kaikkia vertailualueita suurin. Kuitenkaan sotkamolaisia ei hoideta sairaaloiden tai ter-
veyskeskuksien vuodeosastoilla vertailualueita enempaa. Matkailun voidaan katsoa lisddvan Sotkamossa
myydyn alkoholin maaraa.

Sotkamon kunnan paattajat ovat panostaneet pahoinvointia ennaltaehkaiseviin ja hyvinvointia tukeviin toi-
menpiteisiin vuoden 2017 aikana erilaisin toimenpitein, kuten julistautuessaan Savuttomaksi kunnaksi ja
osallistuessaan Vesote-hankkeeseen (vaikuttavaa ja tavoitteellista elintapaohjausta), joka on osa hallituksen
karkihanketta.

Tyoikaisten liikunta —aktiivisuutta osaltaan kuvaa erilaiset omatoimiset liikuntaryhméat Sotkamossa. Lisaksi
kunnassa on useita jarjestoja ja yrityksia, jotka tarjoavat erilaisia liikuntamahdollisuuksia niin yksildsuoritta-
miseen kuin ryhmaliikuntaan liittyen. Kansalaisopiston tarjoamat liilkkuntaryhmat ovat olleet myds suosittuja,
joita toteutetaan myds sivukylilla.

IKAIHMISET

Pienituloisuutta kuvastava indikaattori tayttd kansaneldkettd saaneiden maarasta on pysytellyt samalla ta-
solla. Vertailukuntiin ndhden Sotkamossa on eniten taytta kansaneldkettd saavia. Kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvat hoitojaksot yli 65 vuotiailla ovat kasvaneet hieman, joka selittyy vanhenevan vaestomaaran kasvulla.
Kuitenkaan sotkamolaisten yli 65 —vuotiaiden maara ei kasva yhta nopeasti kuin Kainuussa kokonaisuudes-
saan.

Toimintakyky ja oikea-aikaisuus ovat merkittavia teemoja ikdihmisten palveluissa. Kotihoidon piirissa ole-
vien yli 75 —vuotiaiden méaara on kasvanut. Sotkamossa kotona asuvien palveluita on aktiivisesti kehitetty
erilaisin pilotein ja hankkein. Yhteisty0ssa Kainuun Soten ja kunnan kanssa toteutetaan Voimaa vanhuuteen
—hanketta Sotkamossa, joka on osa hallituksen karkihankkeista. Myds omaishoitajia tuetaan mm. hyvin-
vointitarkastuksien avulla.
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1.2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kuntakonsernille asetetut
tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestel-
maa sekd kunnan johdon ja hallinnon tyévéline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista, toimintaprosesseja ja riskeja. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden
avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan liittyvia riskeja, arvioidaan riskien mer-
kittavyytta ja toteutumisen todennakoisyytta sekd maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvo-
miseksi ja raportoimiseksi.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 27.5.2008. Ohjetta on tarkistettu kunnanhallituk-
sen paatokselld 7.5.2013. Sotkamon kunnassa ei ole omaa sisdisen tarkastuksen yksikkoa. Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan valvontavastuut on maaritelty kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeessa. Ohje kattaa sisai-
sen valvonnan osa-alueet, jarjestamisvastuun ja toiminnan tavoitteet, tilivelvollisuuden, valvonnan yhteydet
suunnittelu- ja johtamisjarjestelmaan, riskien hallinnan, toiminnan ja talouden hoidon, materiaalihallinnon,
EU- hankkeet ja projektien hallinnon seka arkistoinnin ja muut maaraykset.

Ohjeistus on vanhentunut ja se tullaan paivittdmaan vuoden 2018 aikana vastaamaan kunnan uutta hallinto-
saantoa seka uutta kuntalakia.

Sadnnosten maaradysten ja paatésten noudattaminen

Merkittavid puutteita lakien ja sédddsten noudattamisessa ei ole havaittu. Hyvan hallinnon ja johtamistavan
puutteita ei ole havaittu tilikauden 2017 aikana.

Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja viranhaltijapaatos-
ten perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sddnnoksia seka toimitaan paatosten mukai-
sesti. Lainmukaisuuden ja oikeellisuuden varmistamiseksi paatokset on perusteltu. Sisdisesta valvonnasta
ovat huolehtineet tulosyksikkdjen esimiehet alaisensa toiminnan osalta ja tulosyksikdiden esimiesten osalta
toimialojen johtajat.

Sisdinen tarkkailu on toteutettu normaalina viranhaltija- ja esimiestydn3, jolla on varmistettu tehtavien hoi-
taminen oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavasti. Sahkoiset jarjestelmat ovat kattavilla laskenta- ja raportointijar-
jestelmilla lisdnneet sisdisen valvonnan ja tarkkailun toimivuutta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tilinpaatos on 2,7 miljoonaa euroa talousarviota parempi. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paa-
saantoisesti hyvin. Osa toiminnallisista tavoitteista on jatkuvia, mutta niita on toteutettu tilikaudelle asetetut
odotukset tayttaen.

Vuosittaisia seuranta- ja raportointikdaytant6ja on noudatettu. Tilinpaatdsraportointia on kehitetty vastaa-
maan Kuntaliiton yleisohjeita. Sitovien tavoitteiden strategianmukaisuuteen, arvioitavuuteen ja mitattavuu-
teen tulee kiinnittaa edelleen huomiota, myos uusien strategioiden valmistelun yhteydessa. Keskeisten
strategioiden (kuntastrategia ja hyvinvointistrategia, myohemmin lisaksi elinkeinopoliittinen strategia ja
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tyollisyysstrategia) jalkauttamiseen organisaatiossa tulee kiinnittdd huomiota. On tarkea3, etta jokainen
toimiala omissa toimenpideohjelmissaan huomioivat myds ndma asiakirjat ja niissa esitetyt toimenpiteet ja
tavoitteet. Hyvinvointiohjelman vuosisuunnitelman ja talousarviovalmistelun yhteensovittamiseen tulee
myos kiinnittda huomiota.

Toiminnan tuloksellisuuden arviointi on ollut osa talousarvion ja toimintasuunnitelman toteuttamista. Toimi-
alueiden kokouksissa, johtoryhman kokouksissa, esimiespalavereissa, tydyksididen palautepalavereissa ja
muissa keskusteluissa on seurattu talousarvion tavoitteiden toteutumista ja tuloksellisuutta. Vuosikolman-
neksittain annettavissa toteutumisraporteissa on arvioitu tavoitteiden toteutumista. Toiminnan tulokselli-
suuden arviointia tehdaan jatkuvana omiin asetettuihin tavoitteisiin ndhden sekd muun muassa valtakunnal-
lisia vertailuja seuraamalla. Tilivelvolliset ovat valvoneet, etta toiminnassa noudatetaan talousarviota ja ta-
loussuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita.

Kainuun sote-kuntayhtyman ja Kainuun Liitto-kuntayhtyman tuottamat seuranta-aineistot ovat olleet asian-
mukaisesti saatavilla. Taloushallinnon jarjestelmilld (tukipalvelusopimus Kainuun soten kanssa) on vastattu
siitd, etta kirjanpito ja sisdinen laskenta on hoidettu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti ja etta kirjanpito on
ajan tasalla. Tositteiden tarkastaminen ja hyvaksyntd on tehty sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Osto-
laskuissa sdahkodinen tarkastus ja hyvdaksyminen ovat varmistaneet toimintaketjun.

Omaisuuden hankinta, luovutukset ja hoidon valvonta

Hankinnat on toteutettu hankintalain ja hankintoja koskevan delegoinnin mukaisesti. Hankinnoista on tehty
asianmukaiset hankintapaatokset Dynasty-tiedonhallintaohjelmistoon. M-Files —tiedonhallintaohjelmiston
kaytosta on luovuttu ja ohjelmasta on aloitettu siirtdmaan tietoja Dynasty-tiedonhallintaohjelmistoon. Mer-
kittavaa yksittaista omaisuuden hankintaa tai luovutusta ei ole tilikaudella toteutettu.

Sopimustoiminta

Sopimusten hallinta ja valvonta on osa toiminnasta vastaavien viranhaltijoiden oman vastuualueen johta-
mista. Pddosa sopimuksin hankittavista palveluista edellyttdd viranomaisvalvontaa (esim. palvelutarjoajan
hyvaksyminen palvelutuottajaksi tai sdddoksin maaritellyt sdanndlliset valvontakaynnit). Lautakunnat hallit-
sevat vastuualueensa sopimuksia hyvaksymalla itse osan sopimuksista.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Kunnan sisdinen valvonta on jarjestetty tilikaudella hallintosaannon ja siita johdettujen delegointipdatdsten
seka sisdisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Hyva hallintotapa toteutuu paasaantoisesti kaikessa toimin-
nassa seka paatdksenteossa.

Kunnan hallintosaant6a paivitettiin vuoden 2017 aikana ja vuoden 2018 aikana tullaan tarkistamaan myos
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintamalli sekd konserniohje. S3annét ja toimintaa maarittelevat
ohjeet ovat vield osin hajanaisia ja vanhentuneita, ja ne vaativat pikaista paivittamista. Lisdksi haasteena on
organisaatiomuutosten vaikutus tehtaviin ja vastuisiin (esim. delegointipaatdsten ajantasaisuus).

Organisaatiomuutoksiin liittyvat tehtavien muutokset yhdessa henkiloston vahentamistavoitteiden kanssa
lisddvat riskia avainhenkildiden uupumiseen. Organisaation tiedon kayttéa (saatavuus, ajankohtaisuus, oi-
keellisuus ja kdytettavyys) on edelleen kehitettédva niin tiedonhallinnan kuin sisdisen viestinnan osalta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tassa osiossa on esitetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma toimintakaudelta. Lisaksi on esitetty edelli-
sen tilikauden vertailu ja tunnusluvut.

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen (1 000 €) 2017 2016
Toimintatuotot 11269 10586
Toimintakulut -76 362 -75983
Toimintakate -65 093 -65 397
Verotulot 39956 38575
Valtionosuudet 27 017 26 881
Rahoitustuotot- ja kulut 1343 1196
Korkotuotot 1510 1484
Muut rahoitustuotot 162 171
Korkokulut -176 -196
Muut rahoituskulut -153 -263
Vuosikate 3224 1255
Poistot ja arvonalentumiset -2973 -2724
Satunnaiset tuotot 193 0
Tilikauden tulos 445 -1469
Poistoeron kirjaukset 370 207
Tilikauden yli-/alijadma 815 -1262
Tuloslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 14,8 13,9
Vuosikate / Poistot, % 108,4 46,1
Vuosikate, € / asukas 309 120
Asukasluku 31.12. 10423 10471
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus
Toimintatuotot / Toimintakulut, %

=100 x Toimintatuotot / ( Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttétalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.
Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta puolestaan osoittaa mika osuus toimintakuluista rahoitetaan ve-
rotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate / Poistot, %
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate
on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvon on 100 % tai sita suu-
rempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva
ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate
on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, € / asukas

Tunnusluku on yleisesti kdytetty tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Tunnusluku kertoo tilikaudelle jak-
sotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida aset-
taa.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3144 1150
Vuosikate 3224 1255
Satunnaiset erat 193 0
Tulorahoituksen korjauserat -303 -105
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3029 -3282
Investointimenot -3834 -4 323
Rahoitusosuudet investointimenoihin 440 898
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 364 143
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 85 -2 132
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -424 -414
Antolainasaamisten lisdys -424 -414
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 1490 5483
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2500 3370
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -3010 -2781
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos +/- -510 590
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 4 894
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -363 -1070
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 30 0
Saamisten muutos 48 -96
Korottomien velkojen muutos -441 -974
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 703 3999
RAHAVAROJEN MUUTOS 788 1 866
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 788 1 866
Rahavarat 31.12. 2750 1962
Rahavarat 1.1. 1962 96
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma
5 vuodelta, milj. € 7,174 -1,401
Investointien tulorahoitus 95,0 36,6
Lainanhoitokate 2,0 0,3
Kassan riittavyys, pv 12 9
Asukasluku 31.12. 10423 10471
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Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma
= Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen 5 vuoden kertyma

Tunnusluku ilmaisee paljonko rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvis-
tamiseen ja negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee se, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku ilmaisee kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vdahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituk-
sella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaran vahentamalla.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddgoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvon
on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai va-
hentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdaivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA (1 000 €) 2017 2016
A PYSYVAT VASTAAVAT 80051 79 267
I Aineettomat hyodykkeet 25 17
Aineettomat oikeudet 25 17
Il Aineelliset hyodykkeet 48 776 48 425
Maa- ja vesialueet 10984 10941
Rakennukset 24 798 24 498
Kiintedt rakenteet ja laitteet 11796 11474
Koneet ja kalusto 593 688
Muut aineelliset hyodykkeet 96 96
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 508 728
Il Sijoitukset 31250 30 825
Osakkeet ja osuudet 9868 9867
Muut lainasaamiset 21283 20 859
Muut saamiset 99 99
B TOIMEKSIANTOIJEN VARAT 0 0
C  VAIHTUVAT VASTAAVAT 5001 4261
I Vaihto-omaisuus 0 0
Il Saamiset 2250 2299
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2 250 2299
Myyntisaamiset 723 754
Lainasaamiset 22 10
Muut saamiset 385 457
Siirtosaamiset 1121 1078
[ Rahoitusarvopaperit 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 2750 1962
VASTAAVAA YHTEENSA 85 052 83528
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2017 2016
A OMAPAAOMA 47 673 47 043
| Peruspadaoma 33833 33833
Il Arvonkorotusrahasto 0 185
Il Muut omat rahastot 0 0
IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 13 025 14 288
V  Tilikauden ylijaama (alijgama) 815 -12623
B  POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1162 1347
Poistoero 1162 1347
C  PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 30 (]
Lahjoitusrahastojen pddomat 30 0
E VIERAS PAAOMA 36 187 35137
I Pitkdaikainen 20 580 21310
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 357 20117
Saadut ennakot 23 23
Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 1200 1170
Il Lyhytaikainen 15 607 13 827
Joukkovelkakirjalainat 8 000 6 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3135 2 885
Saadut ennakot 142 0
Ostovelat 1339 1557
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 342 434
Siirtovelat 2 648 2951
VASTATTAVAA YHTEENSA 85 052 83 528
Taseen tunnusluvut 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 57,5 57,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,1 46,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 2,2 1,5
Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 13 840 13 025
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1328 1244
Lainakanta 31.12.,1 000 € 30492 29 002
Lainamaéara 31.12., €/asukas 2925 2770
Lainasaamiset, 1 000 € 21283 20 859
Asukasluku 10423 10471
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Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / ( Koko pddoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvina tavoitetasoina voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraistd 65—70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkara-
sitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kadytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayt-
téomaisuuden ika, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya ve-
lan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijadama
= Edellisten tilikausien ylijaama + Tilikauden yli-/ alijagama

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, € / asukas

= (Edellisten tilikausien ylijagama + Tilikauden yli-/alijadgma ) / asukasluku

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijddman maaran.
Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista pitka- ja lyhytaikaista vierasta padomaa.
Lainama&ara, € / asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta asukasluvulla.
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja—menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kunnan kokonaistulot tilikaudella 2017 olivat 85,099 milj. euroa ja kokonaismenot 83,950 milj. euroa. Koko-
naistulot vdahenivat 1,789 miljoonaa euroa (-2,0 %) vuodesta 2016. Kokonaismenot olivat 83,959 milj. euroa
pysyen samana kuin vuonna 2016.

Vaikka toimintatuottojen, verotulojen ja valtionosuuksien maara kasvoi vuodesta 2016, kokonaistulojen va-
henemista selittda se, etta investointeihin saatiin vahemman rahoitusosuuksia ja vieraan pddoman (lyhyt- ja
pitkdaikainen) lisdys jai pienemmaksi kuin vuonna 2016. Kokonaismenojen osalta kunnan toimintakulut kas-
voivat vuoteen 2016 verrattuna, mutta investointimenot olivat pienemmat ja pitkaaikaista lainaa lyhennet-
tiin enemman.

TULOT (1 000 €) 2017 2016 | MENOT (1000 €) 2017 2016
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 11269 | 10586 Toimintakulut 76362 | 75983
Verotulot 39956 | 38574 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 27017 | 26881 Korkokulut 176 196
Korkotuotot 1510| 1485 Muut rahoituskulut 153 263
Muut rahoitustuotot 161 171 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 194 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat -312 -105 Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+),
- Pys.vastaavien hyédykkeiden vah. (-)
luovutustulot -312 -105 - Pys.vastaavien hyodykkeiden
Investoinnit luovutustappiot -9
Rahoitusosuudet investointeihin 440 898 | Investoinnit
Pys.vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot 364 143 Investointimenot 3834 4323
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset 424 414
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2500 3370 Pitkaaikaisten lainojen vdhennys | 3010| 2781
Lyhytaikaisten lainojen lisays 2000| 4894 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman lisdykset 0 0 Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 85099 | 86897 Kokonaismenot yhteensa 83950 | 83959
Tasmaytys:
Tilikausi 2017

Kokonaistulot — Kokonaismenot = (85 099) — (83 950) = 1 149
Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = (-362) — (787) = -1 149
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista

seka kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena.

1.6.1 Sotkamon kunnan konsernirakenne

SOTKAMON KUNTA

Kuntayhtymat Tytéryhtist
Kainuun sosiaali- ja 11,92 % 100 % . . s 0
terveydenhuollon ky AMOWRIS LY

. . 12,0242 % 98,87 % Sotkamo-Vuokatti

Kainuun liitto ky ——

Jaahalli Oy

Kai 12,26 % 61,54 % Vuokatin lumilauta-

ainuun jatehuollon ky | +———————— e

tunneli Oy

100 % Kiinteistd Oy
 EEm—
Sotkanmaa

Osakkuusyhtist/-

yhteis&t
Loiste Oy 24,23 %
Kiinteistd Oy 31,80 %
—
Vuokattikeskus
Kiinteistd Oy 33,33 %
Vuokatti Areena
40,57 %
Asunto Oy Osalanrivi Il

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty tytaryhtiot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Osakkuusyhteisojen tilinpaatoksistd on yhdistelty Loiste Oy ja Kiinteisté Oy Vuokattikeskus. Kiinteisté Oy Vuo-
katti Areena ja Asunto Oy Osalanrivi Il on jatetty yhdistelematta, koska niiden merkitys on vahainen oikean
ja riittavan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
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Yhdistelma kuntakonserniin kuuluvista yhteisoista Yhdistelty (kpl) | Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 1

Muut yhtiot 3
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot 2 2
YHTEENSA 9 2

Sotkamon kunnan konserniohjeen mukaan kunnanhallitus vastaa kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen oh-
jauksesta ja valvonnasta. Kaytannon toiminnan seurannasta vastaavat nimetyt viranhaltijat ja luottamushen-
kil6t. Kunnanhallitus tai muu johtosdadannéssa maaratty kunnan viranomainen on tarvittaessa antanut ohjeita
kuntaa eri yhteisojen hallintoelimissa edustaville henkil6ille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.
Kunnan edustajina olleet henkilot ovat suullisesti raportoineet konsernin toiminnasta kunnanhallitukselle tai
kunnanjohtajalle. Loiste Oy toimittaa toiminnastaan kunnalle kuukausittaisen raportin.

Kunnan konsernin toiminnanohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamista tulee kehittaa erityisesti kuntakon-
sernin kokonaishallinnan ja tiedon kulun osalta. Kunnan konserniohjeet on laadittu vuonna 2009 ja ohjeis-
tusta tullaan paivittamaan vuoden 2018 aikana vastaamaan uutta kuntalakia sekad kunnan omaa hallintosaan-
toa. Konserniohjeiden toteutumista on syyta seurata systemaattisesti sekd antaa toimintaohjeita kuntaa eri
konserniyhtidissa edustaville henkil6ille kunnan edun toteutumiseksi.

Vuoden 2017 talousarviossa asetettiin toiminnallisia tavoitteita kunnan edustajille konsernin kaytannon toi-
minnassa. Talousarviossa on maaritelty, etta kunnan edustajien tulee pyrkid toimimaan konsernin toimieli-
missa niin, ettd kunnan kokonaisetu ja valtuuston asettamat tavoitteet saavutetaan. Erityista huomiota tili-
kaudella kiinnitettiin siihen, ettd Sotkamon kokonaisetu toteutui erityisesti Kainuun sote-kuntayhtyman ta-
louden raameista paatettaessa. Sotkamon kunta edellytti talouden sopeuttamista myds kunnan konsernira-
kenteeseen kuuluvilta toimijoilta.

KONSERNIJAOSTOLLE JA KUNNAN EDUSTAIJILLE ASETETUT TAVOITTEET

TP 2016 | TA 2017 | TP 2017 | TS 2018 | TS 2019

Konernijaostolle asetetut tavoitteet

Konsernijaoston raportoitava valtuustolle, krt/v - 2 - 2 2
Konsernin toimintatuotot toimintakuluista, % 43,9 45,0 44,8 45,0 45,0
Konsernin vuosikate poistoista, % 78,1 40 126,7 45 50
Konsernin omavaraisuusaste, % 42,3 47 41,3 47 47
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 49,9 43 51,4 45 45
Konsernin lainat, €/asukas 4423 3500 4788 3500 3500

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet

Edustajien raportoitava tytaryhteisoista - 2 - 2 2
kunnanhallitukselle, krt/v
Kunnan maksuosuuden kasvu Kainuun sote-kuntayhtymalle, % - 1,25 2,1 -2 -

Kuntaan ei perustettu konsernijaostoa vuonna 2017, joten konsernijaostoa koskevat tavoitteet eivat taytty-
neet.
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1.6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Sotkamon kunnan konsernirakenteessa tapahtui joitakin muutoksia vuoden 2017 aikana. Konsernin keskei-
simmat tapahtumat on kuvattu ohessa lyhyesti:

Snowpolis Oy

Yhtion toiminta on ajettu alas vuonna 2013. Yhtiolla ei ollut toimintaa vuonna 2017.

Sotkamo-Vuokatti Jddhalli Oy

Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy:n paaasiallinen tehtava sdilyi samana: yhtit vuokra 1.4.2014 tehdylla sopimuk-
sella jaahallirakennuksen ja siihen liittyvat tilat ja kaluston Sotkamon kunnalle, joka vastaa jaahallin varsinai-
sesta toiminnasta.

Sotkamon kunta omistaa yhtiosta tilikauden lopussa 98,87 %. Omistusjarjestelyissa ei oltu aktiivisia vuonna
2017. Vuonna 2017 yhtion liikevaihto oli 9 000 euroa, joka muodostui vuokrista. Kunta ei maksanut jaahallin
vuokraa yhtiolle koko vuodelta (maksettu tammi-syyskuulta). Tilikauden tappio oli -5 617 euroa.

Vuokatin Lumilautatunneli Oy

Vuokatin Lumilautatunneli Oy perustettiin 20.5.1999. Perustajina olivat Sotkamon kunta ja Huippupaikat Oy.
Yhti6 on vuokrannut maapohjan Kiinteistd Oy Kattikeskukselta n. 7 500 m2:n suuruisen alueen. Vuokratulle
maa-alueelle on vuonna 2000 valmistunut lumilautatunneli. Lumilautatunneli on kokonaan vuokrattu Huip-
pupaikat Oy:lle. Yhtion tavoitteena on ollut vuokrata tilat. Kaikki tilat ovat olleet vuokrattuina vuoden 2017
aikana.

Yhtidon maksuvalmius on hyva, rahoitusasema ylijadmainen. Yhtion liikevaihto oli 30 000 euroa. Tilikauden
voitto oli 17,85 euroa.

Kainuun liitto
Sotkamon kunnan osuus Kainuun liiton peruspadaomasta on tilikauden lopussa 12,0242 %.
Kiinteisté Oy Sotkanmaa

Yhtion omistamia Sotkamon Vanhaintukisdation rakennuksia kunnostettiin vuoden 2017 aikana runsaasti.
Saneerauksista huolimatta yhtion kayttoaste on ollut hyvalla tasolla l1api vuoden.

Yhtiolla oli vuoden 2017 lopussa yhteensa 639 asuntoa, joista 359 sijaitsee Sotkamon kirkonkyldn taajamassa
ja 280 Vuokatissa. Asuntojen kayttoasteen 98 % tavoite ei toteutunut. Yhtion vuokra-asuntojen toteutunut
kayttoaste oli 97,09 %. Kayttoastetta heikensi jonkin verran Sotkahakan kerrostalon saneeraus.

Yhtion talous on vakaalla pohjalla, maksuvalmius ja kadyttéaste ovat hyvia ja kustannukset ovat pysyneet hal-
linnassa. Vuonna 2017 yhtion liikevaihto oli 3,5 miljoonaa euroa. Tilikauden voitto oli 11 340,03 euroa.

Kiinteisto Oy Vuokatti Areena

Sotkamon kunta, Vuokatin Saatio sr ja Osuuskauppa Maakunta perustivat vuoden 2017 lopussa Kiinteistoé Oy
Vuokatti Areenan. Yhti6lla ei ollut viela tilikaudella toimintaa.
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1.6.3 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Uusi kuntalaki lahtee kokonaisuuksien ohjauksesta, koko konsernin ohjauksesta. Vuoden 2018 aikana on kon-
serniohjeistusta pdivitettava ja terdvoitettdva kunnan omistajapolitiikkaa kautta linjan kuntakonsernissa. Li-
saksi huomiota tulee kiinnittdaa konserninakoékulman toteutumiseen uuden kuntastrategian toimeenpanossa,
tilinpaatoksessa ja tarkastustoimessa.

Tytaryhtididen ja kuntayhtymien osalta pyritdan ylijaamaisiin tilinpaatoksiin. Konsernin tulevaisuuden haas-
teet ovat suuria mm. investointien ja sote-maakuntauudistuksen osalta. Kunnan konsernin toimijoiden tiivis
yhteistyé on omiaan parantamaan koko konsernin taloudellisia edellytyksid toimia entistd vakaammalla ta-
loudellisella pohjalla tulevaisuudessa.

Pdadaoman lahteiden kannalta tulorahoituksella ei ole voitu kerata varoja investointeja varten etukateen, vaan
investoinnit on rahoitettu padasiassa lainalla ja jonkun verran pysyvien vastaavien myynnilld. Kuntakonsernin
lainamaaran seka suhteelliseen velkaantuneisuuden kehitykseen tulee kiinnittaa erityista huomiota.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sotkamon kunnan konserniohje on hyvdksytty kunnanhallituksessa 15.12.2009. Sen mukaan valtuusto maa-
rittelee kunnan omistajapolitiikan linjaukset sekd hyvaksyy talousarviossa ja — suunnitelmassa kunnan kon-
sernijohtamista koskevat yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Valtuusto nimeaa edustajat kuntayhty-
mien valtuustoihin/yhtymakokouksiin sekd sote-kuntayhtyman hallitukseen.

Kuntakonsernia johtavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut hallintosaanntssa maaratyt viranhaltijat.
Kunnanhallitus nime&a edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin.

Yhtidissa noudatetaan Sotkamon kunnan konserniohjetta sekd konserniohjauspaatoksia. Tytaryhtiot rapor-
toivat tavoitteidensa toteutumisesta toimintakertomuksessa samoin periaattein kuin kunnan toimialat.

Konsernivalvonta on jarjestetty antamalla ohjeistusta kunnan edustajille kuntakonsernissa. Heidan kauttaan
valitetaan kuntaomistajan kantaa yhtidissa kasiteltaviin asioihin. Kunnan edustajat kuntakonsernissa rapor-
toivat kunnanhallitukselle yhtididen tilasta ja toiminnasta. Kunnanhallitus tai kunnanjohtaja antaa tarvitta-
essa ohjeita kunnan yhtiokokousedustajille. Tytaryhtididen toimitusjohtajat raportoivat kunnanhallitukselle
tai kunnanjohtajalle toiminnastaan.

Kunnan konserniohjeistus on vanhentunut ja vaatii pikaista paivittamista mm. kuntalain paivityksen ja kun-
nan organisaatiomuutosten osalta. Konserniohje tullaan paivittamaan alkuvuodesta 2018.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2017 2016
Toimintatuotot 50 890 49 424
Toimintakulut -113 524 -112 569
Osuus osakkuusyhteisdn voitosta/tappiosta 350 -13
Toimintakate -62 284 -63 158
Verotulot 39956 38575
Valtionosuudet 27 017 26 881
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1521 1489

Muut rahoitustuotot 193 199

Korkokulut -356 -349

Muut rahoituskulut -173 1185 -281 1058
Vuosikate 5874 3356
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -4 636 -4 299

Omistuksen eliminointierot 0

Arvonalentumiset -82 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 194 29
Tilikauden tulos 1350 -914
Tilinpaatossiirrot 196 -46
Tilikauden verot 0
Laskennalliset verot -114 -120
Vahemmistdosuudet 3 2
Tilikauden yli-/alijadma 1435 -1078

Konsernin tulos kehittyi vuonna 2076 kokonaisuutena merkittavasti positiiviseen suuntaan. Toimintakate pa-
rani 125 442 eurolla vuodesta 2016 ja erityisesti positiivisen verotulo- seka valtionosuuskehityksen myota
vuosikate vahvistui 2 517 175 euroa vuoteen 2016 verrattuna ja toteutui 5 874 195 euroa positiivisena. Vuo-

sikate riitti kattamaan poistot kokonaan. Konsernin tilikauden tulos on 1 435 518 euroa ylijadmainen. Kon-

sernin asukaskohtainen vuosikate on 564 euroa/asukas (TP 2016: 321 euroa/asukas).

Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 44,8 43,9
Vuosikate / Poistot, % 126,7 78,1
Vuosikate, € / asukas 564 321
Asukasluku 31.12. 10 423 10471
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Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

=100 x Toimintatuotot / ( Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituotoilla.
Vuosikate / Poistot, %

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sita suurempi, voidaan konsernin tulorahoituksen katsoa olevan riittava
tai ylijadmainen. Konsernin on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista pois-
tonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.

Vuosikate, € / asukas

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Tunnusluku kertoo tilikaudelle jak-
sotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida aset-
taa.

46



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5537 3261
Vuosikate 5874 3357
Satunnaiset erat 193 29
Tulorahoituksen korjauserat -530 -125
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 963 -6 183
Investointimenot -8 786 -7 375
Rahoitusosuudet investointimenoihin 456 1038

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot 367 153

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA -2 426 -2 922

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset -424 -460
Antolainasaamisten lisdykset -424 -460
Antolainasaamisten vahennykset 0

Lainakannan muutokset 3346 9 366
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6592 7760
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -4 063 -4 488
Pitkdaikaisten lainojen nettomuutos 2529 3272
Lyhytaikaisten lainojen muutos 817 6 094

Oman padaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -422 -1393

Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset 144 7
Vaihto-omaisuuden muutos -6 -3
Saamisten muutos -446 -239
Korottomien velkojen muutos -114 -1158
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2500 7 513
Rahavarojen muutos 74 4591
Rahavarojen muutos 74 4591
Rahavarat 31.12. 6071 5997
Rahavarat 1.1. 5997 1406

Konsernin vuosikatteen sekd toiminnan rahavirran positiivisesta kehityksesta huolimatta konsernin laina-
kanta jatkoi kasvamistaan. Investointien rahavirta heikkeni vuoteen 2016 verrattuna, koska investointimenot
kasvoivat ja rahoitusosuuksia ei saatu investointeihin kovin paljoa. Toiminnan ja investointien rahavirta vah-
vistui hieman. Lainakannan muutokset olivat hyvin maltilliset vuoteen 2016 verrattuna, erityisesti lyhytai-
kaisten lainojen osalta.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta, 1 000 € -16 189 -20762
Investointien tulorahoitus, % 70,5 53,0
Padaomamenojen tulorahoitus, % 45,8 29,7
Lainanhoitokate 1,4 0,8
Kassan riittavyys 17 17
Asukasluku 31.12. 10423 10471

Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma

= Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen 5 vuoden kertyma

Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku ilmaisee kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun
arvon on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan konsernin omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittdvyys kertoo monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2017 2016

A PYSYVAT VASTAAVAT 94 800 90 780

I Aineettomat hyodykkeet 302 415

Aineettomat oikeudet 103 119

Muut pitkadvaikutteiset menot 183 286

Ennakkomaksut 16 10

Il Aineelliset hyddykkeet 68 826 65 470

Maa- ja vesialueet 11652 11599

Rakennukset 38033 37 276

Kiinteat rakenteet ja laitteet 12 743 12 461

Koneet ja kalusto 1503 1670

Muut aineelliset hyodykkeet 193 156

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 4702 2 308

1 Sijoitukset 25672 24 895

Osakkuusyhteiséosuudet 3762 3342

Muut osakkeet ja osuudet 436 503

Muut lainasaamiset 21331 20907

Muut saamiset 143 143

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 657 654

Valtion toimeksiannot 108 90

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 15 15

Muut toimeksiantojen varat 534 549

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 685 10 158

I Vaihto-omaisuus 197 191

Aineet ja tarvikkeet 197 191

Il Saamiset 4417 3970

Pitkaaikaiset saamiset 93 91
Myyntisaamiset

Lainasaamiset 93 91

Lyhytaikaiset saamiset 4324 3879

Myyntisaamiset 1938 1627

Lainasaamiset 36 18

Muut saamiset 917 929

Siirtosaamiset 1433 1305

[ Rahoitusarvopaperit 0 0

v Rahat ja pankkisaamiset 6 071 5997

VASTAAVAA YHTEENSA 106 142 101 593
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VASTATTAVAA 2017 2016

A OMA PAAOMA 43 796 42 985
I Peruspdaaoma 33833 33833
Il Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat 0 0
11 Arvonkorotusrahasto 0 185
v Muut omat rahastot 443 454
Vv Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) 8 084 9591
W Tilikauden ylijagama (alijdama) 1436 -1078
B VAHEMMISTOOSUUDET 58 61
C PAKOLLISET VARAUKSET 674 528
Eldkevaraukset 0

Muut pakolliset varaukset 674 528

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 820 673
Valtion toimeksiannot 622 516
Lahjoitusrahastojen padgomat 71 34

Muut toimeksiantojen pdadomat 127 123

E VIERAS PAAOMA 60 794 57 345
I Pitkdaikainen 37 258 34 802
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 34 275 31730

Lainat julkisyhteisoilta 1760 1878

Saadut ennakot 23 23
Ostovelat 1

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1200 1170

Il Lyhytaikainen 23536 22 543
Joukkovelkakirjalainat 8 000 7 193

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4038 3775

Lainat julkisyhteisoilta 281 269

Saadut ennakot 172 34
Ostovelat 3338 3094

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 981 1079
Siirtovelat 6372 6799
Laskennalliset verovelat 354 300
VASTATTAVAA YHTEENSA 106 142 101 593
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Taseen tunnusluvut 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 41,3 42,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 51,4 49,9
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 2,6 1,5
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 9520 8513
Kertynyt yli-/alijaamaé, €/asukas 913 813
Lainakanta 31.12.,1 000 € 49 908 46 315
Lainamaéara 31.12., €/asukas 4788 4423
Lainasaamiset, 1 000 € 21331 20907
Asukasluku 10423 10471

Konsernin tase vahvistui tilikaudella 4,5 miljoonalla eurolla. Tasetta vahvistivat erityisesti rakennuskannan
lisddntyminen, osakkuusyhteis6osuuksien kasvu seka saamisten lisddntyminen.

Konsernin omavaraisuusasteen suunta on viime vuosina on ollut heikkeneva ja omavaraisuus heikkeni myos
vuonna 2017. Konsernin omavaraisuusaste on enaa 41,3 prosenttia (TP 2016: 42,3 %), mika tarkoittaa sit3,
ettd konsernilla on jo merkittavan suuri velkarasite. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 1,5 pro-
senttiyksikkda edellisesta tilikaudesta ollen nyt 51,4 prosenttia. Mitd suuremmaksi suhteellisen velkaantu-
neisuuden tunnusluku kasvaa, sitda huonommat edellytykset konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Raskaat investointivuodet nakyvat taloudellisten tunnuslukujen nopeana heikentymisena
myos konsernin osalta.

Koko kuntakonsernin velka kasvoi tilikaudella ja oli yhteensa 49 907 980 euroa eli 4 788 euroa/asukas. Vuo-
den 2016 tilinpaatdksessa konsernin lainakanta oli yhteensd 46 315 512 euroa eli 3 483 euroa/asukas. Kun-
takonsernin velka kasvoi tilikaudella 3 592 468 eurolla ja asukaskohtainen lainamaara 365 euroa.

Kuntakonsernin taseessa oli tilikauden lopussa kumulatiivista ylijaamaa 9 519 950 euroa. Kuntakonsernin ta-
seessa on vahemman kumulatiivista ylijadmaa kuin peruskunnan taseessa.

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd kuntakonsernin lainakannan kasvu on suhteellisen kovaa ja huolestut-
tavaa. Lainamaaran muutoksiin on syyta kiinnittda huomiota, investointeja tulee arvioida entista tiukemmin
niiden vaikuttavuuden ja tuottavuuden nakokulmasta. Entisestdan tulee korostumaan suunnitelmallisuus ja
tarkka talouden pito. Sitd kautta voidaan vieda eteenpain investointeja ja hallita velkaa ja hallita koko kon-
sernin taloutta, vaikka kehityssuunta on nyt huolestuttava. Vuoden 2018 ja myds tulevien vuosien kokonais-
talouden suunnittelu perustuu oleellisesti alhaisempaan investointitasoon, johon tulisi pyrkid varautumaan
mahdollisimman hyvin. Valppaana on oltava myés mahdollisesta korkojen noususta tulevaisuudessa, vaikka
korkomenot ovat nykyiselldan hallinnassa.
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Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma pddoma + Vahemmistbosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saa-
dut ennakot)

Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitaa keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi
omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padgoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun.
Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijdamas, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama, € / asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasluku
Lainakanta 31.12.

= Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset

= Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

Tilikauden tulos on 444 540,53 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

1. Tehtyja poistoeroja ja rahastojen muutoksia tuloutetaan suunnitelman mukaan 370 399,58 euroa.
2. Tilikauden ylijaama 814 940,11 euroa kirjataan taseeseen omaan pdaomaan edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Kayttotalous

2.1.1 Hallinnon toimiala

Toimialan tehtédva

Hallinnon toimiala sisdltda vaalien, tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen, kunnanvaltuuston, kunnanhal-

lituksen, yleishallinnon, elinkeinojen kehittdmisen, henkildstéhallinnon, lomatoimen, maataloustoimen seka

asuntotoimen vastuualueet.

Hallinnon toimialan vastuuhenkilona toimi kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP2017/| TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 1911673| 1860615| 1874653 100,8 % -14 038 -1,9%
Maksutuotot 285 600 261 362 208 118 79,6 % 53244 271%
Tuet ja avustukset 176 146 308 040 735 690 238,8 % -427 650 317,7%
Muut toimintatuotot 349 967 752 190 420 647 55,9 % 331543 20,2 %
Toimintatuotot 2723388 3182207| 3239108 101,8 % -56 901 18,9 %
Henkilostokulut 3360361 -3385796| -3424500 101,1 % 38 704 1,9 %
Palvelujen ostot -40 093 313 | -41063 642 | -41424 924 100,9 % 361 282 3,3%
Aineet, tarv. ja tavarat -30 581 -35210 -41 014 116,5 % 5 804 34,1%
Avustukset -814686| -1041219 -814 900 78,3 % -226 319 0%
Muut toimintakulut -233174 -242 820 -315 377 129,9 % 72557 35,3 %
Toimintakulut -44 532115 | -45768 687 | -46 020 716 100,6 % 252 029 33%
Toimintakate -418 808 726 | -42 586 480 | -42 781 608 100,5 % 195 128 2,3%
Poistot ja arvonalent. -8 155 -12 000 -20573 171,4 % 8573 152,3 %
Vyérytyserat, tulot 516 191 542 012 X -542 012 5%
Vyorytyserat, menot -72947 -85 426 X 85 426 17,1%
TILIKAUDEN TULOS -41373 638 | -42598480| -42 345595 99,4 % -252 885 2,3%
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Talous (ulkoiset erét)

Muutos

TP 2017/ TP2017/| TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 1897895 1860615| 1824902 98,1% 35713 -3,8%
Maksutuotot 285 366 261362 208 102 79,6 % 53 260 271%
Tuet ja avustukset 176 146 308 040 735 690 238,8 % -427 650 317,7 %
Muut toimintatuotot 348 191 752 190 409 066 54,4 % 343124 17,5 %
Toimintatuotot 2707598 | 3182207 3177761 99,9 % 4 446 17,4%
Henkilostokulut -3360361| -3385796| -3424500 101,1 % 38704 1,9%
Palvelujen ostot -40 026 006 | -41 024223 | -41338828 100,8 % 314 605 33%
Aineet, tarv. ja tavarat -30439 -35210 -40 735 115,7 % 5525 33,8%
Avustukset -814686| -1041219 -814 900 78,3 % -226 319 0%
Muut toimintakulut -233 058 -242 820 -301 821 124,3 % 59 001 29,5 %
Toimintakulut -44 464 551 | -45729 268 | -45920 786 100,4 % 191518 33%
Toimintakate -41756 952 | -42547 061 | -42743 025 100,5 % 195 964 2,4%
Poistot ja arvonalent. -8 155 -12 000 20573 171,4 % 8573 152,3 %
TILIKAUDEN TULOS -41765107 | -42559061| -42 763 598 100,5 % 204 537 2,4%

Yhteenveto vuodesta 2017

Hallinnon toimialalla noudatettiin talouden tasapainottamisohjelmaa suunnitelmallisesti. Talousarvio to-
teutui tuottojen osalta parempana kokonaisuuden osalta kuin talousarviossa oli arvioitu ja mika oli viime
vuoden toteuma. Toimintatuotoista tukien ja avustusten arvioitua parempaan kertymaan vaikutti erityi-
sesti EU-rahoitteisiin kehittamishankkeisiin (Vauhtia Vuokatin kv-matkailuun, Tolokusti Sotkamossa, Vauh-
tia Vuokatti Areenaan) saatu hankerahoitus, jota ei oltu huomioitu talousarviossa. Sen sijaan muista toi-
mintatuotoista toteutui vain n. 50 %, mika kertoo siitd, ettd ne ovat olleet eparealistisesti budjetoitu ta-
lousarviossa ottaen huomioon myds vuoden 2016 tilinpdatoksen toteuman.

Toimintakulut toteutuivat hieman suurempina kuin edellisend vuonna ja kuin talousarviossa oli arvioitu.
Ylittyminen johtuu EU-rahoitteisten kehittdmishankkeiden toteutuneista kustannuksista, joiden omara-
hoitusosuutta ei oltu huomioitu talousarviossa. Vaikutus nakyy erityisesti henkilostokuluissa seka palvelu-

jen ostoissa.

Sisdisten ja ulkoisten erien mukaan tarkasteltuna hallinnon toimiala pysyi talousarviossa (toteuma 99,4 %
ja alitus -252 885 euroa). Pelkastaan ulkoisilla erilld tarkasteltuna talousarvio ylittyi 0,5 % ja 204 537 eu-
roa, mika johtui erityisesti palvelujen ostojen ylittymisesta.

Tilikaudella hallinnon toimialan henkiloston tehtavakuvia tarkennettiin. Hallintoon ja toimintaan tehtiin
edelleen rakenteellisia muutoksia, joilla on vaikutusta myos tuleviin vuosiin. Toiminnallisesti tavoitteet
toteutuivat hallinnon toimialalla padsaantoisesti hyvin: suurimmista kokonaisuuksista elinvoimastrategian
laatiminen siirtyi vuodelle 2018. Yhteistyota eri yhteistyokumppaneiden ja toimijoiden valilla tiivistettiin

ja laajennettiin.
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Tulosalue: Keskusvaalilautakunta

Vastuualue: Vaalit

Vaalit sisaltdaa EU-vaalien, presidentin vaalien, eduskuntavaalien ja kuntavaalien jarjestamisen.

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kunnassa. Sen paatehtavana on valtiollisissa
vaaleissa suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset valmistelutoimenpiteet, jarjestda ennakkoaanestys ja
siithen tarvittava henkilokunta, tarkastaa ennakkodanestysasiakirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoi-
mitsijoiden koulutus ja jarjestda alustavan daanten laskennan tiedottaminen. Kuntavaaleissa keskusvaalilau-
takunnan tehtdvana on edelld mainittujen lisdksi ehdokashakemusten kasittely, ehdokaslistojen yhdistelman
laadinta, vaalien tuloslaskennan suorittaminen ja vaalien tuloksen vahvistaminen.

Vastuuhenkilot maaseutupaallikko Jari Korhonen ja toimistopaallikké Paivi Huotari.

Keskusvaalilautakunnan jasenet

Varsinaiset jasenet Varajdsenet
Risto Virkkunen (pj.) Oiva Korhonen
Merja Korhonen (vara pj.) Tero Viholainen
Markku Kemppainen Kirsi Leppavuori
Sanna Loihtuvuo Jukka Liljedahl
Ilmari Viholainen Marja-Terttu Salminen
Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA 2017, % TA 2017, € TP 2017, %
Tuet ja avustukset 1184 0 0 X X X
Toimintatuotot 1184 0 0 X X X
Henkil6stokulut -2 400 -20 141 -17 762 88,2 % -2379 640 %
Palvelujen ostot -252 -3400 -4630 136,2 % 1230 1735 %
Aineet, tarv. ja tavarat 0 -2500 -3815 152,6 % 1315 0%
Muut toimintakulut 1189 0 540 0% 540 54,5 %
Toimintakulut -3841 -26 041 -26 748 102,7 % 706 596 %
Toimintakate -2 657 -26 041 -26 748 102,7 % 907 706,3 %
Vy('jrytyserét, menot -54 -391 X 391 629 %
TILIKAUDEN TULOS 2711 -26 041 -27139 104,2 % 1097 901,1 %
Keskeiset toimenpiteet 2017
* Vuonna 2017 toimitettiin kuntavaalit. Kuntavaalien jarjestamisen kustannukset jaivat kokonaan kunnan kuluiksi,
koska oikeusministerit ei maksa kunnille korvauksia kuntavaaleissa danioikeutettujen lukumaaraan perustuen.
* Keskusvaalilautakunta ja kunnanhallitus vastasivat vuoden 2018 tammikuussa jarjestetyn presidentin vaaliin liitty-
vista paatoksista ja toimenpiteista.
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Tulosalue: Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Vastuualue: Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Tarkastuslautakunnan tehtdavat maaritelldaan Kuntalaissa. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.
Lisdksi lautakunta valvoo lakisdateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista ja vastaa sidon-

naisuusilmoituksista.

Tilintarkastajan tehtavista sdannellaan myos Kuntalaissa. Tilintarkastajan on toukokuun loppuun mennessa
tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja ti-
linpaatos. Tarkastettava mm. antavatko kunnan tilinpaatos ja konsernitilinpaatos oikeat ja riittavat tiedot
kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Vastuuhenkilo talousjohtaja Heidi Pyykkonen.

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 5068 X 5068 X
Toimintatuotot 5068 X 5068 X
Henkildstokulut -6 325 -7 000 -7 564 108,1 % 564 19,6 %
Palvelujen ostot -10 176 -11620 -15 077 129,7 % 3457 48,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -700 0 X -700 X
Muut toimintakulut -278 X X X
Toimintakulut -16 501 -19 320 22919 118,6 % 3599 38,9 %
Toimintakate -16 501 -19 320 -17 851 92,4 % -1469 8,2 %
TILIKAUDEN TULOS -16 501 -19 320 -17 851 92,4 % -1469 8,2 %

Keskeiset toimenpiteet 2017

Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

* Valmisteli valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
* Valvoi kuntalain 84 §:ssé sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja valmisteli ilmoi-
tusten saattamista valtuustolle tiedoksi.
* Valmisteli tilintarkastajan valintaa koskevan kilpailutuksen kunnanvaltuuston paatettavaksi.

* Tarkasti onko kunnan hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti.
* Tarkasti antoiko kunnan tilinpdatos ja konsernitilinpdatos oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudelli-
sesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

* Tarkasti ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeat.
* Tarkasti onko kunnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.
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Tulosalue: Kunnanvaltuusto

Vastuualue: Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Kunnanvaltuusto
asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille tulostavoitteet, joilla se ohjaa maararahojen kayttotarkoitusta,
palvelutuotannon maara ja laatua seka toiminnan kehittamissuuntaa.

Uuden kuntalain (410/2015) valtuustoa koskevat sdanndkset tulivat voimaan 1.6.2017. Myos kuntastrategiaa
koskeva kuntalain 7 luvun 37 § tuli voimaan 1.6.2017.

Vastuullinen toimielin kunnanhallitus ja vastuuhenkilé kunnanjohtaja Mika Kilpelainen.

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Henkilostokulut -24 628 -37 800 -25 990 68,8 % -11810 5,5%
Palvelujen ostot 9 614 -14 850 -14 441 97,2 % -408 50,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat 2717 -4100 -2076 50,6 % -2023 -23,6%
Muut toimintakulut -328 -1600 5573 343 % 3973 1599 %
ettt -37 288 -58 350 -48 081 82,4 % -10 269 28,9 %
B -37 288 -58 350 -48 081 82,4 % -10 269 28,9 %
VyOrytyserat, menot 509 644 X 644 26,5 %
TILIKAUDEN TULOS -37 797 -58 350 -48 725 83,5 % -9625 28,9 %
Uuden kunnanvaltuuston jasenet vuonna 2017
Jasen Puolue | Jasen Puolue
Anne Lukkari (pj.) KESK | Juho Lukkari KESK
Jouko Korhonen (1 varapj.) VAS | Petri Makkonen KOK
Unto Véisanen (2 varapj.) KOK | Ella Mustakangas KESK
Reija Heikkinen VAS | Pila Maatta KESK
Jarmo Huttunen KESK | Markku Piirainen KESK
Antti Kela KESK | Osmo Polvinen VAS
Jani Komulainen KESK | Tuula Rossi-Maatta SDP
Aimo Korhonen KESK | Sakari Seppanen KESK
Ari Korhonen KOK | Yrjo Sorvari KD
Hannu Korhonen Ps | Pinja Toivanen VAS
Marja-Leena Korhonen KESK | Vesa Tolonen SIT
Timo Korhonen KESK | Kalevi Valtanen KESK
Heidi Kotilainen KD | Pentti Vihanto KOK
Jarkko Lievonen VAS
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Kunnanvaltuusto kokoontui 9 kertaa ja kasitteli 105 asiaa.

Tammikuun kokousasiat

kaavoituskatsaus 2017
hallintojohtajan virkasuhdetta koskeva menettely

Maaliskuun kokousasiat

kouluun ottoalueen muutosesitys kunnanhallitukselle

Nivun teollisuusalueen asemakaavan hyvaksyminen
Urheiluopiston ymparist6/osa-alue 2 asemakaavan hyvaksyminen
valtuutettujen aloitteet

hallintosaanndn paivittaminen

Huhtikuun kokousasiat

aloitusluvan myéntaminen ja lisamé&ararahaesitys Virastotalon perusparannus —
hankkeelle

talousarviomuutos (maardrahavaraus) maa-alueiden ostamiseen vuosille 2017-2019
talousarviomuutos (maardrahavaraus) Sotkamon kunnan, HCR Oy:n ja Kiinteisto Oy
Katinnurkan valiseen maa-alueiden vaihtoon liittyen

henkilostéraportti vuodelta 2016

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2017-2019

kunnan hallintosdantd 1.6.2017 alkaen

kuntalaisten aloitteet

valtuustoaloitteen jatkokasittely

Toukokuun kokousasioita

arviointikertomus 2016

Sotkamon kunnan tilinpaatos 2016

tilintarkastuskertomus 2016

talousarvion toteuma ajalta 1.1.-31.3.2017

yleishyodyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti 2017

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman perussopimuksen muuttaminen
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kympin perussopimuksen muuttaminen

Kesdkuun kokousasioita

tilintarkastussopimuksen jatkaminen tilikausille 2017-2018

suhteellisten vaalien vaalilautakunnan valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021
kunnanvaltuuston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valitseminen
kunnanhallituksen valitseminen

tarkastuslautakunnan valitseminen hallinnon ja talouden tarkastamista varten toimikau-
deksi 1.6.2017-31.5.2021

keskusvaalilautakunnan valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021

sivistystoimen lautakunnan valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021

ympadristo- ja teknisen lautakunnan valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021
ympadristo- ja teknisen lautakunnan tiejaoston valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-
31.5.2021

kiinteistotoimitusten uskottujen miesten valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021
pelastuslautakunnan jasenen ja varajasenen nimeaminen 1.6.2017 alkavaksi toimikau-
deksi

poliisin neuvottelukunnan jasenen valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021
karajaoikeuden lautamiesten valitseminen toimikaudeksi 1.6.2017-31.5.2021
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Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman yhtymavaltuuston jasenten ja vara-
jasenten valitseminen 1.6.2017 alkavaksi toimikaudeksi

Kainuun liitto -kuntayhtyman yhtymavaltuuston (Kainuun maakuntavaltuuston) jasenten
ja varajasenten valitseminen 1.6.2017 alkavaksi toimikaudeksi

Kajaani-Sotkamo rakennemallin hyvaksyminen

Elokuun kokousasioita

kunnanvaltuuston toimikauden 1.6.2017-31.5.2021 kokouskutsun julkaiseminen ja poy-
takirjanpitdjan maaraaminen

talousarvion toteuma ajalta 1.1.-30.6.2017

eron mydntaminen Timo Oikariselle Vasemmistoliiton kunnanvaltuuston varajasenyy-
destd

eron myontaminen Timo Oikariselle ymparisto- ja teknisen lautakunnan varajasenyy-
destd

varajasenen valitseminen Timo Oikarisen tilalle ymparist6- ja tekniseen lautakuntaan
eron mydntaminen Timo Oikariselle keskusvaalilautakunnan jasenyydesta

jasenen valitseminen keskusvaalilautakuntaan Timo Oikarisen tilalle

Syyskuun kokousasioita

eron myontaminen Alisa Hakkaraiselle Vasemmistoliiton kunnanvaltuuston varajasenyy-
desta

eron myontaminen Alisa Hakkaraiselle ymparisto- ja teknisen lautakunnan varajasenyy-

desta

varajasenen valitseminen Alisa Hakkaraisen tilalle ymparisto- ja tekniseen lautakuntaan

valiaikaisrahoituksen mydntaminen hanketoimijoille

lisamaararaha Himmelin vesikaton korjaukseen

Marraskuun kokousasioita

kunnan kiinteistoveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2018
kunnan tuloveroprosentin maardaminen vuodelle 2018
valtuutettujen aloitteet

Joulukuun kokousasioita

Sotkamon kunnan vesihuoltolaitoksen kaytto- ja perusmaksut 1.2.2018 alkaen
nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen Sotkamon kunnassa
Suomen Kuntaliiton valtuuskunnan vaali

arviointikertomus vuodelta 2016

Sotkamon kunnan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020

vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2018-2020 taloussuunnitelma

Sotkamon kunnan kuntastrategia

60



Esimerkkeja vuoden 2017 paatoksista, jotka tukivat Sotkamon kunnan 26.11.2014 hyvaksyttya kuntastrate-
giaa ja sen maarittelemia Sotkamon kunnan strategisia pdamaaria:

ELINVOIMA

Kaavoituskatsaus 2017

Nivun teollisuusalueen asemakaavan hyvaksyminen
Urheiluopiston ympaéristd/osa-alue 2 asemakaavan hyviaksyminen
Viliaikaisrahoituksen myontaminen hanketoimijoille

Sotkamon kunnan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020
Sotkamon kunnan kuntastrategia

PALVELUT

Aloitusluvan myontaminen ja lisamaararahaesitys Virastotalon perusparannus —hankkeelle
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman perussopimuksen muuttaminen
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kympin perussopimuksen muuttaminen

Sotkamon kunnan vesihuoltolaitoksen kaytto- ja perusmaksut 1.2.2018 alkaen

TALOUS JA RESURSSIT

Talousarviomuutos (méararahavaraus) maa-alueiden ostamiseen vuosille 2017-2019
Talousarviomuutos (méaararahavaraus) Sotkamon kunnan, HCR Oy:n ja Kiinteistd Oy Katinnurkan véliseen
maa-alueiden vaihtoon liittyen

Arviointikertomus 2016

Sotkamon kunnan tilinpaatos 2016

Tilintarkastuskertomus 2016

Talousarvion toteuma ajalta 1.1.-31.3.2017

Yleishyodyllisen yhteison kiinteistoveroprosentti 2017

Tilintarkastussopimuksen jatkaminen tilikausille 2017-2018

Talousarvion toteuma ajalta 1.1.-30.6.2017

Kunnan kiinteistoveroprosenttien maaraaminen vuodelle 2018

Kunnan tuloveroprosentin maaraaminen vuodelle 2018

Vuoden 2018 talousarvio ja vuosien 2018-2020 taloussuunnitelma

ARJEN SUJUVUUS

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2017-2019
Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisdéaminen Sotkamon kunnassa

Lisdksi em. strategista padmaaraa tukevia paatoksia on tehty ymparisto- ja teknisen toimen lautakunnassa
seka sivistystoimen lautakunnassa.
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Tulosalue: Kunnanhallitus

Vastuualue: Hallinto

Hallinto sisaltaa hallintopalvelut, kunnanhallituksen, avustukset, tydmarkkinatuen maksuosuudet, kuntayh-
tymien maksuosuudet (Kainuun liitto, Kainuun soten talous- ja palkkahallinnon tukipalvelut, Kainuun sote-
kuntayhtyma), kdyttovaraukset (mm. veteraanitoiminta ja vanhusneuvosto) seka kansainvalisen toiminnan.
Hallintopalvelut palvelee kunnanhallituksen alaisuudessa kunnan johtamista kokonaisuutena, vastaa kunnan
edunvalvonnasta, yhteyksistd viranomaisiin ja yhteistyostd, kuntakuvasta ja elinkeinoelaman kehittamisen
edellytyksista.

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, talousjohtaja Heidi Pyykkdnen ja toimistopaallikkoé Paivi

Huotari.

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 14 535 2000 54130 2706,5 % 52130 272,4%
Maksutuotot 749 3000 700 23,3 % -2 300 -6,5 %
Muut toimintatuotot 106 430 515 190 162 706 31,6 % -352 484 52,9 %
Toimintatuotot 121714 520 190 217 536 41,8 % -302 654 78,7 %
Henkilostokulut -1222 926 -947 259 -993 108 104,8 % -45 849 -18,8 %
Palvelujen ostot -38.804 332 | -39877463| -39635 153 99,4 % 242 310 2,1%
Aineet, tarv. ja tavarat -11 141 11330 -12 463 110 % -1133 11,9 %
Avustukset -717 291 -779 900 -722 409 92,6 % 57 491 0,7%
Muut toimintakulut -24 267 -32370 -93 767 289,7 % -61397 286,4 %
Toimintakulut -40779 958 | -41 648122 | -41456 900 99,5 % 191222 1,7%
Toimintakate -40 658 244 | -41127932| -41239 364 100,3 % -111 432 1,4%
Poistot ja arvonalent. -8 155 -12 000 20573 171,4% -8573 152,3 %
Vyérytyserdt, tulot 516 191 542 012 X 5%
Vyorytyserat, menot -19 690 -18 669 X 5,2 %
TILIKAUDEN TULOS -40169 898 | -41139932| -40 736 268 99,0 % 403 664 1,4%

Toimintatuotot jadivat alle puolet talousarviossa arvioitua pienemmiksi. Syyna on pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden (kunnan tonttien) myyntivoittotavoite, joka oli asetettu talousarviossa epdarealistiseksi. Poistot to-
teutuivat arvioitua suurempina johtuen koneiden ja tietokoneohjelmien poistoista.
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Kuntastrategian tavoite

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkoisten palvelujen ke-
hittdminen, sdhkdiset ko-
koukset

Séhkoisten kokousten lkm

Mahdollisesti sdhkoiset ko-
koukset

Sahkoisen kokouskaytan-
non kayttéon-oton valmis-
telu aloitettiin. Varsinainen
kayttéonotto alkuvuodesta
2018.

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkaoisten palvelujen ke-
hittdminen, sdhkoisen asi-
oinnin lisddminen

Sahkoisesti kaytossa ole-
vien lomakkeiden lkm

Sahkoisen asioinnin lisaa-
minen ja kehittdminen

Sahkoisesti kdytdssa olevia
lomakkeita ei lisatty.

Palvelujen tuottaminen
Laadukas viestinta kunnan
palveluista ja kuntakuvan
yllapitdminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

Kunnan nettisivujen teho-
kas hyédyntaminen

Kunnan nettisivuja pdivitet-
tiin ja hydédynnettiin vies-
tinndn vdlineena. Asiakas-
tyytyvaisyyskyselya ei to-
teutettu.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Postituskustannusten maa-
ran pieneneminen

Esityslistojen ja liitteiden
toimittaminen sahkoisesti

Postituskustannukset eivat
vahentyneet merkittavasti.
Sahkoisen kokous-kaytan-
noén kayttéonoton valmis-
telu aloitettiin. Varsinainen
kayttoonotto alkuvuodesta
2018.

Palvelujen tuottaminen
Tyollisyysasioiden hoitami-
nen kustannustehokkaasti

Kelalle takaisinmaksettavan
tydmarkkinatuen kunta-
osuuden pienentaminen

Tyollisyyden hoitamiseen
uusien toimenpiteiden
kayttéonotto

Kunnan maksamien tyo-
markkinatukimaksujen vuo-
tuista kasvua saatiin hillit-
tya, mutta ei vield pienen-
nettya. Tydllistamisen kun-
talisdn ehtoja paivitettiin ja
aktivoitiin uusia toimijoita
hyodyntamaan kuntalisaa.
Tolokusti Sotkamossa -
hanke kadynnistyi 1.8.2017
ja hanke aloitti selvitta-
madn Sotkamon alueen
tyollisyydenhoidon tilaa
seka kehittamistarpeita.

63




Tulosyksikko: Kunnanhallitus

Kunnanhallitus sisaltda (matkailu)markkinoinnin, avustukset, joukkoliikenteen, kunnan oman projektit, pro-

jektien maksuosuudet, yritysten toimitilat ja muun elinkeinojen kehittamisen.

Kunnanhallitus vastaa mm. strategisesta suunnittelusta, kunnan taloudesta, henkildstopolitiikan johtami-

sesta, hallinnon, organisaation ja johtamisen kehittamisesta, seudullisesta yhteistyosta,

asunto-, elinkeino- ja maankayttopolitiikasta, palvelutoimintojen kehittamisesta ja yhteensovittamisesta.

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, talousjohtaja Heidi Pyykkdnen ja toimistopaallikkd Paivi

Huotari.
Muutos
TP 2017/ TA 2017/ TP 2016 -
TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TP2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 1911673 1860 615 1874 653 100,8 % -14 038 -1,9%
Maksutuotot 285 600 261362 208 118 79,6 % 53244 271%
Tuet ja avustukset 174 962 308 040 735 690 238,8% -427 650 320,5%
Muut toimintatuotot 349 970 752 190 415 579 55,2 % 336 611 18,7 %
Toimintatuotot 2722204| 3182207| 3234040 101,6 % -51 833 18,8 %
Henkilostokulut 3327008 | -3320855| -3373184 101,6 % 52329 1,4%
Palvelujen ostot -40073271| -41033772| -41390776 100,9 % 357 004 3,3%
Aineet, tarv. ja tavarat -27 863 -27 910 -35123 125,8 % 7213 26,1%
Avustukset -814686| -1041219 -814 890 78,3 % -226 329 0%
Muut toimintakulut -231 657 -241 220 -308 985 128,1% 67 765 33,4 %
Toimintakulut -44 474 485 | -45 664 976 | -45922 968 100,6 % 257 992 33%
Toimintakate -41752280 | -42482769| -42 688928 100,5 % 206 159 22%
Poistot ja arvonalent. -8 155 -12 000 -20573 171,4 % 8573 152,3 %
Vyérytyserat, tulot 516 190 542 012 X -542 012 5%
Vyorytyserat, menot 72 384 -84 391 X 84391 16,6 %
TILIKAUDEN TULOS -41316 629 | -42494769 | -42 251 880 99,4 % -242 889 2,3%
Uuden kunnanhallituksen jasenet
Varsinainen jasen Puolue |Varajasen Puolue
Sakari Seppanen (pj.) KESK Juhani Klemetti KESK
Petri Makkonen (varapj.) KOK Pentti Vihanto KOK
Jani Komulainen KESK Matti Lukkari KESK
Aimo Korhonen KESK Kalevi Valtanen KESK
Marja-Leena Korhonen KESK Maija Matero KESK
Heidi Kotilainen KD Anna Shevchenko PS
Piia Maatta KESK Arja Roivainen KESK
Osmo Polvinen VAS Jarkko Lievonen VAS
Pinja Toivanen VAS Reija Heikkinen VAS

64



Kuntastrategian tavoite

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma

Sotkamon kuntastrategia
kokonaisuudessaan

Paatoksenteko on sujuvaa
ja kunnan edun mukaista;
Toimielimen itsearviointi
v.2017

Paatoksenteko on lain mu-
kaista. Sujuva paatoksen-
teko ja yhteen hiileen pu-
haltaminen.

Itsearviointia ei toteutettu
v.2017.

Suomen yritysmyonteisin
kunta

Asukasmaard; vuotuinen
nettokasvu

Riittava vaeston maara
kunnassa; vahintdan 10 523
asukasta.

Asukasluku 10 423 asukasta
31.12.2017 tilanteessa.
Asukasluku vaheni netto-
madraisesti -48 asukkaalla
31.12.2016 tilanteesta.

Suomen yritysmyonteisin
kunta, vetovoimaisuuden
yllapitaminen

Elinkeinostrategia.

Laaditaan elinkeinostrate-
gia yhteistyossa yrittdjien
kanssa.

Kuntaan nimettiin elinvoi-
matyodryhma, joka ei aloit-
tanut tyoskentelydan vield
v.2017 puolella vaan alku-
vuodesta 2018.

Vetovoimaisuuden yllapi-
taminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittdaminen

Toimenpiteet viestinndssa
ja markkinoinnissa; kunnan
nettisivuilla ja Facebookissa

Aktiivinen viestinta ja mark-
kinointi

Kunta kiinnitti huomiota
aktiiviseen tiedottamiseen
ja viestintdan kunnan netti-
sivuilla ja Facebookissa.

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkoisten palvelujen ke-
hittdminen

Otetaan kayttdoon sahkoi-
nen kokouskaytanto

Sahkoisesti pidettyjen ko-
kousten lkm

Sahkoisen kokouskaytan-
non kayttoon-oton valmis-
telu aloitettiin. Varsinainen
kayttoonotto alkuvuodesta
2018.

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sopimuksellisen yhteistyon
tehostaminen ja mahdolli-
suuksien hyddyntdminen
my0s naapurikuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa

Joukkoliikenteen matkusta-
jamaara kasvaa

Sujuva ja selkedsti opas-
tettu joukkoliikenne

Sotkamon kunta on vuonna
2017 ollut mukana Kainuun
alueellisessa joukko-liiken-
netyéryhmassa. Joukkolii-
kenteen tiedottamisessa oli
vaikeuksia, koska kadytossa
on ollut kaksi erilaista lip-
pujarjestelmaan. Nykyisil-
|1adn tdma ongelma on pois-
tunut. Matkustajamaarat
ovat pysyneet ennallaan.
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Aktiivinen ja osallistuva
sotkamolainen, joka ottaa
vastuun itsestaan ja toi-
sesta
Tyonhakija-asiakkaille so-
veltuvien aktiivipalvelujen
kehittaminen

Sotkamon tyottomyysaste
keskimaaraista alhaisempi
Kainuun muihin kuntiin ver-
rattuna

Aktiivisen tyollisyyspolitii-
kan toteuttaminen ja kun-
nan tyollisyydenhoidon
mallin suunnittelu

Sotkamon tyottomyysaste
on Kainuun alhaisin. Kayn-
nistettiin ESR-rahoitteinen
Tolokusti Sotkamossa -tyol-
lisyydenhoidon hanke
1.8.2017. Kunnassa. Hanke
on aloittanut kartoittamaan
Sotkamon alueen tyollisyy-
denhoidon tilaa seka kehit-
tamistarpeita.

Talouden hoitaminen
Pitkajanteisyys talouden
hoidossa

Kunnanhallituksen paatok-
set tasapainottamis-
toimenpiteista

Kunnan talouden tasapai-
nottaminen

Laadittu kunnan talouden
tasapainottamisohjelma
vuosille 2016-2020. Tehty
tasapainottamispaatokset
eri toimielimissa ja paatok-
siin sitouduttu (pl. yksityis-
tieavustukset).

Talouden hoitaminen
Pitkajanteisyys talouden
hoidossa

Asukaskohtainen laina-
maara tilinpaatoksessa

Kunnan velkaantuminen on
hallittua ja velkamaara py-
syy alle valtakunnan kes-
kiarvon

Kunnan velkaantuminen
saatiin suunnitellusti hallin-
taan. Lainamaara

2 925 €/asukas.

Talouden hoitaminen
Alijadmien muodostumisen
katkaiseminen

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos vahintdan
0 tai ylijaamainen

Tilikauden tulos on
814 940 € ylijaamadinen.

Talouden hoitaminen
Talouden jatkuva seuranta
ja nopea reagointi tarvitta-
essa

Talousraportit ja talouden
toteumaraportit

Kuukausittaiset talousra-
portit kunnanhallitukselle,
laajemmat toteumaraportit
palvelualueittain ja koko
kunnan osalta hallitukselle
4 kertaa vuodessa

Talouden toteumasta koko
kunnan tasolla raportoitu
kunnanhallitukselle 1
krt/kk. Talouden toteuma-
raportit toimialoittain 4
kertaa vuodessa tarkastus-
lautakunnalle seka valtuus-
tolle. Sama toimintamalli
jatkuu myos TA 2018.
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Vastuualue: Elinkeinot

Elinkeinot sisdltda (matkailu)markkinoinnin, avustukset, joukkoliikenteen, kunnan oman projektit, projektien
maksuosuudet, yritysten toimitilat ja muun elinkeinojen kehittamisen.

Vastuullinen toimielin kunnanhallitus ja vastuuhenkil6t kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, talousjohtaja Heidi
Pyykkonen ja toimistopaallikkd Paivi Huotari

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Tuet ja avustukset 12 727 28 020 533 795 1905 % -505 775 4094,2 %
Muut toimintatuotot 63 864 62 000 73013 117,8% -11 013 14,3 %
Toimintatuotot 76 591 90 020 606 807 674,1% -516 787 692,3 %
Henkilostokulut -5 507 2300 -216 479 9412,1 % 214179 3831 %
Palvelujen ostot -705 844 631579 | -1225960 194,1% 594 381 73,7 %
Aineet, tarv. ja tavarat -4999 -5 400 -9326 172,7% 3926 86,6 %
Avustukset 0 -153 819 -29 167 19% -124 652 X
Muut toimintakulut -184 442 -185 000 -189 997 102,7 % 4997 3%
Toimintakulut -900 791 978098 | -1670930 170,8 % 692 832 85,5 %
Toimintakate -824 200 -888078 | -1064 122 119,8 % 176 044 29,1%
Vyorytyserat, menot -12 648 24314 X 24314 92,2 %
TILIKAUDEN TULOS -836 848 -888078 | -1 088437 122,6 % 200 359 30,1%

Vuonna 2017 jatkettiin kunnan hallinnoimana Vauhtia Vuokatin (Kajaani-Oulujarvi) kv-matkailuun —hankkeen
toteuttamista laajassa yhteistyossa matkailu- ja majoitusalan toimijoiden, Kajaanin kaupungin seka Paltamon
kunnan kanssa. Hankkeen toteutusaika on 1.1.2017-31.12.2019 ja hanketta rahoittavat Kainuun liitto, Sot-
kamon kunta, Kajaanin kaupunki, Vuokatin matkailukeskus sekd Oulujarven Jattildiset ry.

Kunta hallinnoi ja toteutti Hiukan alueen kehittaminen —hankkeen ajalla 1.3.-30.9.2017. Hankkeessa kuultiin
laajasti toimijoita Hiukan alueen kehittdmistarpeista ja osallistettiin my6s kuntalaisia ideointiin ja visiointiin.
Hankkeeseen saatiin AIKO-rahoitusta Kainuun liitolta. Kokonaisuuteen liittyen on valmistumassa myds kaksi
opinndytetyotd. Vuoden 2018 talousarvioon varattiin suunnittelurahaa suunnitelmien eteenpain viemiseksi.

Kunta valmisteli tiiviisti Vuokatin Saation ja Osuuskauppa Maakunnan kanssa Vuokatti Areenaa. Kunta hallin-
noi ja toteutti Vauhtia Vuokatti Areenaan —hanketta 1.10.2017-28.2.2018. Hankkeeseen saatiin Kainuun lii-
tolta hankerahoitusta. Vuoden 2017 lopussa kunta osallistui Kiinteistd Oy Vuokatti Areenan perustamiseen
ja omistaa yhtiosta 33,3 %.

Kainuun Etu Oy:ta koskeva omistajakuntien osakassopimus on paivitetty vuosille 2017-2019. Omistajakunnat
rahoittavat yhtion perustoimintaa vuosittain toiminta-avustuksella, joka kohdistuu yhtion toiminnan kustan-
nuksiin. Toiminta-avustus sopimuskauden aikana on enintddn 400 000 euroa/vuosi. Toiminta-avustuksen
vuosittainen jakautuminen omistajakuntien kesken perustuu kuntien edellisen vuoden asukaslukumaaraan,
Sotkamossa n. 54 000 euroa/vuosi. Toteutunut rahoitus sisdltdd myos yhtidlle myonnettavan valiaikaisrahoi-
tuksen, jonka yhtié on sitoutunut maksamaan sovitun maksuaikataulun mukaan takaisin.
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Matkailukeskuskohtaisessa vertailussa Vuokatti oli vuonna 2017 rekisteroidyissa yopymisissa ykkosena Ro-
vaniemen, Rukan ja Levin edella. Kotimaisissa yopymisissa Vuokatti oli keskuksista selva ykkénen. Sen sijaan
ulkomaisissa yopymisissa Vuokatti havida monelle pienemmallekin keskukselle (kuten Himos ja Enonteki®).

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Perustettiin elinvoimatyéryhma ja kdynnistettiin elinkeinostrategian valmistelutyd yhteistydssa yrittajien kanssa.
* Kdynnistettiin Vauhtia Vuokatin (Kajaani-Oulujarvi) kv-matkailuun -kehittdmishanke (toteutusaika 1.1.2017-
31.12.2019). Kunta hallinnoi ja toteuttaa hanketta.

* Tehostettiin teollisuusalueen markkinointia hyédyntamallda mm. kunnan nettisivuja ja muita viestintdakanavia. Teol-
lisuusalueen tontit myynnissa kampanjahinnalla.

* Laadittiin yhteistydssa JS Suomi Oy:n kanssa kunnan elinvoimaesite (sdhkdinen + paperinen versio).

* Vaikutettiin nykyisten yritysten kehittymiseen niilld toimenpiteilla, jotka kuuluvat kunnan rooliin yrittdjyyden ja
yrittdmisen mahdollistajana (kaavoitus, tonttimaa, infran rakentaminen, toimitilojen tarjoaminen jne.)

*Selvitettiin julkisia rahoitusvalineita elinkeinopoliittisesti merkittavien investointien eteenpain viemiseksi (Vuokatti
Areena, Hiukka seka Lastaajantie).

* Osallistuttiin eSports-urheilijapolun aloittamiseen Vuokatti-Ruka Urheiluakatemiassa yhteistydssd KAMK:n kanssa.

Elinkeino- ja kehittamisrahoitus sekd muu kunnanhallituksen alainen rahoitus

TP 2016 TA 2017 TP 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
EU- ja muut maksuosuudet 242 462 255 080 399569 | 345878 | 138875 99 890
Kainuun Etu Oy 106 972 54 000 117 146 54 000 54 000 54 000
Eldva Kainuu Leader 45 890 45 890 45 890 45 890 45 890 45 890
Kumppaniksi ry 89 600 86 000 86 000 86 000
Vauhtia Vuokatin (Kajaani-Oulujarvi) kv-matkailuun 69 190 143 928 72817 4484
Tolokusti Sotkamossa -tyéllisyydenhoidon hanke 6 605 87171 34501
Kunnan omat projektit, sopimusyhteistyo 174 503 210 000 164765| 262000| 317000 272 000
CEMIS 60 000 65 000 45 000 60 000 60 000 60 000
Jyvaskyldn yliopiston liikuntatekn./maisterikoulutus 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000 110 000
Rastiviikko 20 000 55 000
Euroopan nuorten olympiafestivaalit (EYOF 2021) 1403 20 000 5389 30 000 50 000 60 000
Ennakoimattomat projektit 3100 15 000 4376 10 000 10 000 10 000
Yhteistyosopimukset 32000 32000 32000
Muu rahoitus 1113407 | 1103210 1166694 | 1325830 | 1177010 | 1139691
Matkailun markkinointi (mm. VMK Oy, Vuokatti
News) 120370 123 000 104 826 110 000 110 000 110 000
Matkailun neuvontapalvelut 14 100 21 000 9100
Joukkoliikenne 105922 125 800 170 228 308 820 190 000 182 681
Yritysten toimitilat/OK Maakunta 126 044 128 400 137 261 140 000 140 000 140 000
Kunnan tydomarkkinatuen maksuosuus 672991 650 000 689 612 660 000 630 000 600 000
Pitkdaikaistyottomien tyodllistamisen kuntalisa 18 800 20 000 20797 72 000 72 000 72 000
Kesatyoseteli 18 438 15010 12 040 20010 20010 20010
Muu kehittdminen 36 742 20 000 22 830 15 000 15 000 15 000
Elinkeinojen kehittaminen (kohdentamaton raha) 50 000 50 000 50 000
Elinkeino- ja kehittamisrahoitus yhteensa 1530372 | 1568290| 1731028 1933708 | 1632885 | 1511581
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Vastuualue: Henkilosto

Henkilostéhallinnon vastuualue sisaltda henkilostéhallinnon ja ty6llistamisen maararahat. Henkilostohallin-
nossa hoidetaan koko henkilost6a koskevat tehtavat. Henkilostdhallinto tukee koko organisaation toimintaa
siten, ettd henkilostoon liittyvat asiat valmistellaan keskitetysti. Kunta palkkaa kunnassa asuvia tyottomia
maaraaikaisiin palvelussuhteisiin. Kunnan henkilostdstrategiassa hyvaksytyt kunnan tavoitteet ja toimintalin-
jat ovat: johtaminen, osaaminen, tyéhyvinvointi, rekrytointi ja palkkaus.

Vastuuhenkilot sivistysjohtaja Merja Ojalammi ja palvelualuesihteeri Kaarina Leinonen.

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA 2017,% TA 2017,€| TP 2017,%
Myyntituotot 120 0 224 X -224 86,7 %
Maksutuotot 234 0 16 X -16 -93,3%
Tuet ja avustukset 162 235 280020 201 895 72,1% 78 125 24,4 %
Muut toimintatuotot 13757 10 000 13 427 134,3 % -3427 -2,4%
Toimintatuotot 176 346 290 020 215 562 74,3 % 74 458 22,2%
Henkilostokulut -211954 -479 862 -296 649 61,8 % -183 212 40 %
Palvelujen ostot -307 451 -275 630 -299 189 108,5 % 23559 -2,7%
Aineet, tarv. ja tavarat -1265 -830 -3 565 429,5 % 2735 181,8 %
Avustukset -17 141 -50 200 -17 833 35,5% -32 367 4%
Muut toimintakulut -14 250 -15 300 -9421 61,6 % -5 879 -33,9%
Toimintakulut -552 060 -821 822 -626 657 76,3 % -195 165 13,5%
Toimintakate -375 714 -531 802 -411 095 773 % -120 707 9,4%
Vyérytyserat, menot -7 620 0 -9 040 X 9 040 18,6 %
TILIKAUDEN TULOS -383334 -531 802 -420 135 79 % -111 667 9,6 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Yllapidetadn yhteisolli-
syytta

Yhdessa tekeminen on tar-
keaa.

Mittarit tarkentuvat myo-
hemmin.

Tiimityota lisataan. Vakiin-
nutetaan tyoparityosken-
tely toimintamalliksi kaikilla
palvelualueilla.

Tiimityota on tehty kaikilla
toimialoilla. Tydparityos-
kentelya on toteutettu
luontaisesti siten kuin se on
ollut mahdollista.

Resurssien kdyttaminen
Henkil6ston osaamisen kar-
toittaminen

Vah. 50 %:n kanssa on pi-
detty kehityskeskustelut ja
tehtavankuvat on maari-
telty.

Kehityskeskustelut on pi-
detty ja henkilostolle on
laadittu tehtavakuvat.

Kehityskeskusteluita on pi-
detty; ne jatkuvat v. 2018.
Tehtdvanvaativuuden kar-
toittaminen on aloitettu.
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Resurssien kdyttaminen
Hyddynnetaan tehtavajar-
jestelyja

Htv:t pysyvat samana tai
vdhenevit.

Henkilostoresurssit ovat
mahdollisimman tehok-
kaassa kdytossa. Henkilos-
tomitoituksen toteutta-
mista laajennetaan.

Uutta henkilostoda ei ole
palkattu juurikaan eldkoi-
tyvien tilalle. Tehtavat on
jaettu tai muutoin jarjes-
tetty eri tavalla. Htv on kas-
vanut

2 htv:lla vuoteen 2016 ver-
rattuna. Huom. htv:ssd on
mukana kansalaisopiston
tuntiopettajat. Maara vaih-
telee vuosittian.

Resurssien kdyttaminen
Huolehditaan henkiléston
riittavasta koulutuksesta ja
osaamisen kehittamisesta

Sama kuin edella. Mittarit
tarkentuvat myéhemmin.

Kartoitetaan osaamisen ke-
hittdmistarpeita kehityskes-
kusteluissa. Mahdolliste-
taan henkildston osallistu-
minen riittavasti niihin kou-
lutuksiin, jotka tukevat tyo-
tehtavien menestyksellista
hoitamista. Esimiehet ko-
koavat kehitys-keskuste-
luissa esiin tulleet koulutus-
tarpeet.

Tyontekijat ovat osallistu-
neet ammattiosaamista yl-
lapitavaan ja kehittavaan
koulutukseen kunkin toi-
mialan maararahojen puit-
teissa. Koulutustarpeet kay-
daan lapi kehityskeskuste-
luissa.

Resurssien kdyttaminen
Huolehditaan henkildston
ty6hyvinvoinnista

Ty6ilmapiirikyselyn tulokset
ovat paremmat kuin edelli-
sessd. Sairauspoissaolot
ovat laskeneet alle
11,6/htv.

Toteutetaan tydilmapiiriky-
sely vuosittain. Seurataan
sairauspoissaolojen kehi-
tysta ja toteutetaan ennal-
taehkaisevia toimenpiteita
siltd osin kuin tydnantajan
on mahdollista.

Tyoilmapiirikysely on tehty
vuonna 2017. Vastaajien
madra oli 40 %. Sairaus-
poissaolot ovat lisdanty-
neet edellisestd vuodesta
829 tyopaivalla, 1,2 sai-
rauspv/htv:lla.

Resurssien kdyttaminen
Hiljaisen tiedon kerdaami-
nen ja siirtdminen eldkoity-
misen myo6ta

Vah. 50 %:n kanssa elak-
keelle jaavista henkildista
pidetdan lahtdkeskustelu.
Tieto siirtyvista tyotehta-
vista on kirjattuna satapro-
senttisesti.

Elakoityvan henkilon tyo-
tehtdvien jarjestely teh-
dadn mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa: otetaan
kayttoon ns. lahtokeskus-
telu.

Esimiehet ovat kdayneet lah-
tokeskustelun eldkkeelle
jaaneiden kanssa. Hiljaisen
tiedon siirtoa on tehty seu-
raajalle ennen eldkkeelle
jaantia.
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Keskeiset toimenpiteet 2017

Henkil6stoasiat

* Henkil6ston osaamista, tydolosuhteita, koulutustarpeita ja tiimitydskentelyd on kartoitettu kehityskeskusteluissa.
* Tehtavajarjestelyja on hyodynnetty, esim. eldkdityneen henkilon tydtehtdvat on jaettu useamman henkilén hoi-
dettavaksi.

* Henkiloston tyohyvinvointiin on panostettu esim. kunnassa on kdytossa varhaisen tuen malli ja korvaavan tyon
malli. Tydssa jaksamiseen on panostettu tehtdvajarjestelyilld ja kuntoutustukiratkaisuilla, niin etta tyontekija pysyisi
tyokykyisena pidempaan. Tydyhteisoissd/tiimeissa on tarvittaessa ollut mahdollisuus kdyttaa tyonohjausta seka tyo-
fysioterapeutin palveluita. Henkilokunta on voinut kayttda edullisimmin Katinkullan kylpylan palveluja ja muita Ka-
tinkullan harrasteita ja uimahallilippuja. Henkilost6 on voinut osallistua keraan vuodessa liikuntailtapaivaan tyoyh-
teisoittdin. Tyoilmapiirikysely on tehty. Siita tulleen palautteen perusteella toimenpiteisiin on ryhdytty.

* Henkilostoasioita ovat hoitaneet sivistysjohtaja, palvelualuesihteeri ja kukin esimies omalla toimialueellaan.

* Erillista esimieskoulutusta ei ole jarjestetty, vaan itsekukin on voinut osallistua tarvitsemaansa koulutukseen maa-
rarahojen puitteissa.

* Henkiloston ensiapukoulutusta, EA1, EA2 ja hdtdensiapu, jarjestetdan kansalaisopiston toimesta; v. 2017 niita on
jarjestetty kaikkia.

Tyollisyysasiat

* Kdynnistettiin ESR-rahoitteinen Tolokusti Sotkamossa -tyollisyydenhoidon hanke (1.8.2017-31.7.2019)

* Hankkeen toimesta kartoitettiin Sotkamon alueen tyéllisyydenhoidon tilaa seka kehittamistarpeita.

* Paivitettiin ja ajantasaistettiin tyollistamisen kuntalisan myontamisen ehtoja, tehostettiin kuntalisasta tiedotta-
mista ja aktivoitiin lisda toimijoita hyodyntamaan kuntalisaa.

* Otettiin kaytoon jarjestelypalkkiomenettely palkkatuetun tai velvoitetydllistettdvan henkilon edelleen siirtamisesta
toisen tyonantajan tyotehtaviin.

Vastuualue: Lomatoimi

Lomatoimi vastaa maatalousyrittdjien lomituspalveluiden (vuosiloma, sijaisapu ja maksullinen lomitus)
jarjestamisesta Sotkamo-Kajaani-Kuhmo yhteistoiminta-alueella.

Vastuuhenkil6 lomituspaallikkd Eeva Halonen.

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 1897 017 1858 615 1820212 97,9 % 38 403 -4 %
Maksutuotot 284 617 258 362 207 402 80,3 % 50 960 271%
Muut toimintatuotot 228 X -100 %
Toimintatuotot 2181863 2116977| 2027615 95,8 % 89 362 71%
Henkilostokulut -1737574| -1754340| -1716758 97,9 % -37 582 1,2 %
Palvelujen ostot -247 058 -242 800 -223 39 92 % -19 404 -9,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -9 682 49550 -8 963 93,9% 587 7,4%
Avustukset -57 653 -40 000 -41 148 102,9 % 1148 -28,6 %
Muut toimintakulut -7 640 -7 950 -11677 146,9 % 3727 52,8 %
Toimintakulut -2059607 | -2054640| -2001942 97,4 % -52 698 -2,8%
Toimintakate 122 255 62 337 25673 41,2 % 36 664 -79 %
Vyorytyserat, menot -29 805 -30314 X 30314 1,7 %
TILIKAUDEN TULOS 92 451 62 337 -4 641 -7,4% 66 978 -105 %
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Kuntastrategian tavoite

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma

Huolehditaan tyosts, toi-
meentulosta, terveydesta
sekd mahdollistetaan osal-
lisuus

Valinta - maaseudullakin
voi asua

Maatalousyrittdjien vuosi-
lomista siirtyy seuraavalle
vuodelle enintdan 10 %. Si-
jaisapupyynndt toteutuu 90
%:sti. Lomittajien vaihtu-
vuus tilalla vdhenee.

Maatalousyrittdjat saavat
lomituspalvelut toiveidensa
mukaisena aikana. Tyovuo-
rolistojen tehokas suunnit-
telu.

Vuosilomia siirrettiin 13,5
% myonnetyista paivista.
Yrittajat saivat vain 23,8 pv
26 VL-pv:td. SA-pyyntopai-
vista toteutettiin 95,6%.
Akilliset sairastapaukset ai-
heuttivat ajoittain ongel-
mia.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Vuosi- ja sijaisapulomituk-
sissa lomituspaivan pituus
on yhta pitkd. Lomittaja
tyollistyy tydsopimuksen
mukaiseen tydaikaan.

Lomituspdivan kesto maari-
telty lainmukaisesti ja lo-
mittajan tyoaika vastaa lo-
mitettavan maatalous-yrit-
tdjan tehtdvaosuutta. Lo-
mittajien maara ja tydaika
vastaavat lomituspalvelu-
jen kysyntaa.

Paivan pituus VL 6,09 h ja
SA 6,59 h. Tiloittain lomi-
tus-muotojen paivat ovat li-
kipitden samanlaisia, ero
johtuu siita, etta lomitettu
erilaisilla tiloilla. Paivat ly-
hempid kuin valta-kunnassa
keskimaarin. Osa-aikaista-
misen jalkeen tydlistat ollut
helpompi suunnitella.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Lomituspdivan hinta jaa
valta-kunnan keskiarvon
alle.

Lomituspdivan kesto maari-
telty lainmukaisesti ja lo-
mittajan tydaika vastaa lo-
mitettavan maatalous-yrit-
tajan tehtavaosuutta. Lo-
mittajien maara ja tydaika
vastaavat lomituspalvelu-
jen kysyntaa. Lomitus-
netissa ajantasaiset tilatie-
dot.

Lomituspdivan hinta oli
171,52 €, mika oli todenna-
koisesti alle valtakunnan ta-
son. Kaikki vakituiset maa-
talouslomittajat osa-aikais-
tettiin v. 2017 aikana. Uusia
ammattitaitoisia lomittajia
ei ollut palkattavissa.
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Vastuualue: Maataloustoimi

Maataloustoimi vastaa maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluvista lakisaateisista tehtavista ja maaseudun
kehittdmisestd. Sotkamon maataloushallinto vastaa EU-maksajavirastotehtavista Kajaanin, Kuhmon ja
Sotkamon muodostamalla yhteistoiminta-alueella.

Vastuuhenkildo maaseutupaallikko Jari Korhonen.

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Muut toimintatuotot 3244 3000 5213 173,8 % 2213 60,7 %
Toimintatuotot 3244 3000 5213 173,8 % 2213 60,7 %
Henkiléstokulut -103 624 91728 -103 082 112,4 % 11354 0,5 %
Palvelujen ostot -7 162 -3100 6116 197,3 % 3016 -14,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -619 -500 -757 151,5 % 258 22,4%
Avustukset -22 600 -17 500 -4343 24,8% -13 167 -80,8 %
Muut toimintakulut -786 -100 -1544 1544 % 1444 96,5 %
Toimintakulut -134 792 -112 928 -115 843 102 % 2915 -14,1%
Toimintakate -131548 -109 928 -110 630 100,6 % 702 -15,9 %
Vyorytyserat, menot -1945 1624 X 1624 -16,5 %
TILIKAUDEN TULOS -133 493 -109 928 -112 255 102,1 % 2327 -15,9 %

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Sahkoiseen asiointiin annettiin hyvin saavutettava ja luotettava tuki.
* Seurattiin maakuntauudistukseen liittyvaa tiedottamista (ei edustusta tyéryhmissa).
* Sahkaisia tukihakemuksia tuli nelja kappaletta eli 2 prosenttia hakemuksista. Asiakaskyselyssa kohta "asioiden
hoito" sai arvosanaksi erittdin tyytyvainen.
* Osallistuttiin maakuntauudistuksen valmisteluun ja saatiin edustus véliaikaiseen valmistelutoimielimeen.
* Maksajavirastotoiminnan ISO/IEC 27001 tietoturvavaatimukset otettiin kdyttoon.
* Kunta on tarjonnut maatalouden kehittdmiseen motivoivan ilmapiirin huomioimalla alan strategiatydssa.

Vastuualue: Asuntotoimi

Asuntotoimi vastaa omakotitalo- ja lomarakennuspaikkojen varauksesta ja myynnista kunnanhallituksen vah-
vistamien periaatteiden mukaan. Asuntotoimi hoitaa kunnalle kuuluvat arava-, korkotuki- ja korjausavustus-
lain mukaiset tehtdvat seka valmistelee ja laatii toimi- ja muiden tilojen ja tonttien luovuttamiseen liittyvia
sopimuksia.

Vastuuhenkil6 toimistopaallikkd Paivi Huotari.
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Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016 -
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Muut toimintatuotot 162 446 162 000 161 306 99,6 % -694 0,7 %
Toimintatuotot 162 446 162 000 161 306 99,6 % -694 -0,7%
Henkiléstokulut 45423 45 365 47 107 103,8 % 1742 3,7%
Palvelujen ostot 1423 3200 961 30 % -2239 -32,5%
Aineet, tarv. ja tavarat 157 300 48 16 % 2252 -69,4 %
Muut toimintakulut 272 500 2579 515,8 % 2079 848,2 %
Toimintakulut 47 275 49 365 50 695 102,7 % 1330 7,2%
Toimintakate 115171 112 635 110 611 98,2 % 2024 -4%
Vyorytyserat, menot 676 755 X 755 11,7 %
TILIKAUDEN TULOS 114 495 112 635 109 856 97,5% 2779 -4,1%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Vetovoimaisuuden yllapi-
taminen

Riittdva ja monipuolinen
tonttitarjonta

Tonttikauppojen lukumaa-
ran huomattava kasvu

Kaavoituksen kanssa on
tehty yhteystyo6ta riittavan
tonttitarjonnan yllapitami-
seen; keskindisia tietoja on
vaihdettu tonttien kysyn-
nastd, tonttien kohdistami-
sesta eri alueille sekd uu-
sille asuntoalueille tulevista
tonteista. Tonttikauppojen
lukumadran huomattava
kasvu ei toteutunut. 2017
tehtiin kolme omakotitalo-
tonttikauppaa. Kunnan uu-
desta ja vanhasta tonttitar-
jonnasta ja houkuttelevuu-
desta on tiedotettu eri ka-
navia hyddyntden. Emanta-
koulun ja Koulurinteen
tontteja on markkinoitu
myos kiinteistovalittdjan
kautta. Markkinoinnilla ei
ole saatu toivottua kasvua
tonttikauppoihin. Koulurin-
teen yksi lomarakennus-
paikka on myyty kiinteisto-
valittdjan toimeksiannon
kautta.

Yllapidetaan yhteisolli-
syytta

Korjausavustusten hake-
mis- ja myontamismenette-
lysta tiedottaminen

Tiedottaminen tavoittaa
kohderyhman

Hakijoille on annettu henki-
I6kohtaista opastusta ja
neuvontaa ARA:n avustus-
ten hakemiseen
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2.1.2 Ymparisto- ja tekninen toimiala

Ymparisto- ja tekninen toimiala vastaa kunnallisteknisista palveluista, kiinteistéjen kunnossapidosta, vesi-
huollosta, kaavoitus- ja ymparistotoimesta seka ateria- ja puhtaanapitopalveluista. Palvelut tuotetaan omina,
yhteistoiminnassa ldahikuntien kanssa tai ostopalveluina laadukkaina ja kilpailukykyisina.

Vastuuhenkil6 tekninen johtaja Harri Helenius.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/| TP 2016-

TP2017/| TA2017,| TP 2017,

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% € %

Myyntituotot 8032946 | 7630154 7 864 844 103,1% | -234690 -2,1%
Maksutuotot 190 074 186 600 190 449 102,1 % -3 849 0,2%
Tuet ja avustukset 114 442 0 68 063 X| -68063 -40,5 %
Muut toimintatuotot 2085520 1879743 2163 693 115,1% | -283 950 3,7%
Toimintatuotot 10422982 | 9696497 | 10287049 106,1 % | -590 552 -1,3%
Henkilostokulut -4468059| -4159717 -3905 448 93,9% | -254269| -12,6%
Palvelujen ostot -4442929| -3420677 -4 457 508 130,3% | 1036 831 03%
Aineet, tarv. ja tavarat -3445867| -3466560 -3553 139 102,5 % 86 579 3,1%
Avustukset -85 893 -433 000 -81 862 18,9 % | -351138 -4,7 %
Muut toimintakulut -486 710 -207 485 -459 341 221,4% | 251856 -5,6 %
Toimintakulut -12929458 | -11687 440 | -12 457 299 106,6 % | 769 860 -3,7%
Toimintakate -2506476 | -1990943 -2170 250 109% | 179307 | -13,4%
Poistot ja arvonalent. -2595165| -2543441 -2870170 112,8% | 326729 10,6 %
Satunnaiset tuotot 193 505 X | -193 505 X
Varausten ja rahastojen muutos 185 175 X | -185175 X
Vyérytyserat, menot -162 969 -168 838 X | 168838 3,6 %
TILIKAUDEN TULOS -5264610 | -4534384 -4 830579 106,5% | 296 195 -8,2%
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Talous (ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ | TP 2017/ | TP 2016 -

TA2017,| TA2017,| TP 2017,

TP 2016 TA 2017 TP 2017 % € %

Myyntituotot 3463341 3639463 3637906 100 % 1557 5%
Maksutuotot 188 648 186 600 183169| 982 % 3431 2,9%
Tuet ja avustukset 114 442 0 68 063 -68063| -40,5%
Muut toimintatuotot 1815 457 1860 143 1900890| 102,2%| -40747 4,7 %
Toimintatuotot 5581 888 5 686 206 5790028 | 101,8% | -103 822 3,7%
Henkildstékulut -4 468 059 -4159 717 -3905448| 939%| -254269| -12,6%
Palvelujen ostot -3503 856 -2917 522 -3567227| 122,3%| 649705 1,8 %
Aineet, tarv. ja tavarat -3343315 -3 343 560 -3430408| 102,6%| 86848 2,6%
Avustukset -85 893 -433 000 -81 862 18,9 % | -351138 -4,7 %
Muut toimintakulut -237 091 -207 485 -221774| 106,9%| 14289 -6,5%
Toimintakulut -11638214| -11061285| -11206720| 101,3% | 145435 -3,7%
Toimintakate -6 056 326 -5 375079 -5416692| 100,8%| 41613| -106%
Poistot ja arvonalent. -2 595 165 -2 543 441 -2870170| 112,8%| 326729 10,6 %
Satunnaiset tuotot 193 505 X | -193 505 X
Varausten ja rahastojen muutos 185 175 X | -185175 X
TILIKAUDEN TULOS -8 651 491 -7 918520 -7908183| 99,9%| -10337 -8,6 %

Yhteenveto vuodesta 2017

Ympadristo- ja teknisen palvelualueen vuosi 2017 oli haasteellinen ja samalla mielenkiintoinen.

Palvelut pystyttiin tuottamaan tehokkaasti, vaikka henkilostén maaran vaheneminen eteenkin esimiesta-
solla on laajentanut monien henkildiden toimenkuvia. Toiminnan tehostamista pyrittiin tekem&an monin
tavoin mm. valmistelemalla sdhkoisten asiointijarjestelmien kayttéonottoa.

Kiinteistokannan kunto ja sisdilma-asiat herattivat huolta niin henkil6stdssa kuin ulkopuolissa tahoissa.
Kuntotutkimuksiin ja sisdilmaselvityksiin satsattiin enemman kuin aiempina vuosina ja suuntausta jatket-
taneen myos tulevina vuosina.

Investoinneista suurimpana oli virastotalon perusparannus, jonka vuoksi osa henkildstosta joutui vaistoti-
loihin. Remontin myota henkildston tydskentelyolosuhteet paranivat merkittavasti mm. sisdilmalaadun
osalta.

Kokonaisuudessa ymparisto-tekninen palvelualue pysyi ulkoisilla erilla mitattuna hyvin asetetuissa tavoit-
teissa niin mittareiden kuin talouden osalta.
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Uusi ymparisto- ja tekninen lautakunta

Varsinainen jasen Varajdsen
Juho Lukkari (pj.) Markku Piirainen
Pinja Toivainen (varapj.) Arja Tampio
Pentti Vihanto Matti Piirainen
Anna Shevchenko Yana Kulyaeva
Maija Matero Sarianna Kokkonen
Arja Roivainen Annikki Hakkarainen
Kalevi Valtanen Ari Hakkarainen
Tuula Rossi-Maatta Anna Grip
Antero Pasanen Esko Ronkko
Tiejaosto
Varsinainen jasen Varajdsen
Juho Lukkari (pj.) Markku Piirainen

Arja Roivainen (varapj.) | Annikki Hakkarainen

Taavetti Ryhdanen Pinja Toivainen

Tulosalue: Tekniset palvelut

Vastuualue: Kunnallistekniset palvelut

Kunnallistekniset palvelut sisaltavat hallinnon, kaavatiet, yksityistiet, puistot, varikon, liikkuntapalvelut, Sot-
kamo-VuokattiJaahalli Oy:n, lampdlaitoksen, satamalaitoksen, maa- ja metsatilat seka pelastustoimen. Kun-
nallistekninen palvelualue vastaa katujen, viheralueiden, leikkikenttien ja urheilualueiden suunnittelusta, ra-
kentamisesta ja kunnossapidosta seka yksityisteistd. Vesihuollon osalta kunnallistekniikka vastaa suunnitte-
lusta, saneeraamisesta ja rakentamisesta. Tulosalueen tehtaviin kuuluu venepaikat, maa- ja metsatilat, jate-
huollon ja kaukolampdlaitoksen asiat.

Vastuuhenkildt suunnitteluinsindori Erkki Tervo, insind6ri Aarno Konka ja vs. likkuntatoimenjohtaja Ossi Pulk-
kinen.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 462 036 360 552 534 924 148,4 % -174 372 15,8 %
Maksutuotot 50 222 44 800 36 009 80,4 % 8791 -28,3%
Tuet ja avustukset 90 060 0 32935 -32935 -63,4 %
Muut toimintatuotot 149 839 140 680 149 441 106,2 % -8761 -0,3%
Toimintatuotot 752 157 546 032 753 309 138 % -207 277 0,2%
Henkiléstékulut -1 140 986 -939 880 -924 516 98,4 % -15 365 -19%
Palvelujen ostot -2321045| -1950294| -2489235 127,6 % 538 941 7,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -324 381 -285 770 -322 256 112,8 % 36 486 -0,7%
Avustukset -84 791 -433 000 -81 862 18,9 % -351 138 -3,5%
Muut toimintakulut -52 495 -78 300 -39 048 49,9 % -39 252 -25,6 %
Toimintakulut -3923699| -3687244| -3856916 104,6 % 169 672 -1,7%
Toimintakate -3171542| -3141212| -3103608 98,8 % -37 604 2,1%
Poistot ja arvonalent. -824 321 -836 472 -817 016 97,7 % -19 455 -0,9%
Vyorytyserat, menot -50939 -54 167 54 167 6,3%
TILIKAUDEN TULOS -4046802| -3977683| -3974790 99,9 % -2 893 -1,8%

Tulosyksikko: Tekniset palvelut hallinto

Tekniseen hallintoon kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen seka teknisen palvelualueen keskitetyt hen-
kilosto-, talous- ja hallintopalvelut. Tehtdavana on huolehtia lautakuntavalmistelusta, paatosten taytantoon-
panosta, toiminnan kehittdmisestd, talouden suunnittelusta ja seurannasta seka laskutuksesta, perinnasta,
palvelualueen arkistoinnista, yksityisteiden avustuksiin, rakennuslupiin, ymparistétoimen lupiin ja asiakas-
palveluun liittyvista tehtavista sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Vastuuhenkilo tekninen johtaja Harri Helenius.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Muut toimintatuotot 88 88 -88 0
Toimintatuotot 88 88 -88 0
Henkilostékulut -214 414 -155 317 -144 194 92,8% -11123 -19%
Palvelujen ostot -26 226 -24 924 -31691 127,2 % 6767 7,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -4 375 -4 230 -5 787 136,8 % 1557 -0,7%
Muut toimintakulut -2161 -3.800 -2443 64,3 % -1357 -13 %
Toimintakulut -247 217 -188 271 -184 115 97,8 % -4 156 -1,7%
Toimintakate -247 129 -188 271 -184 028 97,7 % -4 243 2,1%
Vy6rytyserat, menot -3243 -2727 2727 -159%
TILIKAUDEN TULOS -250 372 -188 271 -186 754 99,2 % -1517 -25,4 %
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Kuntastrategian tavoite

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Toimivat tyoketjut teknis-
ten palvelujen peruspalve-
luissa

Reklamaatiot alle 10 kpl/tu-
losyksikkd

0-2 kpl/tulosyksikko

Resurssien kdyttaminen
Henkiléston osaamisen kar-
toittaminen ja toimenkuvat

Henkilston osaamiskartoi-
tus, tehtavakuvaukset ja
toimenkuvien tarkastelu

Esimiestasov. 2017

Kesken

Resurssien kdyttaminen
Hiljaisen tiedon keraami-
nen ja siirtdminen elakoity-
misen myo6ta

Kaikkien merkittavien tieto-
jen siirtaminen ja tarvitta-
essa sahkoiseen muotoon
saattaminen.

100 %

90 %

Tulosyksikko: Kaavatiet

Kunnossapitolain mukaan kunnan tulee pitaa kadut ja yleiset alueet liikennetta tyydyttavassa kunnossa. Sot-

kamon liikenteestd huomattava osa on matkailun ja erilaisten tapahtumien aiheuttamaa liikkennetta ja tdma

muodostaa kunnossapitotoimelle erityistarpeet seka ajallisesti etta paikallisesti. Laadukkaat ja oikeanaikai-

set kunnossapitotoimet lisddvat liikenneverkon toimivuutta, turvallisuutta ja viihtyvyytta seka matkailijoille

ettd kuntalaisille.

Vastuuhenkild suunnitteluinsinoori Erkki Tervo.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€ TP 2017, %

Myyntituotot 2687 1680 2 007 119,5% -327 -25,3%
Maksutuotot 7783 -100 %
Muut toimintatuotot 2982 1680 3216 191,4 % -1536 7,9%
Toimintatuotot 13 452 3360 5223 155,5 % -1863 -61,2 %
Henkilostokulut -163 829 -122 057 -114 790 94 % -7 267 -29,9%
Palvelujen ostot -315 787 -322 010 -340 484 105,7 % 18 474 7,8%
Aineet, tarv. ja tavarat -89 424 -96 950 -86 282 89 % -10 668 -3,5%
Muut toimintakulut -5 461 -4 600 -5576 121,2 % 976 2,1%
Toimintakulut -574 500 -545 617 -547 132 100,3 % 1515 -4,8 %
Toimintakate -561 049 -542 257 -541 909 99,9 % -348 -3,4%
Poistot ja arvonalent. -553 801 -586 242 -566 283 96,6 % -19 959 23%
VyGrytyserat, menot -7 601 -7 893 7893 3,8%
TILIKAUDEN TULOS -1122450| -1128499| -1116085 98,9 % -12 414 -0,6 %
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Kuntastrategian tavoite

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma

Arjen sujuvuus
Huolehditaan kaikkinai-
sesta turvallisuudesta

Liukkaudentorjuntavahin-
kojen maara alle 5 kpl/
VUuosi

Liikenneturvallisuustyota
tehdaan liikkenneturvalli-
suussuunnitelman mukai-
sesti.

Liukkaudentorjuntavahingot
1 kpl

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Kaavatiet ja kevyen liiken-
teen vaylat pidetdaan kun-
nossa,

hinta alle 6 000 €/km

Kadut ja yleiset alueet pi-
detddn tyydyttavassa ja
turvallisessa kunnossa.

Kaavateiden ja kevyen liiken-
teen vdylien kunnossapito-
kulut 5976 €/km

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kaavatiet, km 65 72 72
Kevyen lilkenteen vaylat, 18 20 20
Vuotuiset hoitokustannuk- 3906 6 000 6 033
set, kunnossapito €/km
Vuotuiset hoitokustannuk- 6 868 6 000 5976
set, nettomenot €/km

Keskeiset toimenpiteet 2017

ylityskohdalle.

* Vuoden 2017 aikana peruskorjattiin Keskuskatu, Sepankuja, Niemelantie ja osittain Rantakatu. Katujen rakentami-
nen tehdaan loppuun vuoden 2018 aikana. Liikenneturvallisuutta parannettiin em. rakennuskohteissa tekemalla Kes-
kuskadulle uudet leveammat jalkakdytavat seka hidaste Keskuskadun, Markkinatien ja Rantatien risteykseen. Lisaksi
rakennettiin korotetut jalkakaytavat Sepankujalle ja Rantatielle.
* Asutuskadulle maalattiin ja merkittiin uusi suojatie Kirkonkyldn ja Makkosenmaen valisen kevyenliikenteen vaylan

* Katuvalaisimia uusittiin keskustaajaman alueella yhteensa 70 kpl. Lisdksi Keskuskadulle, Sepankujalle, Niemelan-
tielle ja Rantakadulle tuli uudet led-valaisimet peruskorjauksen yhteydessa.

Tulosyksikko: Yksityistiet

Sotkamon kunta myontaa haja-alueen asutuksen sailyttamiseksi ja elinkeinojen kehittamiseksi avustusta yk-

sityisteiden kunnossapitoon fyysisille henkildille, kuolinpesille ja fyysisistd henkildistd muodostuville yhty-

mille. Kunnan avustusta ei myonneta osakeyhtidille eika julkisoikeudellisille yhteisoille.

Yksityisteiden vastuuhenkilona toimi tieinsindori Erkki Tervo.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 13 509 454 X -454 -96,6 %
Maksutuotot 35027 30 000 16 376 54,6 % 13 624 -53,2%
Tuet ja avustukset 54 036 X 0 -100 %
Muut toimintatuotot 150 X -150 X
Toimintatuotot 102 573 30 000 16 980 56,6 % 13 020 -83,4%
Henkildstokulut -68 282 -57 149 -58 807 102,9 % 1658 -13,9%
Palvelujen ostot -390 485 24121 -430 597 1785,2% 406 476 10,3 %
Aineet, tarv. ja tavarat -7 033 -850 -1180 138,8 % 330 -83,2%
Avustukset -46 234 -394 500 -39721 10,1 % -354 779 -141%
Muut toimintakulut -1027 -430 -1046 243,2 % 616 1,8 %
Toimintakulut -513 062 -477 050 -531 351 111,4 % 54 301 3,6%
Toimintakate -410 490 -447 050 -514 370 115,1 % 67 320 253 %
Poistot ja arvonalent. -5 459 -3939 -3939 100 % 0 -27,8%
Vyorytyserat, menot -6 601 -7 735 7735 17,2 %
TILIKAUDEN TULOS -422 549 -450 989 -526 044 116,6 % 75 056 24,5%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Arjen sujuvuus
Huolehditaan kaikkinai-
sesta turvallisuudesta

Lilkennevahinkojen maara
alle 5kpl/vuosi

Pidetdaan kunnossapito-so-
pimuksen tehneet yksityis-
tiet liikennetta tyydytta-
vassa ja turvallisessa kun-
nossa

Liikennevahinkoja 2 kpl

Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

kea-aikaisuus

Arjen sujuvuus Kunnan hoidossa olevat yk- | Kunta antaa avustusta 1003 €/km
Valinta - maaseudullakin sityistiet pidetdan kun- 75 % pysyvan asutuksen
voi asua nossa, hinta enintdan 890 | paasyteille seka liikenteelli-
€/km sesti merkittaville yksityis-
teille (lapikulkutiet), kun
tielle on perustettu tiehoi-
tokunta. Mikali tie-
hoitokuntaa ei ole perus-
tettu maksetaan km-perus-
teinen avustus.
Palvelujen tuottaminen Kustannukset Kunnossapitotoimien oi- 1003 €/km
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TP 2016 TA 2017 TP 2017
Kunnan hoidossa, km 405 405 405
Kunnan hoidossa, €/km 890 870 1003
Kunnan hoidossa, € 360 500 352 350 406 386
Tiekuntien hoidossa, km 34 33 34
Tiekuntien hoidossa, €/km 500 700 630
Tiekuntien hoidossa, € 17 000 23100 21630
Km-perusteinen avustus, 141 95 92
km
Km-perusteinen avustus, 200 200 200
€/km
Km-perusteinen avustus, € 28 200 19 000 18 340
Perusparannus, € 105 000 0 0
Menot yhteensa 510 800 377 400 446 356
Tulot yhteensa 99 600 30 000 16 980
Netto 411 200 347 400 429 376

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Kunnan hoidossa olevien yksityisteiden hoitokuluiksi tuli n. 1 003 €/km. Ylitys tavoitekustannuksiin (890 €/km) joh-
tui erittdin lumisesta loppuvuodesta, jonka vuoksi aurauskulut ylittyivat huomattavasti edellisiin vuosiin verrattuna.
Vuoden 2017 toteutuneista hoitokuluista peritdadn tiekunnilta 25 %:n omavastuuosuus vuoden 2018 aikana. Yhteiso-
osakkailta peritdaan toteutuneet hoitokulut taysimaardisesti voimassa olevan yksikkéjaon mukaisesti.

* Tiekuntien hoidossa oleville teille maksetaan avustuksena 75 % vuoden 2017 toteutuneista hoitokuluista vuoden

2018 aikana.

* Teille jossa ei ole perustettua tiekuntaa maksettiin avustusta 200 €/km.
* Kunta ei avustanut yksityisteiden perusparannuksia vuoden 2017 aikana.

82




Tulosyksikko: Puistotoimi

Puistotoimi huolehtii yleisten alueiden kunnossapidosta siten, etta alueet ovat viihtyisia, siisteja ja turvallisia.

Vastuuhenkilot vs. liikuntatoimenjohtaja Ossi Pulkkinen ja tydnjohtaja Hannu Jarvinen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 3 800 5310 3387 63,8 % 1923 -10,9 %
Tuet ja avustukset 14 439 -14 439 X
Muut toimintatuotot 3231 3000 5587 186,2 % -2 587 72,9 %
Toimintatuotot 7 031 8310 23413 281,7 % -15103 233 %
Henkiléstokulut -90 495 -114 959 -134 603 117,1% 19 645 48,7 %
Palvelujen ostot -66 378 -60 759 -69 309 114,1 % 8 550 4,4 %
Aineet, tarv. ja tavarat -26 799 -24 640 -31075 126,1 % 6 435 16 %
Avustukset -5 000 5000 X
Muut toimintakulut -2 407 -710 -738 104 % 28 -69,3 %
Toimintakulut -186 079 -201 068 -240 726 119,7 % 39 658 29,4 %
Toimintakate -179 049 -192 758 -217 312 112,7 % 24 554 21,4 %
Poistot ja arvonalent. -45933 -42 354 -42 148 99,5 % -206 -8,2%
Vy6rytyserdt, menot -2484 -3420 3420 37,7 %
TILIKAUDEN TULOS -227 466 -235112 -262 880 111,8 % 27 768 15,6 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Arjen sujuvuus
Huolehditaan kaikkinai-
sesta turvallisuudesta

Ei ilmoitettuja vahinkoja

Sattuneet vahingot alle 5
kpl/vuosi

Leikkialueiden (11 kpl) ja la-
hiliikkunta-alueiden (2 kpl)
kunnossapito

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Kunnossapidon toimenpi-
deajat.

Puistojen ja viheralueiden
toimenpideaikojen pysymi-
nen sovituissa rajoissa

Kunnossapitotoimet on
suoritettu ajallaan ja asian-
mukaisesti

TA 2016 TA 2017 TP 2017
Hoidettavien puistojen 29 29 29
maara, kpl
Kaavoitettua puistometsaa 110 110 110
ha
Vakituinen henkilosto, htv 2 2 2
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Tulosyksikko: Varikko

Varikolla tehdaan kunnan omaan toimintaan liittyvaa koneiden, laitteiden ja tyovalineiden kunnossapitoa ja
huoltoa. Varikolla pidetdan pienta kateisvarastoa varaosatarvikkeista ja tyovaatteista.

Vastuuhenkil6 kiinteistomestari Hannu Tervonen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 114 959 110 962 137 538 124 % -26576 19,6 %
Tuet ja avustukset 14 439 -14 439
Muut toimintatuotot 310 -100 %
Toimintatuotot 115 269 110 962 137 538 124 % -26 576 19,3 %
Henkildstékulut -57 102 -56 610 -54 600 96,4 % -2010 -4,4%
Palvelujen ostot -18971 -17 438 -30 386 174,3 % 12948 60,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -36 672 -36 010 -48 876 135,7 % 12 866 33,3%
Muut toimintakulut -1004 -500 -1715 343 % 1215 70,9 %
Toimintakulut -113 748 -110 558 -135577 122,6 % 25019 19,2 %
Toimintakate 1521 404 1961 485,2 % -1556 28,9%
Poistot ja arvonalent. -1629 -967 -1790 185,1% 823 9,9%
Vyorytyserat, menot -1521 -1961 1961 28,9%
TILIKAUDEN TULOS -1629 -563 -1790 317,9% 1227 9,9%

Tulosyksikko: Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtavana on huolehtia liikuntalain velvoitteista luomalla edellytyksia kuntalaisten liikun-
nalle tarjoamalla liikuntapaikkoja, kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta, tukemalla kansalaistoi-
mintaa seka jarjestamalld terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen.
Liikuntatoimi myos arvioi kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta. Liikuntapalvelut toimii Sotkamon kunnan strate-
gisten tavoitteiden suunnassa varmistamalla matkailuelinkeinon edellytyksia liikuntaolosuhteita yllapita-
malld ja parantamalla, vapaa-ajanviettomahdollisuuksia luomalla seka lisdadamalld kuntalaisten arjen suju-
vuutta terveytta ja hyvinvointia edistavilla, eri-ikdisille suunnatuilla palveluilla.

Vastuuhenkilo vs. liikuntatoimenjohtaja Ossi Pulkkinen.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP2017/| TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% | TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 103 620,83 90000,00 | 101627,84 1129%| -11627,84 -1,9%
Maksutuotot 9 692,04 10 000,00 14 003,10 140% | -4003,10 44,5 %
Tuet ja avustukset 28 241,37 0 18 496,25 -18 496,25 -34,5%
Muut toimintatuotot 17 090,53 16 000,00 14 381,16 89,9 % 1618,84 -15,9%
Toimintatuotot 158 644,77 116 000,00 | 148 508,35 128 % | -32508,35 -6,4%
Henkilostokulut -499127,25| -396 253,02 | -385760,49 97,4% | -10492,53 -22,7%
Palvelujen ostot -444 164,62 | -473 687,54 | -471367,53 99,5%| -2320,01 6,1%
Aineet, tarv. ja tavarat -156940,55| -116300,00| -147 466,93 126,8% | 31166,93 6%
Avustukset -38 507,00 -38 500,00 -37 141,00 96,5% | -1359,00 -3,5%
Muut toimintakulut -40 182,20 -66 740,00 -27 074,72 40,6 % | -39665,28 -32,6 %
Toimintakulut -1178 921,62 | -1091 480,56 | -1 068 810,67 97,9% | -22 669,89 -9,3%
Toimintakate -1020276,85| -975480,56| -920302,32 94,3% | -55178,24 -9,8%
Poistot ja arvonalent. -113501,58| -123517,07| -122701,81 99,3 % -815,26 8,1%
Vyorytyserat, menot -13 390,06 -12 603,59 12 603,59 -5,9 %
TILIKAUDEN TULOS -1147 168,49 | -1 098 997,63 | -1 055 607,72 96,1% | -43 389,91 8%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Sotkamo/Vuokatti on poh-
joismaiden johtava ympa-
rivuotinen liikunta- ja mat-
kailukeskus

Uudet reittisopimukset sol-
mittu Vuokatinvaara-alu-
een keskeisella reitistolla.

Valmis jaahallin sisdilmara-

portti, moottorikelkkahank-
keen esiselvitys ja uimahal-
lin pesu- ja pukutilojen pe-

ruskorjaussuunnitelma.

Sotkamossa on korkeata-
soiset liikuntaolosuhteet,
jotka ovat ymparivuotisesti
kunnossa.

Ei toteutunut. Riittdvan
tyévoima resurssin puuttu-
misen vuoksi.

Jaahallin sisdilmaraporttia
ei ole toteutettu, koska on
odotettu mahdollista uu-
den Vuokatti Areenan ra-
kentamispaatosta.

Moottorikelkkahankkeen

esiselvitys on tehty ja uu-

sien reittisopimuksien sol-
miminen aloitettu.

Uimahallin pesu- ja pukuti-
lojen peruskorjaussuunni-
telma ei toteutunut.
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Palvelut
Vetovoimaisuuksien yllapi-
tdminen, vahvuuksien pa-
rantaminen.

Ennaltaehkaiset toiminta-
mallit.

Nettomuuton trendi positii-
vinen

Hyvinvointikertomuksen
terveyttd & hyvinvointia
kuvaavien indikaattoreiden
trendi on positiivinen.

Liikuntapalveluiden ohjatun
liilkunnan ja tapahtumien
kdyntikertoja 11 000 kayn-
tid / vuosi.

Liikaha.fi —sivuston kavija-
maara 120 / paiva.

Liilkuntapalvelut tarjoaa
monipuolisia vapaa-ajan-
viettomahdollisuuksia yh-
teistydssa muiden toimijoi-
den kanssa.

Kuntalaisten hyvinvointitar-
peen tunnistaminen, ja
kuntalaisten hyvinvointi- ja
terveyserojen kaventami-
nen liikkunnan avulla. Lii-
kunta ehkaisee elintapasai-
rauksia kaikissa ikaryhmissa
ja vahvistaa ikdihmisten toi-
mintakykya, joka mahdollis-
taa mm. itsendisen kotona
asumisen.

Ei toteutunut.

Terveydenedistamisen ak-
tiivisuus on lisddntynyt
merkittavasti niin Sotka-
mossa kuin muissakin ver-
tailukunnissa. Pistemaara
100 tarkoittaa toiminnan
olevan kaikilta osin olete-
tun hyvan kdytannon ja hy-
van laadun mukaista. Sot-
kamo ylsi vuonna 2017 73
pisteeseen, mikd on 28 pis-
tettd enemman kuin
vuonna 2015 (45p).

Kayntikertoja oli 13760

Liikaha.fi —sivuston kavija-
maara 142 / paiva

Arjen sujuvuus
Vaikutetaan kaikkien kunta-
laisten hyvinvointiin idsta
riippumatta. Luodaan mah-
dollisuuksia aitoihin koh-
taamisiin, yllapidetdaan yh-
teisollisyytta ja luodaan
osallisuuden mahdollisuuk-
sia. Ennaltaehkaistaan syr-
jaytymista tarjoamalla yh-
dessa tekemista ja kohtaa-
misia.

Toiminta-avustuksia myon-
netdan 20:lle yhdistykselle.

"Suomi 100 vuotta - Unel-
mat liikkeelle" -teemavuo-
den lilkuntamessujen to-
teutuminen.

Tuetaan liikuntaa jarjesta-
vien yhdistysten toiminta-
edellytyksia.

Liikkkumattomien aktivointi
"Suomi 100 vuotta - Unel-
mien liikuntavuosi" -teema-
vuonna.

Perusavustuksia haki maa-
rédaikaan mennessa 15 yh-

distysta, joille avustusta ja-
ettiin. Lisdksi osa kyseisista
yhdistyksista haki projekti-
tai koulutusavustusta.

Liikuntamessut toteutettiin
kahdesti vuoden aikana

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Liikuntapaikkojen kunnos-
sapidolla on tyopaivakirja
kaytossa.

Liikuntapalvelut huolehtii
olosuhteet kuntoon kaytta-
jid varten oikea-aikaisesti ja
tarkoituksenmukaisella ta-
valla.

Kunnan oma liikuntapalve-
lutuotanto keskittyy lasten
lilkuntaan ja erityisliikun-
taan.

Tyopaivakirjat otettiin kayt-
téon.
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TA 2016

TA 2017

TP 2017

Ohjatun liikkunnan kaynti-
kerrat

n. 11 000 kadyntikertaa / v

vah. 11 000 kayntikertaa / v

Kayntikertoja oli 13760

Liikuntapalveluista ja olo-
suhteista tiedottaminen

Liikaha-sivuston kavija-
maira > 100 /vrk

Liikaha-sivuston kavija-
maara > 120 /vrk

Kavijamaara 142 / vrk

Tuetaan yhdistysten toi-
mintaedellytyksia

6 seuraa hakee kohdeavus-
tusta

Toiminta-avustuksia myon-
netdan 20:lle yhdistykselle

Toiminta-avustuksia myon-
nettiin 15 yhdistukselle

Arvioidaan kuntalaisten lii-
kunta-aktiivisuutta

Liikuntasalien vakiovuoro-
jen kayttoaste

Liikuntasalien vakiovuoro-
jen kayttoaste > 90%

Liikuntasalien vakiovuoro-
jen kayttoaste 95%

Arvioidaan kuntalaisten lii-
kunta-aktiivisuutta

Liikuntayhdistyksen jasen-
maara / %-osuus kunnan
asukkaista

Liikuntayhdistyksen jasen-
maara / %-osuus kunnan
asukkaista

18,3 % sotkamolaisista on
jasenena liikuntaseurassa

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Parannetiin reitistojen rakenteita Solmitiin reittisopimuksia kunnan ja maanomistajien valilla Vuokatinvaara-alueen
keskeisella reitistolla. Tyo jatkuu tulevana vuonna.
* Ratkaistiin matkailualueen latujen kunnossapidon rahoitus.
* Laaditiin yhteisty6ssd Kainuun kuntien kanssa ylikunnallisen moottorikelkkahankkeen esiselvitys.
* Uimahallin pesu- ja pukutilojen peruskorjauksen suunnitteluun varatiin maararahat.
* Tuotetiin matalan kynnyksen liikuntapalveluita eri-ikaisille kuntalaisille.

* Kannustettiin omaehtoisen liikunnan harrastamiseen kunnan liikuntapaikoilla reaaliaikaisella tiedotuksella (Lii-
kaha.fi, kunnan facebook, Softroi-latutilapalvelu).
* Tuotetiin lilkuntatapahtumia yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa (mm. koululaisliikunta, VuokattiHiihto, pesapallon

tenavaleiri).

* Tuettiin lilkuntaa jarjestavien yhdistysten toimintaedellytyksia: myodnnettiin toiminta-avustuksia.

* Toteutettiin yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa paikalliset lilkuntamessut kaksi kertaa vuoden aikana.
* Liikuntapaikkojen tydkohteet ja mitoitus tarkennettiin.
* Kunnossapidon tyopaivakirja otettiin kdyttéon.

* Motivoitiin henkil6sta kouluttautumaan (oppisopimus-/ jatkokoulutus).
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Tulosyksikko: Lampolaitos

Vapo Oy on vuokrannut Sotkamon kunnalta verkoston ja laitteet (vuokra-aika 20 v) ja puolet Sotkamon voi-
malaitoksesta, josta Vapo Oy maksaa kunnalle vuokraa. Vuokra-aika on alkanut v. 2002 ja paattyy v.2022.

Vastuuhenkil6 tekninen johtaja Harri Helenius.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA 2017, % TA 2017,€| TP 2017,%

Muut toimintatuotot 120 000 120 000 120 000 100 % 0 0%
Toimintatuotot 120 000 120 000 120 000 100 % 0 0%
Henkildstokulut -7 099 -5200 -4 329 83,2 % -871 -39%
Palvelujen ostot -3043 3222 3222 5,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -85 -4 000 -4 000 -100 %
Toimintakulut -10 227 -9 200 -7 551 82,1 % -1 649 -26,2 %
Toimintakate 109 773 110 800 112 449 101,5 % -1 649 2,4%
Poistot ja arvonalent. -103 491 -78 946 -79 649 100,9 % 703 -23%
Vy®rytyserét, menot -101 -65 65 35,8%
TILIKAUDEN TULOS 6181 31854 32735 102,8 % -881 429,6 %

Keskeiset toimenpiteet 2017

*Aloitettiin selvitystyd liittyen Vapo Oy:n kanssa voimassa olevan sopimuksen paattymiseen, sisaltden lunastuskus-
tannukset seka tulevat investoinnit.
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Tulosyksikko: Satamalaitos

Sotkamon kunta pitaa ylla venesatamaa, jossa on vuokrattavia venepaikkoja yhteensa 58 kpl.

Lisdksi on veneenlaskuluiska ja vierasvenelaituri, jossa on pumppu septisdilididen tyhjennykseen.
Satamassa on pidetty kalastus- ja veneilytapahtumia. Satama-aluetta kaytetaan pysakaointi- ja levahdysalu-
eena. Satamassa on toiminut kahtena kesana kesakahvila.

Vastuuhenkilo tieinsinoori Erkki Tervo.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Maksutuotot 5042 4800 5379 112,1% -579 6,7 %
Muut toimintatuotot 212 805 -805 280,5 %
Toimintatuotot 5253 4800 6184 128,8 % -1384 17,7 %
Palvelujen ostot -36 -2 660 -575 21,6 % -2 085 1507,1%
Aineet, tarv. ja tavarat -2 539 -1270 -514 40,5 % -756 -79,8 %
Muut toimintakulut -3 -100 %
Toimintakulut -2578 -3 930 -1089 27,7 % -2841 -57,7 %
Toimintakate 2675 870 5095 585,6 % -4 225 90,4 %
Poistot ja arvonalent. -506 -506 -506 100 % 0 0%
Vyorytyserat, menot -36 -16 16 -56,2 %
TILIKAUDEN TULOS 2134 364 4573 1256,3 % -4 209 114,3 %

Venepaikoista oli vuokrattu 54 kpl.

Tulosyksikko: Jatehuolto

Sotkamon kaatopaikan sulkemisty® on tehty vuonna 2011 suunnitelman mukaisesti. Kaatopaikan jatteen vas-
taanottaminen on paattynyt 31.12.2003. Ymparistéluvan (annettu 18.6.2002) mukaisesti toiminnanharjoit-
taja vastaa edelleen, véhintaan 30 vuoden ajan, ettei alue aiheuta vaaraa tai haittaa terveydelle tai ymparis-
tolle. Valvontatehtavat ovat siirtyneet ELY:Ita Sotkamon ymparisto- ja tekniselle lautakunnalle.

Jatehuollossa ei ole kunnan palkkaamaa henkiléstoa.

Vastuuhenkil6 suunnitteluinsin6ori Erkki Tervo.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP2017/| TP2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 2960 12 000 10 068 83,9% 1932 240,1 %
Muut toimintatuotot 1094 1105 -1105 1%
Toimintatuotot 4 054 12 000 11173 93,1 % 827 175,6 %
Henkil6stokulut -2617 -2500 -2 500 -100 %
Palvelujen ostot -8 390 -6 990 -13 943 199,5 % 6953 66,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -432 -1190 -949 79,8 % -241 119,9 %
Toimintakulut -11 439 -10 680 -14 892 139,4 % 4212 30,2 %
Toimintakate -7 385 1320 -3719 -281,8 % 5039 -49,6 %
Vyorytyserat, menot -156 -168 168 7,1%
TILIKAUDEN TULOS -7 541 1320 -3887 -294,4 % 5207 -48,5 %
Kuntastrategian tavoite | Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Arjen sujuvuus
Huolehditaan kaikkinai-
sesta turvallisuudesta

Lainvoimainen ymparisto-
lupa

Uusi ymparistolupa
Nivun ja Kuolanniemen
maankaatopaikalle

Ympadristo- ja tekninen Itk
31.5.2017 § 78

Tulosyksikko: Maa- ja metsatilat

Maa- ja metsétiloille on laadittu metsataloussuunnitelma v. 2015 ja se on voimassa seuraavat 10 vuotta.

Kunnan metsia hoidetaan ja hakataan suunnitelman mukaisesti.

Vastuuhenkil6 tekninen johtaja Harri Helenius.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 220499 140 600 282188 200,7 % -141 588 28 %
Maksutuotot 461 251 -251 -45,7 %
Muut toimintatuotot 4 833 4 109 -4 109 15 %
Toimintatuotot 225793 140 600 286 548 203,8 % -145 948 26,9 %
Henkilstokulut -4 863 -4 836 -4 165 86,1 % -670 -14,4 %
Palvelujen ostot -106 047 -33 064 -161 304 487,9% 128 240 52,1%
Aineet, tarv. ja tavarat -83 -330 -126 382 % -204 52,4 %
Muut toimintakulut -260 -1520 -455 30 % -1 065 75,1 %
Toimintakulut -111 253 -39 749 -166 051 417,7 % 126 302 49,3 %
Toimintakate 114 540 100 851 120 497 119,5 % -19 646 5,2 %
VyGrytyserat, menot -1520 -2 436 2436 60,2 %
TILIKAUDEN TULOS 113 020 100 851 118 061 117,1% -17 210 4,5 %
Keskeiset toimenpiteet 2017
* Toteutettiin metsataloussuunnitelman mukaisia hakkuita, ns. hoitorasteja.
* Metsanmyyntituloja seka toimintakuluja kertyi arvioitua enemman. Hoitorastien hoitaminen on nostanut seka tu-
loja ettd menoja. Tilikauden tulos toteutui Iahes talousarvion mukaisena.
* Hoidettiin talousmetsaad 925 hehtaaria yhteistydssa Sotkamon MHY:n kanssa.

Tulosyksikko: Pelastustoimi

Pelastustoiminnan Sotkamon alueella hoitaa Kainuun alueellinen Pelastuslaitos.

Vastuuhenkil6 tekninen johtaja Harri Helenius.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP2017/| TP2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot -2 346 2 346
Toimintatuotot -2 346 2 346
Henkilostokulut -33157 -25 000 -23 267 93,1% -1733 -29,8 %
Palvelujen ostot -941 517 -984 640 -936 355 95,1% -48 285 -0,5%
Toimintakulut 974674 | -1009 640 -959 622 95 % -50 018 -1,5%
Toimintakate 974674 | -1009 640 -961 968 95,3 % -47 672 -1,3%
Vy&rytyserat, menot -14 286 -15 144 15 144 6%
TILIKAUDEN TULOS 988960 | -1009 640 977 112 96,8 % -32528 -1,2%

Vastuualue: Kiinteistdjen kunnossapito

Kiinteistotoimi huolehtii kunnan omistamien kiinteistdjen rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja yllapi-
dosta. Kiinteistétoimi huolehtii lisdksi kunnalle hankituista osakkeista ja vuokrahuoneistoista. Vastuuyksikot
ovat kunnossapito, kiinteistonhoito ja peruskorjaus.

Vastuuhenkil6 kiinteistomestari Hannu Tervonen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% | TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 2239388 | 1667092| 2070513 124,2 % -403 421 -7,5%
Tuet ja avustukset 4492 -100 %
Muut toimintatuotot 1934681| 1724063| 2186319 126,8 % -462 256 13 %
Toimintatuotot 4178560 | 3391155| 4256832 125,5 % -865 678 1,9%
Henkildstokulut -664 365 -658 737 -634 359 96,3 % -24378 -4,5%
Palvelujen ostot -1143874 -497 048 | -1118292 225% 621 244 2,2%
Aineet, tarv. ja tavarat -1647359| -1828160| -1680727 91,9 % -147 433 2%
Avustukset -1102 -100 %
Muut toimintakulut -358 889 -65 210 -341 618 523,9% 276 408 -4,8%
Toimintakulut -3815589 | -3049156| -3774996 123,8 % 725 841 -1,1%
Toimintakate 362 971 341999 481 836 140,9 % -139 837 32,7%
Poistot ja arvonalent. -1433374| -1322221| -1690538 127,9% 368 317 17,9 %
Vyorytyserat, menot -42 064 -45 034 45034 7,1%
TILIKAUDEN TULOS -1112 467 -980222| -1068561 109 % 88339 -3,9%

5
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Mittari

Kuntastrategian tavoite Tavoite 2017 Toteuma

Arjen sujuvuus Kaikilla kiinteist6illd on kdy- | 100 % 100 %

Huolehditaan kaikkinai- tossa sahkdinen huoltokirja

sesta turvallisuudesta

Palvelujen tuottaminen Kaikki kiinteistot ovat tuot- | 100 % Osakkeista Sapsokulma tyh-

Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

tavassa kaytossa.

jillaan, lisaksi emantakou-
lun paarakennus.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Kunnalle tarpeettomien
kiinteistéjen myynti ja
osakkeiden myynti

Toteutuneet kaupat, vahin-
taan 2 kpl

Myytiin kolme omakotita-
loa. (Kultakutiri, Mokintie ja
Marjapolku)

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Suunnitelmallinen kunnos-
sapito

Kuntotutkimukset ja pit-
kantahtaimen suunnitel-
mien laatiminen: kiinteistot
5-10 kpl

Osittaisia kuntotutkimuksia
Skpl.

TA 2016 TA 2017 TP 2017
Rakennus-m?3 314 333 314 333 311184
Ldmmitys €/m3 3 3 2,67
sahko €/m3 2 2 1,76
vesi €/m3 0,37 0,4 0,31
Jate €/m3 0,14 0,15 0,24
Alueet €/m3 0,25 0,28 0,45
Osakkeiden tuotto % 3 4 1,1
Liikkehuoneet -2 0+- -1,7
Kiinteiston hoitajia 7+2 7+2 7+2
Korjausrakentajia 2 2 2

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Huoltokirjan osalta sahkdinen palvelupyyntokaytto ei ole vield kdytossa.
* Tehtiin osittaisia kuntotutkimuksia rakennusten rakenteisiin seka vesikattojen kuntotutkimuksia.

* Kiinteistéhoidon palvelujen tehostamisen osalta tehtiin automaation paivityksid seka aloitettiin koneellisten huol-
topalvelujen tavoitehintalaskelmat.
* Kiinteist6automaatiota on uusittu nykyaikaisiin jarjestelmiin.
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Vastuualue: Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut tuottaa laadukkaita ateria- ja siivouspalveluja sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.
Asiakkaita ovat varhaiskasvatus, perusopetus, lukio, kotihoito, vanhuspalvelut, perhepalvelut, sosiaali- ja ter-
veyspalvelut ja kunnan eri kiinteistot siivouksen osalta.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelujen vastuuhenkil6ina toimivat ateria- ja siivouspalvelupaallikkod Airi Hyvonen,
keittiopaallikkod Jaana Heikura-Huotari ja siivouspalveluesimies Anne Harkonen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA 2017, % TA 2017, € TP 2017, %
Myyntituotot 3709 115 3810287 3561910 93,5% 248 377 -4 %
Maksutuotot 1000 2254 X -2254 125,4%
Tuet ja avustukset 19 890 35128 X -35128 76,6 %
Muut toimintatuotot 323 15 000 14 497 96,6 % 503 4385,5%
Toimintatuotot 3730328 3 825 287 3613 790 94,5 % 211 497 -3,1%
Henkilostokulut -1981411 -1 836 557 -1648 176 89,7 % -188 381 -16,8 %
Palvelujen ostot -448 625 -382 439 -385 537 100,8 % 3097 -14,1%
Aineet, tarv. ja tavarat -1153 870 -1 020 000 -1108 061 108,6 % 88061 -4 %
Muut toimintakulut -36 275 -22 385 -33783 150,9 % 11398 -6,9 %
Toimintakulut -3 620181 -3 261 382 -3 175 556 97,4 % -85 826 -12,3 %
Toimintakate 110 147 563 905 438 234 77,7 % 125 671 297,9 %
Poistot ja arvonalent. -42 359 -84 645 -60 828 71,9 % -23 817 43,6 %
Vyorytyserat, menot -48 915 -46 138 46 138 -5,7%
TILIKAUDEN TULOS 18 873 479 260 331 268 69,1 % 147 992 1655,2 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Palvelut

Sopimuksellisen yhteistyon
tehostaminen ja mahdolli-
suuksien hyddyntdminen
my0s naapurikuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa

Sotkamon ateriapalvelujen
osalta sotelle tuotetaan ate-
rioita hieman alle 30% koko
tuotannosta ja siivouspalve-
lua 20% m? maarasta. Ate-
riatuotantoa Apajassa pysty-
taan kasvattamaan soten tai
kuntien tarpeeseen 30 -40 %
nykyisesta tuotannosta lait-
teiden puolesta.

Yhteisty6ta kuntien ja so-
ten kanssa tehdaan yhteis-
tydsopimuksella.
Sote-uudistuksen myota
valmistaudutaan mahdolli-
seen yhteisten tukipalvelu-
jen yhtidittamiseen.

Sote laki ja sita kautta
toiminnan suunnittelu
Soten ateria- ja siivous-
palvelun osalta on edel-
leen alkutekijoissa. Ate-
riamaara pysyi varsin
samalla tasolla kun ai-
kaisemoinakin vuosina.
Yhteisty6 naapurikun-
tien kanssa on toimivaa.
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Tarkoituksenmukainen pal-
velu- ja kouluverkko
Kaikenikdisten kuntalaisten
hyvinvointitarpeiden tunnis-
taminen

Terveelliset ateriat ja siistit
asianmukaiset tilat ovat pe-
rusta ihmisen hyvinvoinnille.

Ateria- ja siivouspalvelut
tukevat ja auttavat sotka-
molaisia heidan eldméansa
eri vaiheissa (paivakodit,
koulut, perhepalvelut, pal-
velukodit, sairaala, kotihoi-
toateriat, henkilostéruo-
kailu)

Palvelutuotantoa kehi-
tettiin. Oppilaskunnat
lukiolta ja Salmelasta
olivat mukana ruokalis-
tasuunnittelussa. Kas-
visruoka otettiin vaihto-
ehdoksi kouluruokai-
lussa ja salaattien tar-
joaminen komponent-
teina otettiin kouluihin
ja paivakoteihin toimin-
tamalliksi.

Toimintatapojen tarkastelu
Ennaltaehkaisevat toiminta-
mallit

Aterioiden ravitsemuksellista
laatua yllapidetdaan huomioi-
den eri asiakasryhmien ravit-
semus suositukset. Asiak-
kaalla on mahdollisuus tutus-
tua aterioiden ravintoainei-
den saantiin eri annoskoolla
nettiruokalistoilla

Palvelut ovat osa ennalta-
ehkdisevaa terveystyota ja
merkittava osa kuntalaisten
tarvitsemia palveluja. Ate-
riat tayttavat eri ikaryhmille
asetetut ravitsemussuosi-
tukset.

Aterioita tuotetaan kun-
kin asiakasryhmaén suo-
situksiin perustuen ja
niin etta tarjotut ateriat
tayttavat eri asiakasryh-
mille asetetut ravitse-
mussuositukset.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Aterioita ja siivousta tuote-
taan soten ja kunnan tarpei-
siin. Apajassa aterioiden
maaraa voidaan kasvattaa 30
- 40% nykyisesta tuotannosta
keittion tekniikan puolesta
(edellyttda henkiloston lisaa-
mista).

Cook and Chill -menetelma
mahdollistaa aterioiden
tuottamisen kustannuste-
hokkaasti. Menetelma
mahdollistaa ateriamaaran
kasvattamisen.

Cook and Chill -mene-
telma mahdollistaa ate-
rioiden tuottamisen
kustannustehokkaasti
seka reseptiikka etta ti-
lausjarjestelma n saatu
toimivaksi. Menetelma
mahdollistaa ateriamaa-
ran kasvattamisen ja
2017 hoidimme mm.
pesapalloleirinruokien
tuottamisen oman tuo-
tannon ohella.
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TP 2016 TA 2017 TP 2017

Seudullinen yhteistyé JAMIX SAP- JAMIX kadytt6on sisdi- | SAP- JAMIX otettiin

tuotannonohjauksen kehitta- sessa ja ulkoisessa lasku- kayttdon sisdisessa ja

misessa ja toiminnassa tuksessa, Effica -JAMIX ulkoisessa laskutuksessa
kayttoon potilas ja hoiva- maaliskuun alusta al-
asiakkailla kaen. Effica -JAMIX

kayttéon potilas ja
hoiva-asiakkailla ote-
taan kayttoon 2018.

Kaydyt kehityskeskustelut 4 4
Asiakastyytyvadisyyden mit- 3,5 Koulujen osalta oppilas-
taaminen vuosittain kuntien kuulemisessa ja

ruokalistasuunnitte-
lussa saatiin palautetta.
Lukiolla ja Kultalusi-
kassa tehtiin kevaalla
kysely ja tulosta hyo-
dynnettiin suunnitte-
lussa. Muilta osin jat-
kuva palaute.

Laatuneuvottelujen kaymi- 3,5 3
nen vuosittain

Siivottavat m? 46 000 m? 46 794m?

Ateriamaara 800 000 790 874

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Ateria- ja siivouspalvelujen kehitystyo jatkui ja tuloksia niin laadun kun kustannustehokkuuden osalta on jo nahta-
vissa. Yhteistyd kouluruokailun kehittdmisessa Salmelan ja Lukion oppilaskuntien kanssa on ollut arvokasta ja mo-
lempia osapuolia kehittavaa. 2018 suunnittelutyohon liittyi mukaan Tenetin oppilaskunta.

* Seudullisesti yhteistydssa Hyrynsalmen, Kuhmon, Puolangan, Paltamon, Ristijarven, Suomussalmen ja Sotkamon
kesken on tuloksellista, alkuvuodesta 2017 laskutus tuotannonohjausjarjestelmasta suoraan SAP otettiin kayttoon.
Jamix-Effican osalta kdytt6on otto siirtyy vuodelle 2018, valmisteluja on tehty 2017.

* Siivous kilpailutettiin ja palveluntuottajana 1.1.2017 aloitti Lassila&Tikanoja. Siivouksen kilpailutus koski Jaahallin,
Vuokatin koulun ja urheilutalon, Kontinjoen koulun, paivakodin ja iltapdivékerhon sekd pdivatoiminta Leivolan, Lei-
volan asuntojen, Hiukan ja Emantdkoulun alueen kerrostalon siivousta. Sopimus Lassila&Tikanoja purkautui vuoden
lopussa 2017. Uutena palveluntuottaja vuoden 2018 alussa aloitti Clean and Safe Lappalainen, kilpailutuksen jal-
keen.

* Apajasta ateriat toimitetaan padosin cook and chill -menetelmalla tuotettuina kylmatoimituksina. Vain muuta-
maan perhepalvelun ja varhaiskasvatuksen yksikkoon seka kotipalveluateriat maanataista - perjantaihin toimitetaan
kuumina.

* Vuosi 2017 ei tuonut ratkaisua uuden sote lain tuomiin edellytyksiin. Se mitd muutoksia lainsdddantoon mahdolli-
sesti tulee tuottamiamme tukipalveluja koskien, on edelleen avoimena.
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Tulosalue: Ymparistotoimi

Vastuualue: Kaavoitus- ja ympdristétoimi

Valvonnan ja maankdyton tulosalue huolehtii lainsdddanndssa rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoit-
teiden kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten
huomioimisesta. Tahan kuuluvat kaavoituksen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun edis-
tdaminen, kehittaminen ja valvonta seka ekologisesti kestavan luonnonympadristén sadilyttaminen.

Vastuuhenkilot kaavoittaja Juha Kaaresvirta, maanmittausteknikko Markku Kemppainen, rakennustarkastaja
Vesa Hakkarainen ja ymparistotarkastaja Taina Huttunen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% TA2017,€| TP 2017,%
Myyntituotot 18 236 9590 18 633 194,3 % -9043 2,2%
Maksutuotot 138 852 141 800 152 185 107,3 % -10 385 9,6 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 529 622 -622 17,6 %
Toimintatuotot 157 617 151 390 171 440 113,2 % -20 050 8,8 %
Henkil6stokulut -385 400 -404 183 -390 668 96,7 % -13514 1,4%
Palvelujen ostot -159 607 -173 657 -109 106 62,8 % -64 551 -31,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -3479 -7 630 -8 318 109 % 688 139,1%
Avustukset
Muut toimintakulut -21 966 -25 540 -33277 130,3 % 7737 51,5%
Toimintakulut -570 452 -611 010 -541 370 88,6 % -69 640 -5,1%
Toimintakate -412 835 -459 620 -369 930 80,5 % -89 690 -10,4 %
Poistot ja arvonalent. -9 346 -8 257 -8 257 100 % 0 -11,7 %
Vyorytyserat, tulot
Vyorytyserat, menot -7 839 -7 736 7736 -1,3%
TILIKAUDEN TULOS -430 020 -467 877 -385 923 82,5% -81 954 -10,3 %

Tulosyksikko: Mittaustoimi

Mittaustoimen tavoitteena on kaavoituksen pohjakarttojen tuottaminen, yllapitaminen, tarkastaminen ja hy-
vaksyminen seka kunnallisteknisen ja rakennussuunnittelun karttojen ja maastotietojen tuottaminen ja eri-
laisten teemakarttojen tuottaminen.

Vastuuhenkild maanmittausteknikko Markku Kemppainen.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 4058 1587 1771 111,6 % -184 -56,4 %
Maksutuotot 54 -100 %
Muut toimintatuotot 529 502 -502 -5,1%
Toimintatuotot 4640 1587 2273 143,2 % -686 -51%
Henkilostokulut -105 864 -107 028 -106 054 99,1 % -974 0,2%
Palvelujen ostot -31449 -26 359 -19 867 75,4 % -6 493 -36,8 %
Aineet, tarv. ja tavarat -2278 -3090 -2501 80,9 % -589 9,8%
Muut toimintakulut -14 308 -22 870 -31 057 135,8 % 8187 117,1%
Toimintakulut -153 899 -159 348 -159 479 100,1 % 132 3,6 %
Toimintakate -149 259 -157 761 -157 207 99,6 % -554 5,3 %
Poistot ja arvonalent. -5 443 -4 354 -4354 100 % 0 -20 %
Vyorytyserat, menot -2097 -2238 X 2238 6,7 %
TILIKAUDEN TULOS -156 798 -162 115 -163 798 101 % 1684 4,5 %
Keskeiset toimenpiteet 2017
* Asemakaavan pohjakartta muutettu numeeriseen muotoon.
* Sotkamon kunnan suunnittelun kohteena olevilla alueilla tehtiin tdydennysmittauksia siten, ettd suunnittelu on
voitu tehda ajantasaisen tiedon perusteella.

Tulosyksikko: Kaavoitustoimi

Kaavoitustoimen keskeisena toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan kehittamisen kannalta tarvittava kaaval-
linen valmius rakentamisen ja muun maankayttéon liittyvan toiminnan mahdollistamiseksi. Lisdksi kaavoitus-
toimen tehtdvana on valmistella maankayttoon liittyvat sopimukset, maanhankintaan liittyvat asiakirjat ja
muut maankayttoon liittyvat asiat seka poikkeusluvat paatéksentekoa varten.

Vastuuhenkil6 kaavoittaja Juha Kaaresvirta.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 13981 7933 16 611 209,4 % -8 678 18,8 %
Maksutuotot 6 405 X -6 405 X
Muut toimintatuotot 120 X -120 X
Toimintatuotot 13 981 7933 23136 291,6 % -15 203 65,5 %
Henkiléstokulut -95 838 -94 979 -84 653 89,1 % -10 326 11,7 %
Palvelujen ostot -109 544 -88 712 -50 594 57 % -38119 -53,8 %
Aineet, tarv. ja tavarat -576 -1160 -1708 147,2 % 548 196,5 %
Muut toimintakulut -3 554 -600 -484 80,6 % -116 -86,4 %
Toimintakulut -209 511 -185 451 -137 439 74,1 % -48 013 -34,4 %
Toimintakate -195 530 -177 518 -114 303 64,4 % -63 215 -41,5 %
Poistot ja arvonalent. -3 903 -3903 -3 903 100 % 0 0%
Vyorytyserat, menot -2 881 -1994 X 1994 -30,8 %
TILIKAUDEN TULOS -202 314 -181 421 -120 200 66,3 % -61 221 -40,6 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Suomen yritysmyonteisin
kunta

Yrittdmisen edellytysten
luominen ja kehittdaminen
(kaavoitus, tonttimaa, inf-
ran rakentaminen)

Kaavaehdotus ndhtaville
v. 2017

Vuokatin yleiskaava

Kaavaluonnos on pidetty
ndhtavilld 4.12.-10.1.2018
valisena aikana. Kaavahan-
ketta viivastyttivat liilkenne-
jarjestelmasuunnitelmaan
liittyvat lisdselvitystarpeet

Vetovoimaisuuden yllapi-
tdminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittaminen

Kaavaluonnos nahtaville v.
2017

Kirkonkylan itdosan yleis-
kaava

Kaavaluonnos pidetty nahta-
villd 1.2.-3.3.2017 valisena
aikana

Sotkamo/Vuokatti on poh-
joismaiden johtava ympa-
rivuotinen liikunta- ja mat-
kailukeskus

Valtuuston hyvaksymis-
paatos
v. 2017

Urheiluopiston asemakaava

Kunnanvaltuusto hyvaksyi
Urheiluopiston asemakaavan
27.3.2017

Suomen yritysmyonteisin
kunta

Yrittdmisen edellytysten
luominen ja kehittdminen
(kaavoitus, tonttimaa, inf-
ran rakentaminen)

Valtuuston hyvaksymis-
paadtos
v. 2017

Nivun teollisuusalueen
asemakaava

Kunnanvaltuusto hyvaksyi
Nivun teollisuusalueen ase-
makaavan 27.3.2017
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TA 2016 TA 2017 TP 2017

Hyvéaksyttyja asemakaa- 2 2 2
voja, kpl
Hyvéaksyttyja asemakaa- 42 21 22

voja, hehtaaria

Asemakaavoituksella muo- 55 20 20
dostettuja tontteja, kpl

Yleiskaavoja, kpl 1 0 0

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Vuokatin yleiskaavaan liittyvat selvitykset saatettiin loppuun (kaava-asiakirjojen valmistelun ohjaaminen, osallisten
ja sidosryhmien kuuleminen, saadun palautteen kasittely).

* Kirkonkylan itdosan yleiskaavaan liittyvat selvitykset saatettiin loppuun (kaava-asiakirjojen valmistelu, osallisten
kuuleminen).

* Urheiluopiston ympariston asemakaava hyvaksyttiin (ehdotusvaiheen kuuleminen, kaava-asiakirjojen viimeistely ja
valmistelu hyvaksymiskasittelyyn).

* Nivun teollisuusalueen asemakaava hyvaksyttiin (ehdotusvaiheen kuuleminen, kaava-asiakirjojen viimeistely ja
valmistelu hyvaksymiskasittelyyn).

* Toteutettiin keskustan ja Hiukan alueen taajamakuvallinen ja toiminnallinen tarkastelu Kainuun liiton myéntamalla
AlIKO-rahoitteisella esiselvityshankkeella.

Tulosyksikko: Ymparistonsuojelu

Ympadristonsuojelu vastaa kunnan lakisaateisistda ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista, kuten lupa-, val-
vonta- ja edistamistehtavista, joilla ehkdistadan ympariston pilaantumista ja edistetddan ymparistén luonnon-
taloudellisesti kestavaa kayttoa. Lisaksi ympadristévalvonta hoitaa maa-aineslainmukaisia lupa- ja valvonta-
tehtavia.

Vastuuhenkilo ymparistétarkastaja Taina Huttunen.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 4 X -100 %
Maksutuotot 37355 25 000 31850 127,4% -6 850 -14,7 %
Toimintatuotot 37 359 25 000 31850 127,4 % -6 850 -14,7 %
Henkil6stokulut -88 132 -88 627 -86 749 97,9 % -1878 -1,6%
Palvelujen ostot 6571 -27 658 -22 054 79,7 % -5 604 235,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -215 -1540 -55 3,6% -1485 74,3 %
Muut toimintakulut -198 -800 -176 22,1% -624 -10,7 %
Toimintakulut -95 116 -118 625 -109 035 91,9 % -9591 14,6 %
Toimintakate -57 757 -93 625 -77 185 82,4% -16 441 33,6 %
VyGrytyserat, menot -1311 -1581 X 1581 20,6 %
TILIKAUDEN TULOS -59 068 -93 625 -78 766 84,1% -14 859 33,3%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkoisten palvelujen ke-
hittaminen, sdhkdisen asi-
oinnin lisdédminen

Neuvottelut eri ohjelmisto-
toimittajien kanssa

Selvitetddn yhdessa raken-
nus-valvonnan kanssa sah-
koéisen asioinnin kaynnista-
mista

Neuvotteluja kaytiin eri toi-
mittajien kanssa. Vuonna
2018 aloitellaan sahkoéisen
lupapalvelun kayttoonot-
toa.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Tulokertyma 5 % suurempi
kuin vuonna 2016. Valitus-
viranomaisen muuttamien
padtdsten maara suhteessa
tehtyjen paatosten maa-
raan.

Kustannuksista katetaan
entistd suurempi osa val-
vonta- ja lupamaksuilla. Va-
listusviranomainen pysyt-
taa paatokset mahdolli-
sessa muutoksenhaussa.

Resurssien puutteellisuu-
den vuoksi joidenkin isojen
hankkeiden lupahakemus-
ten paatos siirtyi vuodelle
2018. Tehdyista paatoksista
ei valitettu.

Kunnan vetovoimaisuuden
ylldpitdminen

Toteutuneet ympariston-
suojelua ja vesiensuojelua
tukevat hankkeet

Viihtyisa maaseutumainen
asuin- ja toimintaympa-
ristd, hyva ympariston tila

Laadittiin Raatajarven kun-
nostussuunnitelma. Tehtiin
PIMA-tutkimukset kolmelle
pohjavesialueen kohteelle.
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TA 2016

TA 2017

TP 2017

YSL (527/2014) velvoitta-
man valvontaohjelman mu-
kaiset valvontakdynnit

15 kpl

15 kpl
(100 % suunnitellusta)

Tarkastuksia tehtiin kol-
melle kohteelle. Lupavel-
vollisia toimintoja valvottiin
toiminnanharjoittajien toi-
mittavien vuosiraporttien
perusteella seka valitusten
selvittelyjen yhteydessa
tehdyilla kdynneilla.

Maa-aineslupien valvonta-
kaynnit

36 kpl

36 kpl
(100 % suunnitellusta)

Vuosittaisissa tarkastus-
kdynneissa pidettiin vali-
vuosi, johtuen valvonnan
riittamatto-mista resurs-
seista. Valvontaa toteutet-
tiin tarkkailutulosten ja
maa-ainesten ottajien il-
moitusten perusteella. Lop-
putarkastuksia tms. tarkas-
tuksia maa-ainestenotto-
paikoilla tehtiin 4 kpl.

Maa-aines- ja ymparisto-lu-
pahakemusten késittelyaika
laskettuna siitd, kun ne on
todettu kasittelykelpoisiksi

< 4 kk

Enintaan 4 kk

Keskimaarin alle 4 kk

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Toimintavuosi oli ymparistovalvonnassa jalleen vilkas. Ensisijaisesti hoidettiin lakisdateiset tehtdvat ja talla tavoin
yllapidettiin ja edistettiin terveellisen ja viihtyisan rakennetun- ja luonnonymparistdn sailymista.

* Vuoden 2017 aikana jatkettiin edellisend vuonna aloitettua systemaattista lupa- ja rekisterdintivelvollisten kohteit-
ten valvontaa. Tarkastuskdynteja ei resurssien vajauksen vuoksi saatu toteutettua suunniteltua maaraa. Valvontaa
kohdistettiin tarkeimpiin kohteisiin mm. pohjavesialueella sijaitsevat toiminnot.
* Lupahakemusten ruuhkaa ei saatu merkittavasti purettua, koska uusia hakemuksia tuli edellisvuoden tapaan run-
saasti vireille. Lupien valmistelu vei my6s huomattavasti ennakoitua enemman aikaa, koska luvitettavat toiminnot

olivat haastavia.

* Suurten laitosten, |ahinna kaivosteollisuuden, vireilld olevat YVA - ja luvitusprosessit vaativat edelleen ymparisto-
valvonnalta runsaasti panostusta lausuntojen valmistelun ja muun viranomaisyhteistydn muodossa.
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Tulosyksikko: Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan keskeinen tehtdva on edistda, opastaa ja valvoa laadukkaan rakennuskannan ja viih-
tyisdn ymparistdon syntymista ja sadilymistd. Keskeisimpina tyokaluina tdssa tehtdvassa on maankaytto- ja ra-
kennuslainmukaiset luvat seka valvontamekanismit.

Vastuuhenkilo rakennustarkastaja Vesa Hakkarainen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 193 70 251 358,5% -181 30,1%
Maksutuotot 101 443 116 800 113930 97,5% 2 870 12,3%
Toimintatuotot 101 636 116 870 114 181 97,7 % 2689 12,3%
Henkildst6kulut -95 566 -113 547 -113 212 99,7 % -336 18,5%
Palvelujen ostot -12 043 -30928 -16 592 53,6 % -14 336 37,8%
Aineet, tarv. ja tavarat -410 -1840 -4 054 220,3% 2214 889,4 %
Muut toimintakulut -3907 -1270 -1560 122,8% 290 -60,1 %
Toimintakulut -111 926 -147 585 -135 417 91,8 % -12 168 21%
Toimintakate -10 290 -30 715 -21 235 69,1 % -9 480 106,4 %
Vyorytyserat, menot -1550 -1923 X 1923 24 %
TILIKAUDEN TULOS -11 840 -30 715 -23 158 75,4 % -7 557 95,6 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma
Toimintatapojen tarkas- Sahkoisen lupa-arkiston Kaynnistetaan sahkoisen Selvitystyo tehty. Paatokset
telu valmistelutydn aloittami- rakennuslupa-asioinnin sel- | tehty v.2018 alussa
Sahkoisten palvelujen ke- nen. Tavoitteena sdhkois- | vitystyo
hittaminen, sdhkoisen asi- | tdd 15% vuoden 2017 ai-
oinnin lisddminen kana.
Vetovoimaisuuden yllapi- | 95 % luvista kasitelldan alle | Rakennus- ja toimenpidelu- | Rakentamiseen liittyvien
taminen kolmessa viikossa pien kéasittelyaika on paa- keskimddrainen kasittely-
Vahvuuksien parantaminen osin alle kolme (3) viikkoa aika n. 14 vrk.
ja uusien kehittaminen
TA 2016 TA 2017 TP 2017
Mydnnettyjen rakennus-lu- 140 140 153
pien maara, kpl
Myo6nnettyjen toimenpide- 40 70 60
lupien maara, kpl
Myodnnettyjen poikkeuslu- 30 15 18
pien maara, kpl
Maisematy/muut luvat 9 30 52
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Tulosalue: Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii kuntalaisten vedensaannista seka jate- ja sadevesien poisjohtamisesta toiminta-

alueellaan. Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta vesilai-

toksen ja vesilaitokseen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi

laitos vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden

laitoksen verkostoon toimittaman jateveden vahintddan ymparistélupapaatoksen mukaiseen puhdistusta-

soon. Vesihuoltolaitos toimii kirjanpidollisena taseyksikkona.

Vastuuhenkild insind66ri Aarno Konka.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 1604 172 1782633 1678 865 94,2 % 103 768 4,7 %
Muut toimintatuotot 148 6318 -6 318 4172,5%
Toimintatuotot 1604 319 1782633 1685183 94,5 % 97 450 5%
Henkilostokulut -295 897 -320 360 -307 730 96,1 % -12 630 4%
Palvelujen ostot -369 777 -417 238 -355 339 85,2 % -61 899 -3,9%
Aineet, tarv. ja tavarat -316 778 -325 000 -433 777 133,5% 108 777 36,9 %
Muut toimintakulut -17 085 -16 050 -11615 72,4 % -4 435 -32%
Toimintakulut 999537 | -1078648| -1108461 102,8 % 29813 10,9 %
Toimintakate 604 783 703 985 576 722 81,9 % 127 263 -4,6 %
Poistot ja arvonalent. -285 765 -291 847 -293 531 100,6 % 1685 2,7%
Vy6rytyserat, menot -13 213 -15 764 X 15 764 19,3 %
TILIKAUDEN TULOS 305 805 412 138 267 427 64,9 % 144 711 -12,5%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Arjen sujuvuus
Vesihuollon toimintavar-
muus

Vesi- ja viemdriverkoston
suunnitelmallinen sanee-
raus

Vesijohtoverkoston kor-
jausvelan pienentdaminen
0,4-0,5 miljoonaa euroa v.
2017

Toimintavarmuus pysynyt
hyvalla tasolla. Verkostoa
uusittu kaavateiden perus-
korjauksen yhteydessa.
Korjausvelkaa pienennetty
n. 0,3 miljoonaa euroa.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Taksa kattaa toiminnan ku-
lut seka perusparannukset

100 %

Palvelut tuotettu henkil®-
kuntaa lisadmatta. Laatu on
pystytty pitdmaan hyvana
niukoista resursseista huoli-
matta. Tavoitteet on paa-
osin saavutettu.
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Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Tarkkailuohjelmien tulokset

Talousvesi tayttaa laatukri-
teerit ja jateveden puhdis-
tustulokset ovat ymparisto-
luvan mukaiset

Palvelut tuotettu suunnitel-
lusti ja laatuvaatimukset
tayttaen. Tavoitteet on
saavutettu.

TA 2016 TA 2017 TP 2017
Myyty vesimadra m3 590 000 565 000 566 420
Veden hinta, €/m3 1 1 1,30
(sis. alv 24 %)
Laskutettu jatevesimaara, 485 000 485 000 480 000
m3
Jateveden hinta, €/m3 2,17 2,28 2,28

(sis. alv 24 %)

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Jatkettiin vesihuoltolaitosten toiminnan kehittdmissuunnitelmahanketta Sotkamossa toimivien vesiosuuskuntien
kanssa. Laadittiin liiketoiminnan siirtamista koskeva sopimus/kauppakirja 4:n vesiosuuskunnan (Juholankyla, Juuvin-
maki, Haapalanlahti, Vaarankyld) kanssa, jotka ilmoittivat halukkuutensa yhdistyd kunnan vesihuoltolaitokseen.

* Uusittiin vesilaitoksen automaatiota (v. 1996 kdyttoon otetun automaatiojarjestelman tuki loppuu v. 2018)

* Aloitettiin vesihuoltoverkoston saneeraussuunnitelman laatiminen.
* Kunnanhallitus on 6.10.2015 § 7 paattanyt, etta kunta sitoutuu VuoGas — kaivoshankkeeseen yhteensa

50 000 € rahoitusosuudella. Madararaha on varattu vuosien 2016, 2017 ja 2018 kdyttotalouteen vesi- ja viemarilaitok-
sen menokohdalle (16 700 €/vuosi).
*Uusittiin vesi- ja viemarijohtoja Keskuskadulla, Sepankujalla, Niemelantielld ja Sopalantiella. Laadittiin yleissuunni-
telma jatevedenpuhdistamon saneerauksesta. Tavoitteena on pienentaa puhdistamon kayttékustannuksia seuraa-
van 5-10 vuoden aikana ja varmistaa laitoksen toiminta seuraavan 30 vuoden aikajanteella. 1. vaiheessa on tarkoitus
uusia vanhentuneet kompressorit, joista yksi jouduttiin hankkimaan v. 2017 vanhan kompressorin rikkoontumisen

takia.

* Uusittiin joitakin talojohtoja seka korjattiin runkojohtoja rikkoontumisten takia ja rakennettiin 2 kpl talolinjoja
(Toppinen, Haapalainen) laskutustyona. Lisdksi avattiin Vuokatissa Ruunalammen yla- ja alapuolinen laskuoja, joka
patosi hulevesia Varsitien ja Topinlammen valissa.
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2.1.3 Sivistyksen toimiala

Sivistyksen toimiala sisaltda yleishallinnon, varhaiskasvatuksen esi- ja perusopetuksen, lukion, kirjaston,
kulttuuri- ja museotoiminnan, musiikkiopiston, kansalaisopiston ja nuorisotoimen toiminnan.

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Merja Ojalammi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 793 229 516 000 569 411 110,4 % -53 411 -28,2%
Maksutuotot 824 479 875 000 798 245 91,2 % 76 755 32%
Tuet ja avustukset 585 785 657 310 816 421 124,2 % -159 111 39,4%
Muut toimintatuotot 103 919 119 000 123 703 104 % -4 703 19 %
Toimintatuotot 2307 411 2167310 2307 780 106,5 % -140 470 0%
Henkildstokulut -15985405| -15346170| -15384502 100,2 % 38332 -3,8%
Palvelujen ostot -5912740| -5842777| -5605326 95,9 % -237 451 5,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -448 439 -486 920 -469 208 96,4 % 17 712 4,6 %
Avustukset -627 882 -635 250 -584 844 92,1% -50 406 6,9 %
Muut toimintakulut -414 939 -400 540 -404 564 101 % 4024 -2,5%
Toimintakulut -23389406 | -22711657 | -22448444 98,8 % -263 213 -4 %
Toimintakate -21081994 | -20544347| -20140 665 98 % -403 682 -4,5 %
Poistot ja arvonalent. -120 884 -109 761 -82 253 74,9 % -27 508 -32%
Vyorytyserat, menot -280 275 -287 748 287 748 2,7%
TILIKAUDEN TULOS -21483152 | -20654 108 | -20510 666 99,3 % -143 443 -4,5 %
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Talous (ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 793 029 516 000 568 388 110,2 % -52 388 -28,3%
Maksutuotot 816 469 875 000 793 193 90,7 % 81 807 -2,9%
Tuet ja avustukset 585 785 657 310 816 421 124,2 % -159 111 39,4 %
Muut toimintatuotot 101 399 119 000 123 703 104 % -4703 22%
Toimintatuotot 2296 682 2167 310 2301 706 106,2 % -134 396 0,2%
Henkildstokulut -15985405| -15346170| -15384502 100,2 % 38332 -3,8%
Palvelujen ostot 2426511 | -2517660| -2438595 96,9 % -79 065 0,5%
Aineet, tarv. ja tavarat -447 128 -486 920 -442 946 91 % -43 974 -0,9%
Avustukset -627 882 -635 250 -584 844 92,1% -50 406 -6,9%
Muut toimintakulut -393 674 -380 940 -383624 100,7 % 2684 -2,6 %
Toimintakulut -19880601 | -19366940| -19234511 99,3 % -132 429 -3,2%
Toimintakate -17583919 | -17199630| -16932 806 98,4 % -266 824 -3,7%
Poistot ja arvonalent. -120 884 -109 761 -82 253 74,9 % -27 508 -32%
TILIKAUDEN TULOS -17704803 | -17309391| -17 015058 98,3 % -294 333 -3,9%

Yhteenveto vuodesta 2017

den valilla tiivistettiin ja laaj

ennettiin.

Sivistystoimialalla noudatettiin talouden tasapainottamisohjelmaa suunnitelmallisesti. Talousarvio toteu-
tui tuottojen osalta edellisvuoden kaltaisesti, kuitenkin paremmin kuin talousarviossa oli arvioitu. Toimin-
takulut toteutuivat pienempina kuin edellisena vuonna ja kuin talousarviossa oli arvioitu.

Henkilostda palkattiin harkiten ja tehtdvakuvia tarkennettiin. Hallintoon ja toimintaan tehtiin edelleen ra-
kenteellisia muutoksia, joilla on vaikutusta myds tuleviin vuosiin. Toiminnallisesti tavoitteet toteutuivat

koko sivistystoimialalla hyvin.

Hanketoimintaa toteutettiin suunnitelmien mukaan. Yhteistyota eri yhteistydkumppaneiden ja toimijoi-

Uusi sivistystoimen lautakunta

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Hannu Korhonen (pj.) Valo Suorsa
Jaana Lappalainen (varapj.) Anna Varto

Teemu Korhonen

Riitta Paakkonen

Tarja Lukkari

Natalia Khakhulina

Johanna Harkonen

Sirpa Lukkari

Janne Hyvénen

Juhani Klemetti

Ari Hakkarainen

Pekka Oikarinen

Jarkko Lievonen

Pertti Sirvio

Tiina Tuohimaa

Paivi Korhonen
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Tulosalue: Sivistyspalvelut

Vastuualue: Sivistyspalvelut yhteinen

Sivistyspalvelut yhteinen sisaltaa sivistyspalvelujen yhteisen toiminnan (ml. laite- ja ohjelmakulut ja koulu-

tukset).

Vastuuhenkilona toimi av. palvelualuejohtaja Merja Ojalammi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Muut toimintatuotot 339 -339
Toimintatuotot 339 -339
Henkilostokulut -84 -6 000 -2 569 42,8 % 3431 2958,6 %
Palvelujen ostot -26 737 -22 455 -50 586 2253 % 28131 89,2 %
Aineet, tarv. ja tavarat -3436 -2 100 2078 99 % 22 -39,5 %
Muut toimintakulut -8 903 -4 000 -6 828 170,7 % 2828 -23,3%
Toimintakulut -39 160 -34 555 -62 061 179,6 % 27 506 58,5 %
Toimintakate -39 160 -34 555 -61722 178,6 % 27 167 57,6 %
Vy6rytyserat, menot -507 -616 616 21,5%
TILIKAUDEN TULOS -39 667 -34 555 -62 338 180,4 % 27783 57,2%

Vastuualue: Koulutoimi

Koulutoimi sisdltad perusopetuksen sekd Sotkamon lukion (yleislinja, I1B-linja seka urheiluakatemia) toimin-

nan.

Vastuuhenkild kasvatusjohtaja Ville Manninen.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 393 230 384 500 367213 95,5 % 17 287 6,6 %
Tuet ja avustukset 384091 433 000 559 798 129,3 % -126 798 45,7 %
Muut toimintatuotot 78 432 69 000 96 669 140,1 % -27 669 23,3%
Toimintatuotot 855 753 886 500 1023 681 115,5 % -137 181 19,6 %
Henkiléstékulut -8830908| -8075931| -8514285 105,4 % 438 354 3,6 %
Palvelujen ostot -3984328| -4054714| -3866082 95,3 % -188 632 3%
Aineet, tarv. ja tavarat -265 059 -308 200 -281331 91,3% -26 869 6,1%
Avustukset -8 800 -12 250 -8 375 68,4 % -3875 -4,8 %
Muut toimintakulut -215 469 -180 820 -188 009 104 % 7189 -12,7%
Toimintakulut -13304564 | -12631915| -12858081 101,8 % 226 166 -3,4%
Toimintakate -12448811| -11745415| -11834400 100,8 % 88 986 -4,9 %
Poistot ja arvonalent. -95 083 -86 216 -58 948 68,4 % -27 268 -38%
Vy6rytyserat, menot -155 407 -174 881 174 881 12,5 %
TILIKAUDEN TULOS -12699302 | -11831631| -12068229 102 % 236 598 5%
Tulosyksikkd: Koulutoimen hallinto
Koulutoimen hallinto sisaltda koulutoimiston ja ICT-tuen palvelut.
Vastuuhenkild kasvatusjohtaja Ville Manninen.
Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)
Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 780 660 -660 -15,4 %
Toimintatuotot 780 (] 660 -660 -15,4 %
Henkilostokulut -260 786 -152 484 -208 345 136,6 % 55 860 -20,1%
Palvelujen ostot -17 397 -15 555 -16 356 105,2 % 801 -6,0 %
Aineet, tarv. ja tavarat -627 -1250 -945 75,6 % -305 50,6 %
Muut toimintakulut -61131 -4 200 -1168 27,8 % -3032 -98,1 %
Toimintakulut -339 942 -173 489 -226 814 130,7 % 53 324 -33,3%
Toimintakate -339 162 -173 489 -226 154 1304 % 52 664 -33,3%
VyGrytyserat, menot -5 070 -3374 3374 -33,5%
TILIKAUDEN TULOS -344 232 -173 489 -229 527 132,3% 56 038 -33,3%
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Tulosyksikko: Perusopetus

Perusopetusta 1-9 luokille jarjestettiin seuraavissa kouluissa; vastuuhenkilot (31.12.2017 —tilanteessa) on

mainittu koulun jalkeen: Salmelan koulu, rehtori Janne Huotari; Vuokatin koulu, koulunjohtaja Jani Komulai-

nen; Leivolan koulu, koulunjohtaja Elisa Komulainen; Naapurivaaran koulu, koulunjohtaja Paivi Korhonen;

Kontinjoen koulu, koulunjohtaja Anu Rautiainen; Pohjavaaran koulu, koulunjohtaja Juha Lukkari; Tenetin

koulu, rehtori Riitta Lankinen.

Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja Ville Manninen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 146 155 113 700 137 016 120,5 % -23316 -6,3%
Tuet ja avustukset 127 609 190 000 102 175 53,8 % 87 825 -19,9 %
Muut toimintatuotot 14 502 12 500 13 148 105,2 % -648 -9,3%
Toimintatuotot 288 265 316 200 252 339 79,8 % 63 861 -12,5%
Henkilostékulut -6007762| -5782542| -5834335 100,9 % 51793 -2,9%
Palvelujen ostot -3252716| -3248053| -3107974 95,7 % -140 079 -4,4 %
Aineet, tarv. ja tavarat -234 192 -265 650 -252 804 95,2 % -12 846 7,9 %
Avustukset 0 -284 X 284 X
Muut toimintakulut -100 713 -108 000 -126 638 117,3 % 18 638 25,7 %
Toimintakulut -9595383 | -9404245| -9322035 99,1% -82210 -2,8%
Toimintakate -9307118| -9088045| -9069 696 99,8 % -18 349 -2,6%
Poistot ja arvonalent. -95 083 -86 216 -58 948 68,4 % -27 268 -38%
Vyérytyserat, menot -109 702 -128 827 128 827 17,4 %
TILIKAUDEN TULOS -9511903| -9174261| -9257471 100,9 % 83210 -2,7%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Koulutusketjun kehittami-
nen

Ennakoiva ja todellisia tar-
peita vastaava koulutus-
ketju

Alakouluja toimii kuusi ja

ylakouluja yksi.

Kouluverkkoselvitykseen
liittyvien paatoésten toimen-
piteet tehdaan sujuvasti
huomioiden kaikki osa-alu-
eet.

Pohjois-Tipaksen koulun
toiminta on paattynyt
31.7.2017 ja oppilaat ovat
siirtyneet Salmelan kouluun
1.8.2017 alkaen.

Koulutusketjun kehittami-
nen

Kytketdan toisiinsa mat-
kailu, urheilu ja koulutus
kaikilla koulutustasoilla

1 hanke

Kehitetdaan edelleen "Pikku-
akatemian" toimintaa ja lei-
rityksid. Kansainvalista toi-
mintaa lisatdan hankkeilla.

Pikkuakatemian toimintaa
on jarjestetty ja leirityksia
on pidetty.
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Tarkoituksenmukainen
palvelu- ja kouluverkko
Kaikenikdisten kuntalaisten
hyvinvointitarpeiden tun-
nistaminen

Kustannus on sama tai pie-
nempi kuin edellisessa kil-
pailutuksessa. Kaikilla kou-
luilla on toimiva vanhem-
painyhdistys.

Tehdaan koulukuljetusten
reittien suunnittelu tar-
kasti. Kilpailutetaan kulje-
tukset. Yhteistyd vanhem-
pien kanssa vakiinnutetaan.

Koulukuljetusten kustan-
nukset ovat laskeneet mer-
kittavasti kilpailutuksen
myaota.

Talous ja resurssit
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Kustannukset eivat kasva.
Koulujen yhteinen "sijais-
pankki" on luotu.

Koulujen vélista yhteistyota
lisatdaan. Hyodynnetaan e-
oppikirjoja ja muuta verk-
komateriaalia enemman.
Mahdollisia kalustohankin-
toja keskitetdan samanai-
kaiseksi. Sijaisjarjestelyt
huomioidaan ennakoivasti
mahdollisuuksien mukaan.
Lisatdan yhteistyota tekni-
sen toimialueen kanssa
kiinteist6- ja atpu-palvelui-
den osalta.

Kaikessa toiminnassa on
kaytetty harkintaa ja han-
kintoja on tehty vain tar-
peen vaatiessa.

Ylldpidetadn yhteisolli-
syytta

Lasten ja nuorten huomioi-
minen - luodaan osallistu-
misen mahdollisuuksia

Tutor-hankkeen kautta
kaikki opettajat (90%) ovat
saaneet tarvitsemaansa tu-
kea ja koulutusta.

Kehitetdan digitalisaatiota
eteenpain. Yllapidetaan
hanketoimintaa. Hyédynne-
tdan uuden opetussuunni-
telman (ops) luomat mah-
dollisuudet .

Hankkeen toiminta on
kdynnistetty ja opettajille
on jarjestetty koulutuksia
tieto- ja viestintateknii-
kasta.

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Kouluverkkoselvitykseen liittyvat paatokset on toteutettu.
* Digitalisaation toteuttamista on jatkettu kdytannossa.
* Olemassaolevia hankkeita on toteutettu suunnitelmallisesti ja uusia on haettu tarpeen mukaan.
* Uuden opetussuunnitelman toteuttamista on jatkettu ja arviointia on kehitetty.

Tulosyksikko: Lukio

Sotkamon lukio toteuttaa lukion opetussuunnitelman mukaista yleislinjan lukiokoulutusta. Lukiolla on my6s
opetus- ja kulttuuriministerion mydntama urheilun erityistehtavalupa. Sotkamon lukio toimii Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemian ytimena.

Vastuuhenkilot rehtori Mauri Reinikka ja akatemiajohtaja Janne Vuorinen.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 246 295 270 800 229 537 84,8 % 41263 6,8 %
Tuet ja avustukset 256 483 243 000 457 624 188,3 % 214624 78,4 %
Muut toimintatuotot 63 930 56 500 83521 147,8 % -27 021 30,6 %
Toimintatuotot 566 707 570 300 770 682 135,1 % -200 382 36%
Henkiléstokulut -2562359| -2140905| -2471605 115,4 % 330701 -3,5%
Palvelujen ostot -714 215 -791 106 741752 93,8 % -49 354 3,9%
Aineet, tarv. ja tavarat -30 240 -41 300 -27582 66,8 % -13 718 -8,8 %
Avustukset -8 800 -12 250 -8 090 66 % -4 160 -8,1%
Muut toimintakulut -53 625 -68 620 -60 204 87,7% -8416 12,3 %
Toimintakulut -3369239| -3054180| -3309233 108,4 % 255 052 -1,8%
Toimintakate -2802532| -2483880| -2538551 102,2 % 54 670 9,4 %
Vyorytyserat, menot -40 635 -42 680 42 680 5%
TILIKAUDEN TULOS -2843167| -2483880| -2581231 103,9 % 97 350 9,2 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Vetovoimaisuuden yllapi-
tdminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittdaminen

Ensisijaisia hakuja oli ke-
vaalld 2016 108, tulevassa
haussa tdhan 5 % kasvu
(113 hakua).

Lukioon hakevien opiskeli-
joiden maaran kasvaminen
verrattuna kevaan 2016
maaraan

Ensisijaisia hakuja kevaalla
2017 tuli 115.

Vetvoimaisuuden yllapita-
minen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittaminen

Neljan pakollisen kirjoitet-
tavan aineen keskiarvon tu-
lee koko koulussa olla va-
hintdan 16, kaikkien kirjoi-
tettavien aineiden keskiar-
von koko koulussa vahin-
taan 22.

Ylioppilaskirjoitusten tulok-
set

Mittarina oleviin puoltoaa-
nikeskiarvoihin paastiin,
neljan pakollisen kirjoitet-
tavan aineen keskiarvon ol-
lessa 16,58 ja kaikkien ai-
neiden 22,15.

Koulutusketjun kehittami-
nen

Ennakoiva ja todellisia tar-
peita vastaava koulutus-
ketju

Pidetdan opintojen keskey-
tysprosentti valilla 0-2 %.

Mahdollisimman alhainen
opintojen keskeytyspro-
sentti

Opiskelijoita keskeytti
vuonna 2017 kahdeksan,
mika on koko koulun opis-
kelijamaarasta 2,45%.

Koulutusketjun kehittami-
nen

Vahva lukio ja sen erityiteh-
tavan varmistaminen ja
vahvistaminen (urheilu)

"1. korin" asema urheiluop-
pilaitoskentdssa

Vahvistaa roolia Iahinna
valtakunnallisissa lajeissa

Sotkamon lukiolla on vahva
rooli urheiluoppilaitosken-
tdssa sen omissa painopis-
telajeissa, tdnne halutaan
keskittda naiden lajien toi-
mintaa. Uusi urheilun eri-
tyistehtavdlupa myonnet-
tiin OKM:sta luonnehdin-
nalla "erinomaisin perus-
tein".
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Koulutusketjun kehittami-
nen

Kytketdan toisiinsa mat-
kailu, urheilu ja koulutus
kaikilla koulutustasoilla

Toiminnan keskittaminen ja
taloudellinen panos, ulko-
puolisen rahoituksen suh-
teellinen nostaminen

Sitouttaa entista tiiviimmin
kumppanuutta kokonaistoi-
mintaan

Olympiakomitea ja lajiliitot
keskittavat toimintaansa
Vuokattiin. Uutena lajina e-
urheilu otettu mukaan,
kiinnostus sitd kohtaan on
hyvaa.

Talous ja resurssit
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Urheiluoppilaitos-kumppa-
neiden ja valtakunnallisen
lukioiden kehittamisverkos-
ton kautta haetaan lisaa
laadukkaita ja kustannuste-
hokkaita toimintamalleja.

Valtakunnallisen lukioiden
kehittamisverkoston tapaa-
misia ollut saanndllisesti,
niista saatu (ja annettu
muille) uusia ideoita ja toi-
mintamalleja. Urheiluoppi-
laitostapaamiset ovat jatku-
neet, samoin niista saatu
uusia (ja annettu muille)
uusia ideoita ja toiminta-
malleja.

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Otettiin kayttoon uusi opetussuunnitelma. Opetushallitukselta saatiin hankeraha (Innovatiivisten oppimisymparis-
tojen kehittaminen), jonka avulla voitiin aloittaa aiempaa laajemmin erilaisten opetusmenetelmien ja arviointitapo-
jen kokeilu seka uusien kurssien opetuskokeilu uuden opetussuunnitelman hengen mukaisesti.

* Vietiin eteenpdin Sotkamon lukion kansainvalista toimintaa. Koulussa voi suorittaa kansainvalisyys-opintojen koko-
naisuuden. Ulkomailta hankittiin kumppanikoulu Espanjasta.

* Kehitettiin urheilijoiden arjenhallintaa koulun ja valmennuksen lisdksi (esim. asuntolavalvojan rooli, paivallisruokai-
lut, elamanhallintaopas, pyrittiin saamaan urheilijoiden koulun ja valmennuksen ulkopuolinen elama mahdollisim-
man kodinomaiseksi, jotta se kiinnostaa ja houkuttaa nuoria tulemaan tdanne ja antaa heidat tanne lahettaville van-
hemmille tunteen, etta nuoret on turvallista |dhettad Sotkamoon.

* Lukion 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoille (seka yleis- etta urheilulinjalle) toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely: As-
teikolla 1-5 opiskelijoiden tyytyvaisyys opetuksen eri osa-alueisiin oli 4.02, valmennuksen eri osa-alueisiin 4.35 ja
eldméanhallinnan eri osa-alueisiin 4.19.

* Opetuksen ja kokeiden sdahkoistyessa kehitettiin niihin liittyvia valmiuksia (rakennettiin lahiverkko kouluun, koulu-
tettiin ja opastettiin henkilokuntaa ja opiskelijoita sdahkoisten vilineiden ja oppimisymparistdjen kayttoon). Sahkoiset
kokeet ja opetus naiden valineiden avulla tuli suurimmalle osalle jo rutiiniksi. Ylioppilaskirjoitusten sahkoisissa ko-
keissa jarjestelma, kirjoittaminen ja valvonta toimivat kokonaisuutena hyvin. Enimmillaan kerralla sahkoista ylioppi-
laskirjoituskoetta oli tekemdssa 60 kokelasta.

* Vahvistettiin lukion yhteishenkea seka parannettiin keskinadista arvostusta opettajien, opiskelijoiden ja valmenta-
jien valilla. Tutustuttiin toisten tekemaan tychon ja toimenkuviin aiempaa perusteellisemmin.

*Sotkamon lukion IB-linjalle ei otettu en&da uusia opiskelijoita syksystd 2017 alkaen.

113




Vastuualue: Vapaa-aikapalvelut (17603)

Vapaa-aikapalvelut sisaltaa kirjaston, kulttuurin, musiikkiopiston, kansalaisopiston seka nuorisotoimen toi-

minnan.

Vastuuhenkild sivistysjohtaja Merja Ojalammi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 355 559 96 500 141524 146,7 % -45 024 60,2 %
Maksutuotot 246322 245 000 238 496 97,3% 6 504 32%
Tuet ja avustukset 161 610 224310 254 042 113,3% 29732 57,2%
Muut toimintatuotot 24 749 49 400 25 395 51,4 % 24005 2,6 %
Toimintatuotot 788 240 615 210 659 457 107,2 % -44 247 -16,3 %
Henkildstokulut -1922820| -1915045| -1752545 91,5 % -162 500 -8,9%
Palvelujen ostot -533 014 -489 028 -499 280 102,1% 10 253 6,3 %
Aineet, tarv. ja tavarat -124 163 -117 020 -122 328 104,5 % 5308 -1,5%
Avustukset -18 164 -8 000 -10 180 127,3% 2180 -44 %
Muut toimintakulut -59 618 -63 720 -73 383 115,2 % 9663 23,1%
Toimintakulut -2657780| -2592813| -2457716 94,8 % -135 096 -7,5%
Toimintakate -1869540| -1977603| -1798259 90,9 % -179 343 -3,8%
Poistot ja arvonalent. -16 809 -10 198 -10 198 100 % 0 -39,3%
Vyorytyserat, tulot
Vyorytyserat, menot -33424 -33 022 33022 -1,2%
TILIKAUDEN TULOS -1919773| -1987800| -1841479 92,6 % -146 322 -4,1%

Tulosyksikko: Kirjasto

Kirjastoon kuuluu Sotkamon paakirjaston palvelut ml. tiedonhaun ja kirjastoauton palvelut.

Vastuuhenkild kirjastotoimenjohtaja Kirsi Neuvonen.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017 | TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 4792 10 000 3348 33,5% 6 652 -30,1%
Maksutuotot -72 72 X
Tuet ja avustukset 2934 15 000 12 896 86 % 2104 339,5%
Muut toimintatuotot 1545 2011 -2011 30,2 %
Toimintatuotot 9271 25 000 18 184 72,7 % 6 816 96,1 %
Henkildstékulut -436 127 -437 012 -370412 84,8 % -66 601 -15,1%
Palvelujen ostot -102 878 -100 338 -112 049 111,7 % 11711 8,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -92 824 -78 950 -69 331 87,8% 9619 -25,3%
Muut toimintakulut -5537 -5020 -7514 149,7 % 2494 35,7 %
Toimintakulut -637 366 -621 321 -559 305 90 % -62 015 12,2 %
Toimintakate -628 095 -596 321 -541121 90,7 % -55 200 -13,8 %
Vyorytyserat, menot -8172 -7 506 7506 -8,2%
TILIKAUDEN TULOS -646 465 -606 518 -558 825 92,1 % -47 694 -13,6 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Vetovoimaisuuden yllapi-
tdminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittdminen

Aineisto uusiutuu vuosit-
tain ja e-aineiston osuus
kasvaa 10 % vuodessa.

Kirjasto on uusiutuva ja ai-
neistoltaan ajantasainen
vetovoimainen paikka,
jossa sananvapauden tur-
vaava tieto ja kulttuuri tar-
jotaan vapaasti kansalais-
ten kayttoon.

Aineisto on uusiutunut hi-
taammin edellisiin vuosiin
verrattuna. E-kirjojen koko-
elma on kuitenkin kasvanut
n. 38 %.

Vetovoimaisuuden yllapi-
tdminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittaminen

Kavijamaara ja lainaajien
maara pysyy vahintdaankin
samana.

Palvellaan asiakkaita paa-
kirjastossa ja kirjastoau-
tossa niin etta kavijamaara
pysyy samana.

Kavijamaara on laskenut
huomattavasti edellisesta
vuodesta. Syina tdhan on
aukioloaikojen muutokset
ja kirjaston verkkopalvelui-
den kehittyminen. Lainaa-
jien maara on pysynyt mil-
tei samana.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Kirjastoauton pysakkikoh-
taiset lainat. Paakirjaston
aukiolotunnit 33 h/vko

Muutetaan kirjaston auki-
oloaikoja talouden vaati-
malla tavalla. Kartoitetaan
kirjastoauton aikataulut ja
reitit vuosittain.

Kirjastoauton pysakkikoh-
taiset lainat ovat laskeneet
(281). Syyna oli poikkeuk-
sellisen pitka kesatauko
(1.4.-6.8.2017). Kirjastoau-
ton aikataulut ja reitit on
kartoitettu ja suunniteltu
jarkevasti. Paakirjaston au-
kiolotuntien maara toteutui
suunnitellusti.
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Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkoisten palvelujen ke-
hittdminen, sdhkoisen asi-
oinnin lisddminen

Verkkokirjaston kaynnit, e-
aineiston kaytto ja lainaus

Ohjataan kirjaston asiak-
kaita kayttamaan verkkokir-
jaston palveluita ja e-ai-
neistoa. Rytmitetdan kirjas-
ton tyotehtavia aktiivisen
asiakaspalvelun suuntaan.

Aktiiviseen asiakaspalve-
luun on kiinnitetty huo-
miota tyotehtavia jarjeste-
lemalla. Asiakkaita on oh-
jattu kdyttdmaan verkkokir-
jastoa ja e-aineistoja. Koko-
naisuudessa e-aineistojen
kayttd kasvoi.

Ylldpidetadn yhteisolli-
syytta

Lasten ja nuorten huomioi-
minen - luodaan osallistu-
misen mahdollisuuksia

Neuvolakdynnit 10
krt/vuosi. Kaikki 7-luokka-
laiset saavat kirjastonkay-
tonopetusta. Vahintdan 1
isompi tapahtuma/vuosi.

Neuvolaan suunnatut kir-
jastokaynnit jatkuvat. 7-
luokkalaisten kirjastonkay-
tonopetus jatkuu. Jarjeste-
taan vuosittain ainakin yksi
tapahtuma, esim. Yokir-
jasto.

Neuvolaan suunnatut kir-
jastokaynnit toteutuivat 5
kertaa. Kaikki 7-luokkalaiset
saivat kirjastonkayton ope-
tusta. Yokirjasto-tapah-
tuma jarjestettiin onnistu-
neesti. Kavijoita oli yli 600.

Talous ja resurssit
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Uusi aineisto saadaan asi-
akkaiden kaytt66n mahdol-
lisimman nopeasti.

Uusi aineisto on saatu asi-
akkaiden kayttoon nope-
asti.

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Yhteistyota on jatkettu muiden Kainuun kirjastojen kanssa kuulumalla aineiston hankintarenkaaseen seka yhtei-
seen kuljetussopimukseen. Kajaanin kaupunginkirjastossa jarjestettaviin yhteisiin koulutuksiin seka Kainuun yhteisiin
kirjastohankkeisiin (esim. Kirjastokiri) on osallistuttu.
* Edistettiin lasten lukuharrastusta yhteistydssa koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kutsuttiin ylakoulun 7-luok-
kalaisia kirjastonkdyton opetuskaynnille, kaytiin lastenneuvolassa kertomassa lastenkirjoista ja lukemisesta uusille
vanhemmille. Tarjottiin kouluille kirjastonkdyténopetusta kirjastokdayntien yhteydessa.
* Kirjasto on jarjestanyt tapahtumia yksin ja yhdessa sivistyalan- ja muiden toimijoiden kanssa.
Tapahtumia olivat mm. Yokirjasto, Seniorsurf ja Kirjastosuunnistus.
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Tulosyksikko: Kulttuuri

Kulttuuritoimi jarjestda eri taiteen aloilta kulttuuritilaisuuksia ja -tapahtumia seka tukee museotoimintaa.
Lisaksi kehitetdaan yhteistoimintaa muiden kuntien, eri kulttuuritoimijoiden ja taiteilijoiden kanssa.

Vastuuhenkil6t sivistysjohtaja Merja Ojalammi ja palvelualuesihteeri Merja Hakkarainen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% TA2017,€| TP 2017,%
Myyntituotot 5695 1500 5206 347,1% -3706 -8,6 %
Maksutuotot 31 0 722 -722 2200,2 %
Tuet ja avustukset 4500 352 7,8% 4148
Muut toimintatuotot 397 316 -316 -20,5%
Toimintatuotot 6124 6 000 6 596 109,9 % -596 7,7%
Henkilostokulut -22 299 -21452 -21891 102 % 439 -1,8%
Palvelujen ostot -21351 -29 225 -31943 109,3 % 2718 49,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -464 -3100 -134 4,3% -2 966 71,1%
Avustukset -7 650 -5 000 -5730 114,6 % 730 -25,1%
Muut toimintakulut -818 -2 550 -1722 67,5 % -828 110,6 %
Toimintakulut -52 582 -61 327 -61 420 100,2 % 94 16,8 %
Toimintakate -46 458 -55 327 -54 824 99,1 % -503 18 %
Vyorytyserat, menot 522 711 711 36,2 %
TILIKAUDEN TULOS -46 980 -55327 -55 535 100,4 % 209 18,2 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Vetovoimaisuuden yllapi-
tdminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittaminen

Tapahtumien kokonais-
madra on enemman kuin
25. Juhlakirjan julkaisupaiva
on lokakuussa. Aatos-paiva
on 8.11.

Ollaan mukana Suomi100-

juhlavuoden tapahtumissa.
Ollaan mukana juhlakirjan

julkaisemisessa. Kehitetadn
Aatos-pdivaa 8.11.

Suomil00-tilaisuuksia jar-
jestettiin yksin ja yhdessa
muiden toimijoiden kanssa,
yht. 30. Juhlakirja tuli pai-
nosta joulukuussa, sen jul-
kistamistilaisuus oli tammi-
kuussa. Aatos-paiva ei to-
teutunut; sen suunnittelu
jatkuu v. 2018.
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Huolehditaan tyost3, toi-
meentulosta, terveydesta
sekd mahdollistetaan osal-
lisuus

Tuetaan kansalaisten osal-
listumista ja kansalaisaktii-
visuutta

Tilaisuuksien maara on 25.
Markkinointia monipuolis-
tetaan: radiomainonta. Ke-
satyontekijoita on vah. 3.

Jarjestetdan yhteistyossa
eri taiteenalojen kulttuuri-
tapahtumia muiden toimi-
joiden kanssa. Suuri osa
niista on maksuttomia tilai-
suuksia. Kaikukorttikokeilua
jatketaan. Kesatyopaikkoja
on.

Eri taiteenalojen tapahtu-
mia jarjestettiin yht. 30 (li-
sdksi Suomil00 -tilaisuudet
30, kaikki yht.60). Paata-
pahtuma oli Sotkamo-pdiva
24.7 ja siihen liittyva viikon-
lopputoiminta; kavijoita oli
tuhansia. Kaikukorttitoi-
mintaa jatkettiin. Kesatyo-
paikkoja oli Huovishuo-
neella 1.

Yllapidetadn yhteisolli-
syytta

Korostetaan kotiseutuasi-
oita seka kulttuurin ja tai-
teen merkitysta ihmisten
hyvinvointiin

MyoOnnetdan avustuksia ta-
lousarvioon varatun sum-
man verran.

Tuetaan kotiseututyota
avustuksilla ja yhteistyolla.

Avustuksia myonnettiin 12
kpl, yht. 5730€. Kotiseutu-
tyota tuettiin mm. museo-
toiminnan kautta; varas-
toidut esineet kartoitettiin
ja paivitettiin niiden luette-
lointi; osa siirrettiin Maka-
siini-museolle ja Kainuun
museoon.

Talous ja resurssit
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

6 €/kuntalainen (tavoite)

Kulttuuritoimintaa jarjeste-
tdan kustannustehokkaasti
talousarvioon varatun sum-
man verran.

5,9€/kuntalainen

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Osallistuttiin Suomil00-juhlavuoden tapahtumiin osajarjestdjana yhdessd muiden toimijoiden kanssa.
* Kehitetdan Aatos-pdivad 8.11. edelleen v. 2018.
* Jalkautettiin Kaikukortti-kokeilu yhdessa kansalaisopiston kanssa (hankkeen paattyessa); se jatkuu edelleen v.

2018.
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Tulosyksikko: Musiikkiopisto

Sotkamon alueella toimii Kuhmon musiikkiopisto, jolta palvelut ostetaan.

Vastuuhenkilona sivistysjohtaja Merja Ojalammi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 21252 24 147 -24 147 13,6 %

Toimintatuotot 21252 24 147 -24 147 13,6 %

Henkildstokulut

Palvelujen ostot -104 913 -84 673 -131116 154,8 % 46 443 25%

Aineet, tarv. ja tavarat -3623 -1 350 -1 600 118,5 % 250 -55,8 %

Muut toimintakulut -21 -300 -300 -100 %

Toimintakulut -108 556 -86 323 -132 715 153,7 % 46 392 22,3%

Toimintakate -87 304 -86 323 -108 569 125,8 % 22246 24,4 %

Vyorytyserat, menot -1069 -1223 1223 14,4 %

TILIKAUDEN TULOS -88 373 -86 323 -109 792 127,2 % 23 469 24,2 %
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Vetovoimaisuuden yllapi-
tdminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittaminen

Ryhmamaarat pysyvat sa-
moina.

Keskeinen toiminta on:
muskari, soitinopetus ja yh-
teissoitto.

Tunteja yht. 122,98/vko:
soitinopetus 96,33; muskari
8,66; yhteissoitto 8,66 ja
musiikin perusteet 9,33.
Opiskelijat yht. 148, eri
soittimet 9: suosituimmat
piano, viulu ja huilu.

Huolehditaan tyosts, toi-
meentulosta, terveydesta
sekd mahdollistetaan osal-
lisuus

Tuetaan kansalaisten osal-
listumista ja kansalaisaktii-
visuutta

Hintojen nousu on maltil-
lista.

Vaikutetaan musiikkiopis-
ton hintapolitiikkaan mah-
dollisuuksien mukaan. Ks.
myos alla oleva.

Hintojen nousu oli maltil-
lista; materiaali- ja kirjaa-
mismaksuja nostettiin hie-
man sekd muskarin luku-
kausimaksua 3€:lla. Musiik-
kiopiston opiskelijat esiin-
tyivat konserteissa ja
muissa tilaisuuksissa.

Talous ja resurssit
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Kartoitus on tehty ja sen tu-
los.

Etdopetusmahdollisuudet
kartoitetaan mm. musiikin
teoriaopinnoissa. Ks. myos
yllad oleva.

Etdopetusmahdollisuuksia
kartoitettiin; etdopetusta ei
kuitenkaan toteutettu.
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Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkoisten palvelujen ke-
hittdminen, sdhkoisen asi-
oinnin lisddminen

Neuvotteluja vah.
kolme/vuosi.

Pidetdan saannolliset neu-
vottelut ja kokoukset suun-
nittelusta Kuhmon musiik-
kiopiston kanssa. Kartoite-
taan sahkdisen asioinnin
mahdollisuuksien lisdami-
nen.

Yhteiset kokoukset on pi-
detty sadnnollisesti. Ko-
kouksia on 2-4 kertaa vuo-
dessa. Sdhkdisen asioinnin
mahdollisuuksien kartoitus
jatkuu.

Keskeiset toimenpiteet 2017

* Tiivistettiin yhteisty6ta musiikkiopiston toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa.
* Kartoitettiin etdopetuksen mahdollisuuksia.

Tulosyksikko: Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tuottaa vapaan sivistystyon kurssitoimintaa Sotkamossa ja Kuhmossa. Lisdksi se tuottaa tai-
teen perusopetusta, henkilostokoulutusta, myyntipalvelukursseja seka kehittda toimintaansa erilaisilla hank-

keilla ja yhteisty6lla muiden kuntien, oppilaitosten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja - kansalaisopiston rehtori Merja Ojalammi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos

TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-

TP 2016 TA 2017 TP 2017 | TA2017,% TA2017,€| TP2017,%

Myyntituotot 314 110 72 000 99 407 138,1% -27 407 -68,4 %
Maksutuotot 161 544 135000 144 861 107,3% -9 861 -10,3%
Tuet ja avustukset 6 630 23 000 47 734 207,5 % -24734 620 %
Muut toimintatuotot 325 27 400 117 0,4% 27 283 -64 %
Toimintatuotot 482 608 257 400 292 119 113,5% -34719 -39,5 %
Henkil6stokulut -747 348 -723792 -708 434 97,9 % -15358 -52%
Palvelujen ostot -114 907 -102 043 -105 029 102,9% 2 986 -8,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -6 838 -9670 -6 531 67,5 % -3139 -4,5 %
Avustukset -6 000 -100 %
Muut toimintakulut -40 940 -33 900 -49 713 146,6 % 15813 21,4 %
Toimintakulut -916 033 -869 406 -869 708 100 % 302 -5,1%
Toimintakate -433 425 -612 006 -577 590 94,4 % -34 416 333%
VyOrytyserat, menot -12 671 -12 804 12 804 1,1%
TILIKAUDEN TULOS -446 096 -612 006 -590 394 96,5 % -21 612 32,3%
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Kuntastrategian tavoite

Mittari

Tavoite 2017

Toteuma

Vetovoimaisuuden yllapi-
tdminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittaminen

Uusien kurssien maara
n.10-15 % . Uusia yhteisty6-
kumppaneita vah.1-
2/vuosi. Myénnetyn hank-
keen tulokset saavutettu
(hakemus).

Laaditaan ajanmukainen,
kuntalaisten tarpeita ja toi-
veita vastaava kurssioh-
jelma. Luodaan uusia yh-
teistydmuotoja.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos: Sotkamo 4,01 ja
Kuhmo 3,7. Uusia kursseja
oli yht. 9,56%. Uusia yh-
teistydkumppaneita saatiin
1. Saadut hankkeet toteu-
tettiin.

Huolehditaan tyosts, toi-
meentulosta, terveydesta
sekd mahdollistetaan osal-
lisuus

Tuetaan kansalaisten osal-
listumista ja kansalaisaktii-
visuutta

Vah. nykyiset kurssimaarat
myos kylilla. Liikunta- ja
tanssikursseja n. 10 %
enemman; lilkkunnanopet-
tajaresurssin vakiinnuttami-
nen. Kaikukorttilaisia on n.
30; ilmaisia luentoja 4/v.

Toimintaa on kuntakeskuk-
sissa ja kylilla. Lisataan ter-
veyttd edistdvia kurs-
seja/koulutuksia. Tarjotaan
joitakin ilmaisia luentoja ja
kursseja (Kaikukortti). Jul-
kaistaan juhlakirja.

Kursseja oli yht. 15 enem-
man; kylilla saman verran
kuin aiemmin; liikuntakurs-
sien maara pysyi samana
(salitilanne). Kaikukorttilai-
sia oli 37, ilmaisia luentoja
6, kursseja 2. Juhlakirja val-
mistui. Jarjestettiin 100 as-
kelta Suomeen -tapahtuma.

Talous ja resurssit
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Vuokratiloja vain kylilla. Sa-
mojen kurssien maara kas-
vaa vah. 20%. Eri pituisten
kurssien maara on suu-
rempi kuin nyt.

Omat tilat tehokkaassa kay-
tdssa. Toteutetaan samoja
kursseja molemmissa kun-
nissa; huomioidaan kurssi-
jaksotus.

Kunnan/kaupungin omia tai
tytaryhtididen tiloja kaytet-
tiin ensisijaisesti. Kylilla ti-
loja oli yht.19. Kurssijakso-
tus huomioitiin, samoin sa-
mojen kurssien toteuttami-
nen.

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkoisten palvelujen ke-
hittaminen, sahkdisen asi-
oinnin lisdédminen

Sahkoinen ilmoittautumi-
nen kasvaa 20%:lla. Sahkai-
set setelit otetaan kayttoon
laajemmin.

Sahkoisen ilmoittautumisen
ja maksamisen lisddminen;
sahkoisten tyky- ym. sete-
lien kdytén mahdollistami-
nen.

Sahkoéinen ilmoittautumi-
nen ja maksaminen kasvaa
muutamalla prosentilla lu-
kuvuodessa. Sahkoisten
tyky- ym. setelien kdytto
yleistyy hieman vuosittain.

TP 2016 TA 2017 TP 2017
Vos-tunnit (2017 Kuhmo 5816 (vain Sotkamo) 9562 9562
mukana)
Toteutetut (2017 Kuhmo 7518 12 400 13365

mukana)
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Tulosyksikko: Nuorisotoimi

Nuorisotoimi sisdltda kunnan jarjestaman nuorisotoimen, joka koostuu nuorisotalo Asema 13:n ja Vuokatin

nuorisotilan toiminnasta, leiritoiminnasta, avustuksista, aamu- ja iltapdivatoiminnasta, projekteista, etsivasta

nuorisotyosta seka Valiasema - raide tulevaisuuteen -toiminnasta. Sotkamon nuorisotoimi vastaa lapsille ja

nuorille suunnatuista ennaltaehkaisevista palveluista.

Uusi, hyvaksytty Lapsi ja nuorisopoliittinen kehittamisohjelma vuosille 2016—-2019 luo suuntaviivat nuoriso-

tyon tulevaisuudelle.

Vastuuhenkilé nuorisotoimenjohtaja Marja-Maija Pyykkonen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 9710 13 000 9416 72,4% 3584 3%
Maksutuotot 84 747 110 000 92 985 84,5 % 17 015 9,7%
Tuet ja avustukset 152 046 181 810 193 059 106,2 % -11 249 27 %
Muut toimintatuotot 22482 22 000 22951 104,3 % -951 2,1%
Toimintatuotot 268 985 326 810 318411 97,4 % 8399 18,4 %
Henkildstokulut -717 046 732789 -651 808 88,9 % -80 980 9,1%
Palvelujen ostot -188 965 -172 748 -119 143 69 % -53 606 -36,9 %
Aineet, tarv. ja tavarat -20 415 -23 950 -44 733 186,8 % 20783 119,1%
Avustukset -4 514 -3.000 -4 450 148,3 % 1450 -1,4%
Muut toimintakulut -12 303 -21 950 -14 434 65,8 % -7 516 17,3 %
Toimintakulut -943 243 -954 437 -834 568 87,4% -119 869 -11,5%
Toimintakate -674 258 -627 627 -516 157 82,2% -111 470 -23,4 %
Poistot ja arvonalent. -6 612 -100 %
Vyérytyserat, menot -10 990 -10777 10 777 -1,9%
TILIKAUDEN TULOS -691 859 -627 627 -526 933 84 % -100 693 -23,8%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Tarkoituksenmukainen
kuntalaisten hyvinvointi-
tarpeiden tunnistaminen
Kaikenikdisten kuntalaisten
hyvinvointitarpeiden tun-
nistaminen

Vahvuuksien parantaminen
ja uusien kehittaminen

Hyvinvointikertomus, Asia-
kastyytyvaisyyskysely (4)
Mydnnetyn hankkeen tu-
lokset saavutettu

Yksilévalmentaja vakinais-
tetaan

Laadullinen taso apip toi-
minnassa 4

Lapsi ja nuorisopoliittisen
ohjelman toteutus
Laadullisesti kehitetadan toi-
mintaa nykyisella tasolla

Kunnan strategian tavoitteet
ja lahtokohdat on huomioitu
toiminnassa. Yksilovalmen-
tajan toimi on vakinaistettu.
Hyvinvointikertomuksen
kautta on luotu lapsia ja
nuoria palvelevat tavoitteet.
Toiminnan kehittamisessa
on onnistuttu ja hanketulok-
set saavutettu.
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Toimintatapojen tarkas-
telu

Ennaltaehkdisevat toimin-
tamallit

Jalkautetaan Valiasema-
hankkeen toiminta osaksi
nuorisotyota.

Sovari-mittari Etsiva 4,5;
(asteikko 1-5)
Kyky-viisari Valiasema
4,5; (asteikko 1-5)

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulos toiminnasta 4
Viliasema hankkeen tulok-
set saavutettu:
Sovari-mittari 4,5
Kyky-viisari 4,5

Huolehditaan tyosts, toi-
meentulosta, terveydesta
sekd mahdollistetaan osal-
lisuus

Tuetaan kansalaisten osal-
listumista ja kansalaisaktii-
visuutta

Nuorisotyon palvelut ovat
kaikkien saatavilla tasapuo-
lisesti

Sotkamossa toimii kaksi
nuorisotaloa. Riittava
madra apip- toimipisteita.

Nuorisotyon palveluissa
kay kaikkia ikaryhmia. Ta-
voitetaan kaikki sotkamo-
laiset nuoret, jossain ela-
madnvaiheessa

Kaikki hakeneet 1-2 Ik op-
pilaat paasevat apip toi-
mintaan mukaan.

Nuorisotyon palvelut ovat
kaikkien saatavilla tasapuoli-
sesti.

Sotkamossa toimii kaksi nuo-
risotaloa. Apip- toimipisteita
on riittavasti; asiakastyyty-
vaisyyskyselyssa 4,2 (as-
teikolla 1-5).

Yllapidetadn yhteisolli-
syytta

Lasten ja nuorten huomioi-
minen - luodaan osallistu-
misen mahdollisuuksia

Tuetaan kansalaisten osal-
listumista ja kansalaisaktii-
visuutta

Herdtetdaan uudelleen
Nuorten vaikuttajaryhman
toiminta.
Maakunnallisessa nuoriso-
valtuustossa on kaksi sot-
kamolaista edustajaa.

Sotkamon kunnassa toimii
nuorten vaikuttajaryhmat.
Sotkamolla on edustajat Ma-
nun toiminnassa.

TA 2016 TA 2017 TP 2017
Aukiolotunnit, h 2 700 2 700 2706
Kavijamaara, hloa per vuosi 23 000 24 000 30560
Aamu- ja iltapaivakerhotoi- 31491 32 056 45765
minnan tunnit, h
Aamu- ja iltapdivakerho- 167 170 130
laisten maara, hloa
Etsivan nuorisotyon asiak- 80 90 73
kuudet, hl6a
Viliasema asiakkuudet/ 18 21 15
vuosi
Kohdennettu nuorisotyd, 1690 1700 1517

kavijamaarat
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Vastuualue: Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus sisaltda varhaiskasvatuksen hallinnon, paivakotihoidon, esiopetuksen, perhepaivdahoidon ja

lastenhoidon tuen talouden seka toiminnalliset tavoitteet. Paivdakodit olivat (vastuuhenkilét 31.12.2017 —ti-
lanteessa): Kontinjoen péivakoti/paivakodin johtaja Eeva-Liisa Sirvio, Leivolan paivakoti/pdivakodin johtaja
Jorma Parviainen, Paivakoti Satuvakka/paivakodin johtaja Heikki Niskanen, Tiilikankaan paivakoti/paivakodin

johtaja Annikki Hakkarainen, Kapymetsadn vuoropaivakoti/ padivakodin johtaja Heikki Niskanen.

Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja Ville Manninen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

Muutos
TP 2017/ TP 2017/ TP 2016-
TP 2016 TA 2017 TP2017| TA2017,%| TA2017,€| TP2017,%
Myyntituotot 44 440 35 000 60 674 173,4 % -25 674 36,5 %
Maksutuotot 578 157 630 000 559 749 88,8 % 70251 32%
Tuet ja avustukset 40 084 2580 -2 580 -93,6 %
Muut toimintatuotot 738 600 1300 216,7 % -700 76,1 %
Toimintatuotot 663 419 665 600 624 303 93,8 % 41297 -5,9%
Henkiléstokulut 5231593 | -5349194| -5115103 95,6 % -234 090 22%
Palvelujen ostot -1368661| -1276581| -1189378 93,2 % 87 203 -13,1%
Aineet, tarv. ja tavarat -55 781 -59 600 -63 471 106,5 % -3871 13,8 %
Avustukset -600 918 -615 000 -566 289 92,1% -48 711 5,8 %
Muut toimintakulut -130 948 -152 000 -136 344 89,7 % -15 656 4,1%
Toimintakulut -7387902| -7452374| -7070585 94,9 % -381 789 -4,3 %
Toimintakate -6724483| -6786774| -6446282 95,0 % -340 492 -4,1 %
Poistot ja arvonalent. -8991 -13 348 -13 107 98,2 % -240 45,8 %
Vyérytyserat, menot -90 937 -79 230 79 230 -12,9%
TILIKAUDEN TULOS -6824411| -6800122| -6538619 96,2 % -261 503 -4,2%
Kuntastrategian tavoite Mittari Tavoite 2017 Toteuma

Aktiivinen ja osallistuva
sotkamolainen, joka ottaa
vastuun itsestaan ja toi-
sesta

Vaikutetaan kuntalaisten
hyvinvointiin ja tunniste-
taan hyvinvointitarpeet

3 yhteistyopalaveria tuen
tarpeessa olevan lapsen
huoltajien kanssa/v

Varhainen puuttuminen
seka lapsen tuen tarpeiden
havaitseminen ajoissa
(my6s tukitoimet oikea-ai-
kaisia)

Tukitoimia on jarjestetty
lapsen tarpeiden mukaan.
Huoltajat ovat olleet mu-
kana yhteisty6palavereissa.

Aktiivinen ja osallistuva
sotkamolainen, joka ottaa
vastuun itsestdan ja toi-
sesta

Huolehditaan kaikkinai-
sesta turvallisuudesta

Lahelta piti-, sisdilmaon-
gelma- ja tapaturmailmoi-
tuksia 0 kpl/v

0 tapaturmaa v.2017

Ennakoidaan vaaratilan-
teita ja minimoidaan tapa-
turmia

Henkil6sto aktiivisesti en-
nakoi vaaratilanteita ja pyr-
kii minimoimaan tapatur-
mat.

Pienia tapaturmia on sattu-
nut, mutta vakavilta tapa-
turmilta on valtytty.
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Yllapidetadn yhteisolli-
syytta

Tuetaan vanhemmuutta ja
korostetaan vanhemmuu-
den arvoa

Yksityisen hoidon tuen
kayttdjien lukumaara edel-
lisvuosien tasolla (v. 2015 6
lasta). Sovitut hoitopaivat
25 %:lla asiakkaista.

Perheiden arkea tuetaan
joustavin hoitojarjestelyin

Toteutuma on ollut edellis-
ten vuosien tasolla.

Ylldpidetadn yhteisolli-
syytta

Tuetaan vanhemmuutta ja
korostetaan vanhemmuu-
den arvoa

Lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmat (vasu) laadit-
tuina 100 %

Luodaan luottamukselliset
suhteet vanhempiin seka
tuetaan ja ohjataan heita
kasvatustydssa.

Varhaiskasvatussuunni-tel-
mat on laadittu lapsille.

Ylldpidetadn yhteisolli-
syytta

Tuetaan vanhemmuutta ja
korostetaan vanhemmuu-
den arvoa

Niissd paivakodeissa, joissa
vanhempainneuvostoja on,
kokoontumisia 4 krt/v/péi-
vakoti

Tiivistetddn yhteistyota
vanhempien kanssa ja hyo-
dynnetadn paivakotien van-
hempainneuvostot yhtei-
sollisyyden lisadjina

Yhteistyota vanhempien
kanssa on kehitetty ja huol-
tajia on osallistettu toimin-
nan suunnitteluun varhais-
kasvatussuunnitelman mu-
kaisesti.

Toimintatapojen tarkas-
telu

Ennaltaehkaisevat toimin-
tamallit (hyvinvointi)

Perhekeskusyhteistyon toi-
mintamalli: Lapsen vasun
tiedonsiirto varhaiskasva-
tuksesta neuvolaan ja neu-
volasta takaisin 100 %.

Varhainen tuki

Yhteistyémalleja on kehi-
tetty vastamaan uusien var-
haiskasvatuksen perustei-
den mukaisia toimintata-
poja.

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sahkoisten palvelujen ke-
hittdminen, sdhkoisen asi-
oinnin lisddminen

Tabletteja 0,5 kpl/ esioppi-
las

Tieto- ja viestintatekniikan
hyédyntdaminen varhaiskas-
vatuksessa ja esiopetuk-
sessa

Esiopetuksessa tabletteja
on 0,5 kappaletta esioppi-
lasta kohti.

Toimintatapojen tarkas-
telu

Sopimuksellisen yhteistyon
tehostaminen ja mahdolli-
suuksien hyddyntdminen
my0s naapurikuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa

Ostopalveluna yksityiseen
tai kunnalliseen hoitopaik-
kaan sijoitettuja lapsia kes-
kim. 24 lasta/kk. Varhais-
kasvatuspalvelujen myynti
4 lapselle/v. Sotkamon var-
haiskasvatus osallistuu Per-
heKainuu -hankkeeseen
2016-2018.

Palvelut pyritaan tuotta-
maan lahipalveluna ja tar-
peen mukaan ostetaan pal-
veluja kunnallisilta tai yksi-
tyisilta palveluntuottajilta

Ostopalveluna on toteu-
tettu varhaiskasvatus keski-
maarin 17 lapselle kuukau-
dessa. Varhaiskasvatuspal-
veluja on myyty muille kun-
nille nelja lapsen osalta.

Yllapidetaan yhteisolli-
syytta

Lasten ja nuorten huomioi-
minen -

luodaan osallistumisen
mahdollisuuksia

Ryhman varhaiskasvatus-
suunitelmien (ryhmavasu)
laadinta

100 %

Lapsen ja perheen osalli-
suuden vahvistaminen uu-
sien varhaiskasvatussuunni-
telman perusteiden mukai-
sesti

Ryhmavasut on laadittu kai-
kille ryhmille.
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Tarkoituksenmukainen
palvelu- ja kouluverkko
Kaikenikdisten kuntalaisten
hyvinvointitarpeiden tun-
nistaminen

Esi- ja alkuopetuksen alue-
ryhmien ja alueryhmien ve-
tajien kokoontumisia vahin-
tdan 2 krt/ lukuvuosi. Lap-
sen vaihtaessa ryhmaa tie-
donsiirtopalaverit ryhmien
valilla 1 krt/v.

Muodostetaan selked jat-
kumo varhaiskasvatuksesta
esiopetuksen kautta al-
kuopetukseen

Esi- ja alkuopetuksen alue-
ryhmét ovat kokoontuneet
vahintaa 2 kertaa lukuvuo-
den aikana ja yhteista toi-
mintaa on edelleen kehi-
tetty.

Palvelujen tuottaminen
Palvelut tuotetaan kustan-
nustehokkaasti ja laaduk-
kaasti

Talousarvion toteutuminen
enintdaan 100 %. Paivako-
deissa ryhman tiimipalave-
reissa toiminnan arviointi 1
krt/vko. Yksikdiden henki-
|6stbpalaverit, joissa koko
henkil6sto lasna, vahintaan
1 krt/kk.

Varhaiskasvatuksen yksikoi-
den kustannustietoisuus ja
talousarvion toteutumisen
sadnnollinen seuranta. Var-
haiskasvatuksen arviointi ja
kehittdaminen.

Talousarvio on alitettu ja
kustannukset ovat laske-
neet vuodesta 2016 huoli-
matta kasvaneesta lapsi-
maarasta.

TA 2016

TA 2017

TP 2017

Hoitopaikan saatavuus laki-
sddteisessad ajassa

Aikamaare hoitopaikan
saannissa (2 vko/4 kk)

Aikamdaare hoitopaikan
saannissa (2 vko/4 kk)

Kaikille lapsille on I6ytynyt
hoitopaikka lakisdateisessa
ajassa

Riittava ammattitaitoinen
henkilokunta (lakisaateinen
henkiloméaara ryhmissa)

Paivakodit: suhdeluvut 1/4
(alle 3-v) ja 1/7 (yli 3-v)
Perhepaivahoito: suhde-
luku 1/4,5

Kaikilla lastentarhanopetta-
jan tehtdvassa toimivilla on
paiva-hoitoasetuksen mu-
kainen patevyys. Maaraai-
kaiset lastenhoitajat > kou-
lutuksen suuntautumisvaih-
toehto lapset ja nuoret

Suhdelukujen osalta on py-
sytty lakisdateisissa suhde-
luvuissa. Avoimiin tehtaviin
on saatu patevia tyonteki-
joitd, mutta sijaisuuksien
osalta on haasteita erityi-
sesti lastentarhanopetta-
jien osalta.

Talousresurssien riittavyys

Talousarvion toteutuminen
100 %

Talousarvion toteutuminen
enintdan 100 %. 4 vuokra-
kiinteist6a /huoneistoa (sis.
Leasing-rahoitteisen vuoro-
paivdkodin)

Tehdyt tasapainottamistoi-
met ovat toimineet ja ta-
lousarvio on toteutunut
96,2 %.

Erityislastentarhanopetta-
jien (elto) maara

Vih. 1 elto/100 lasta

Vih. 1 elto/100 lasta
1.8.2017 alk.

Erityislastentarhanopettajia
on ollut keskimaarin yksi
sataa lasta kohti.

Varhaiskasvatussuunni-
telma-keskustelut (vasu)
vanhempien kanssa

yli 3 kk hoitosuhteessa 100
%

100 % riippumatta hoito-
suhteen pituudesta

Vasu-keskustelut on kadyty
kaikkien huoltajien kanssa.

Lasndolopaivien maara
(ei sis. ostopalvelua)

57 000 pv/v

57 000 pv/v

Lasndolopaivien toteutuma
58 843 paivaa.

Asiakaspalveluostot

keskimé&arin 700 €/kk/lapsi

keskimé&arin 800 €/lapsi/kk

Toteutuma 880 € lasta
kohti kuukaudessa
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Keskeiset toimenpiteet 2017

* Vuorohoito on keskitetty Kdpymetsan paivakotiin 1.8.2017 alkaen. Satuvakan ja Tiilikankaan paivdkodeista vuoro-
hoidolta vapautuvat tilat on otettu pdivaryhmien kaytt66n 1.8.2017 alkaen.

* Lapsiperheiden palveluja on kehitetty toimimalla aktiivisesti perhekeskustydssa sekd muissa lapsen hyvinvointia
tukevissa tyoryhmissa

* Kainuun kuntien kanssa on tehty yhteisty6ta ostamalla/myymalla paivahoitopalveluja, osallistumalla koulutusyh-
teistyohon ja tyoskentelemalla ammattiryhmien vertaisryhmissa

* Sotkamon kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa on laadittu valtakunnallisten perusteiden pohjalta ja suunnitelma
on otettu kayttoon 1.8.2017

* Esioppilaiden aamu- ja iltapdivahoitoa on jarjestetty tarpeen mukaan kouluilla yhdessa nuorisotoimen kanssa
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2.2 TULOSLASKELMA

Ulkoiset tulot ja menot

Talousarvio Toteuma Toteuma, % Poikkeama, €
Myyntituotot 6 016 078 6 031 196 100,3 % -15118
Maksutuotot 1322962 1184 464 89,5 % 138 498
Tuet ja avustukset 965 350 1620175 167,8 % -654 825
Muut toimintatuotot 2731333 2433 659 89,1 % 297 674
Toimintatuotot 11 035 723 11 269 494 102,1 % -233 771
Henkiléstékulut -22 891 683 -22 714 451 99,2 % -177 232
Palvelujen ostot -46 459 405 -47 344 651 101,9% 885 246
Cg:ztet tarvikkeet ja ta- -3.865 690 -3914 089 101,3 % 48 399
Avustukset -2 109 469 -1 481 606 70,2 % -627 863
Muut toimintakulut -831 245 -907 219 109,1 % 75974
Toimintakulut -76 157 492 -76 362 016 100,3 % 204 524
Toimintakate -65 121 769 -65 092 522 100,0 % -29 247
Kunnan tulovero 31 342 000 33 264 345 106,1 % -1 922 345
Kiinteistovero 4 090 000 4184 792 102,3 % -94 792
Osuus yhteistéveron t 2292 000 2 506 903 109,4 % -214 903
Verotulot 37 724 000 39 956 040 105,9 % -2 232 040
Kunnan peruspalv. vo 20 966 595 20988 204 100,1 % -21 609
Verot.per. vo tasaus 5442 813 5442 816 100,0 % -3
Opetus- ja kultt. vo 461 649 586 443 127,0 % -124 794
Valtionosuudet 26 871 057 27 017 463 100,5 % -146 406
Korkotuotot 1 450 000 1510500 104,2 % -60 500
Muut rahoitustuotot 164 800 161 934 98,3 % 2 866
Korkokulut -180 000 -176 109 97,8 % -3891
Muut rahoituskulut -150 300 -153 274 102,0 % 2974
Rahoitustuotot ja kulut 1284 500 1343051 104,6 % -58 551
Vuosikate 757 788 3224 032 -425,5 % -2 466 244
poistotja arvonalentumi -2 665 202 -2972 996 111,5 % 307 794
sgi‘é:‘c:‘tite'ma” mukaiset -2 665 202 2787821 104,6 % 122 619
Arvonalentumiset 0 -185 175 X 185175
Satunnaiset tuotot 0 193 505 X -193 505
Tilikauden tulos -1907 414 444 541 -23,3% -2 158 450
Varausten ja rahastojen 0 370 399 X -370 399
Tilikauden ali-/ylijaagma -1907 414 814 940 -42,7 % -2 722 354
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Verotulot

Talousarvio Toteuma Poikkeama
Kunnan tulovero 31342 000 33 264 345 1922 345
Kiinteistovero 4090 000 4184792 94792
YhteisOvero 2292 000 2 506 903 214 903
Yhteensa 37 724 000 39 956 040 2 232 040

Kunnallisveroa Yleinen Vak. Muut Rakentama-
Tulovero- | vastaavat vero- kiinteistd6- | asuin- | asuin- | Voima- ton raken-
prosentti | tettavat tulot, € | Muutos, % vero-% rak. rak. laitos nuspaikka
Vuosi 2010 19,00 % 25823 053 0,0 % 0,95 0,45 1,00 2,85 -
Vuosi 2011 19,00 % 25171336 -2,5% 0,95 0,45 1,00 2,85 -
Vuosi 2012 19,75 % 25669 183 2,0% 0,95 0,45 1,00 2,85 -
Vuosi 2013 20,75 % 27 943 542 8,9 % 0,95 0,45 1,00 2,85 -
Vuosi 2014 21,25% 29 508 566 5,6 % 0,95 0,45 1,20 2,85 -
Vuosi 2015 21,25 % 29 435 353 -0,2 % 1,10 0,60 1,20 2,85 -
Vuosi 2016 21,25% 29578794 0,5 % 1,10 0,60 1,20 2,85 -
Vuosi 2017 21,25 % 30 208 585 2,1% 1,10 0,60 1,20 3,10 3,00
Valtionosuudet

Talousarvio Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalv. vo 20966 595 20988 204 21 609
Valtionosuustasaus 5442 813 5442 816 3
Opetus- ja kultt. Vo 461 649 586 443 124 794
Yhteensa 26 871 057 27 017 463 146 406
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2.3 INVESTOINNIT

Alkuperdi- | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, Poik-
nen TA muutokset talousarvio € % keama, €
KIINTEA OMAISUUS 40 000 -60 000 -20 000 59 266 -296,3 -79 266
Maa-alueiden osto -60 000 -60 000 -67 651 112,8 7 651
Maa-alueiden myynti 40 000 40 000 126 917 317,3 -86917

Alkuperaiseen talousarvioon tehtiin muutos maa-alueiden ostamista varten, silla maararahavaraus puuttui

talousarviosta. Maa-alueita ostettiin 67 651 eurolla, mikd on 7 651 euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Maa-alueita myyntiin 126 917 eurolla, mikd on 86 917 euroa talousarviossa arvioitua enemman.

Alkuperadi- | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, Poik-

nen TA muutokset talousarvio € % keama, €
TALONRAKENNUS -1170 000 -606 000 -1776 000 | -1 504 801 84,7 | -271199
j\;':zsmta"’” Jakirjastonkor- | gg1) 100 -570 000 -1150000 | -1 149 915 100,0 -85
Terveyskeskuksen muutostyot -30 000 16 400 -13 600 -13 392 98,5 -208
Himmelin muutostyot -200 000 13 000 -187 000 -188 060 100,6 1060
Hlmmfelln kuntokartoitus ja .36 000 .36 000 .35 266 98,0 734
suunnittelu
Leivolan kehitysv.lisdasunnot 63961 X -63 961
Muutos- ja lisatyot, menot -3 166 3166
Tulot, Leivolan kehitys- 67 126 X 67126
vamm.palvelutalo
Tenetin koulun korjaukset -2589 X 2589
Virastotalon peruskorjaus -10 000 0 -10 000 -13 458 134,6 3458
Virastotalon peruskorjaus, ve- | g5 0 -50000| -112843 62 843
sivahinko
T'ulot{ virastotalon korjaus, ve- 40 000 40 000 99 385 2485 .59 385
sivahinko
Varikon autokatos -50 000 -50 000 -49 385 98,8 -615
Eldinlaakaritilat -100 000 -100 000 -99 355 99,4 -645
Kuntotutkimukset -50 000 -50 000 -48 968 97,9 -1032
Perhekeskus -20 000 -16 400 -36 400 -37 072 101,8 672
Kotihoito -30 000 -13 000 -43 000 -42 922 99,8 -78
Kiinteistdjen korjaus -100 000 -100 000 -116 980 117,0 16 980
Rakennusten myynnit 228 600 X| -228 600
Rakennusten myyntitulot 228 600 X| -228 600

Talonrakennuksen, ja myods koko vuoden suurimpana investointikohteena oli virastotalon peruskorjaus, jo-
hon liittyen tehtiin 570 000 euron talousarviomuutos. Hankkeen kokonaiskustannukset olivat n. 1.15 miljoo-
naa euroa. Muut hankkeet toteutettiin pienia poikkeuksia lukuun ottamatta hyvin varattujen maararahojen
puitteissa. Leivola H-talon ARA:n avustuksen viimeinen maksuera maksettiin 2017 vuoden puolella.
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Alkuperdi- | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, Poik-

nen TA muutokset talousarvio € % keama, €
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS -886 000 0 -886 000 -791 562 89,3 -94 438
Liikennevaylat -818 000 9 000 -809 000 -724 263 89,5 -84 737
Keskuskatu, Sepankuja, Nie- -380 000 -380000| -326225 858| -53775
meldntie
Sopalantien rakentaminen -150 000 -30 000 -180 000 -178 987 99,4 -1013
Oikokatu, Peltokuja -225 X 225
Vuokatin uuden teoll.al.Tiestd -163 000 -163 000 -164 244 100,8 1244
Tulot, Vuokatin uuden te- 75 000 75000| 75000 100,0 0
oll.al.tiesto
Kaavateiden paallystaminen -20 000 -4 000 -24 000 -23 560 98,2 -440
Pohjakartan péivitys -80 000 30000 -50 000 -35 397 70,8 -14 603
Katu-,vesi- ja viemariverkon -40 000 13 000 27000| -11614 43,0 -15386
san.esisuun
Kaavateiden valaistus -60 000 -60 000 -59 010 98,4 -990
Urheilu- ja ulkoilualueet -68 000 -9 000 -77 000 -67 299 87,4 -9 701
Reittien kunnostus -30 000 -30 000 -30 086 100,3 86
Lahllukun.ta—aluelden kalustei- -10 000 -10 000 -10 000
den hankin
Naapurivaaran venevalkaman | 7 -9.000 79000| -78223 99,0 777
kehittdminen
Tulot, Naapurinvaaran vene- 42 000 42000 42000 100,0 0
valkaman kehit
Jaation helpporeitti -139 000 -139 000 -139 990 100,7 990
Tulot, Jaation helpporeitti 139 000 139000 139000 100,0 0

Julkisen kayttéomaisuuden ja liikkennevaylien suurimpana yksittdaisena hankkeena oli Keskuskatu, Sepankuja

ja Niemelantien perusparannus sekad Sopanlantien uudisrakentaminen, jotka toteutettiin samassa hank-

keessa. Keskuskadun osalta tyot jaivat talventulon vuoksi osittain kesken mm. laatoituksien osalta. My6has-

tymisen sanktioissa noudatettiin urakkasopimuksen periaatteita. Ensimmaista kertaa otettiin kdyttoon tule-

vien vuosien investointeihin varattu esisuunnitteluraha, jolla suunniteltiin vuoden 2018 investointihankkeita.

Urheilu- ja ulkoilualueiden osalta Katinkullan ymparist66n rakennettiin ns. Jaation helpporeitti. Hanke toteu-

tettiin valtion rahoituksella ja HCR Oy:n rahoituksella. Naapurinvaaran venesataman kehittdmiseen saatiin

60 %:n rahoitus ns. Oumo-hankkeesta. Hanke toteutettiin kesdan 2017 aikana ja palaute kayttajiltd on ollut

erittdin myodnteista.
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Alkuperdi- | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, Poik-

nen TA muutokset talousarvio € % keama, €
IRTAIN OMAISUUS -135 000 -30 000 -165000| -154821 93,8 -10179
Intra-netti -15 000 -15 000 -20 000 133,3 5000
S?hkm?een kokouskaytantdon -15 000 11 000 4000 4000
siirtyminen
Tiedonohjausjarjestelma -11 000 -11 000 -11 000
Huoltoauto ja kalusteet -45 000 -45 000 -53 550 119,0 8550
Jatev.ede.npudlstamon seikoi- .30 000 .30 000 -30 000 100,0 0
tuslaitteisto
Kaluston myynti 8710 X -8 710
Paivakotien kalustohankinnat -60 000 -60 000 -59 980 100,0 -20

Irtaimiston osalta merkittavimpana oli paivakotien (padasiassa Kapymetsan vuoropaivakoti) kalustohankin-
nat, jotka toteutettiin suunnitellusti. Lisaksi hankittiin 2 kdytettya huoltoautoa, joiden hankinatakustannuk-
set ylittivat hieman niihin varatun maararahan.

Alkuperadi- | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, Poik-
nen TA muutokset talousarvio € % keama, €

KAUKOLAMPOLAITOS -390 000 190 000 -200 000 -168 620 84,3 -31 380
Keskuskatu, Sepankuja, Nie- -110 000 80 000 -30 000 -626 21| -29375
meléntie

Vapo, sopimuksen mukta- -280 000 110 000 170000| -167 994 98,8|  -2006
sausmaksut

Vapo, sopimuksen mukta- -280 000 110 000 170000 | -167 994 98,8  -2006
sausmaksut
Kaukolampolaitoksen toteumassa maksettiin Vapo Oy:n sopimuksen mukaiset tasausmaksut.

Alkuperdi- | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, Poik-
nen TA muutokset talousarvio € % keama, €

VESI- JA VIEMARILAITOS -400 000 -110 000 -510 000 -468 069 91,8 -41 931
Tulot, talojohtojen rakentami- 7958 X 7958
nen

Talojohtojen rakentaminen -50 000 -50 000 -22 339 44,7 -27 661
Vesi- ja viemdrilaitoksen auto- | ) 5 -30 000 -130000| -130489 100,4 489
matisointi

Keskuskatu, Sepankuja, Nie- -150 000 150000 | -144 078 9,1| -5922
meldntie

Sopalantie -70 000 -55 000 -125 000 -124 920 99,9 -80
Hiukan pohjavesialueen geo- -30 000 -30000|  -30000 100,0 0
loginen selviy

Hiukan pohjavesialueen geo- -90 000 -90000|  -30000 333| -60000
loginen selvit

Tulot, Hlukan pohjavesialueen 60 000 60 000 60 000
geologinen

Vuokatin uuden teoll.al.vesi- 95 000 25 000 24200 96,8 -800

huolto
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Vesi- ja viemarilaitoksen merkittavimpana oli Keskuskadun, Sepankujan ja Niemeldntien saneeraukset seka
Sopalantien uudisrakentaminen. Sopalantien kohdalla tehtiin vesihuollon osalta maararahan lisdys siirtona,
koska varattu maararaha osoittautui lilan pieneksi. Lisdksi tehtiin vesihuoltolaitoksen puhdasvesipuolen au-
tomaation uusimista. Hankkeeseen tehtiin maararahan lisdys siirtdmalla muista investointikohteista.

Alkuperdi- | Talousarvio- Muutettu Toteuma, | Toteuma, Poik-
nen TA muutokset talousarvio € % keama, €
ARVOPAPERIT -1 000 000 -1 000 000 -900 0,1 -999 100
Arvopap.ostovaraus -1 000 000 -1 000 000 0 0,0 1 ggg
Vuokatti Areena osakkeet -900 X 900

Vuoden 2017 aikana valmisteltiin aktiivisesti eteenpdin Vuokatti Areena —hanketta. Sotkamon kunta, Vuo-
katti S3atio sr ja Osuuskauppa Maakunta perustivat vuoden 2017 lopussa Kiinteistd Oy Vuokatti Areenan,
jonka tarkoituksena on rakentaa Areena ja vuokrata tilat operaattorille. Sotkamon kunta omistaa 33,3 pro-
senttia kiinteistoyhtion osakkeista 900 euron osakepddomaa vastaan. Yhtiolla ei ollut varsinaista toimintaa
vuonna 2017. Vuokatti Areena —investointiin liittyen on OKM:lle jatetty avustushakemus valtion liikuntapaik-
karakentamisen valtionavustuksen saamiseksi. Rahoituspaatds saadaan kevaalld 2018. Kokonaisrahoituksen
seka operaattorimallin varmistuttua tuodaan varsinainen rakentamispaatos paatdksentekoon. Hanketta on
valmisteltu yhteisty6ssa lukuisten eri tahojen kanssa.

Alkuperdi- | Talousarvio- Muutettu Poikkeama,
X Toteuma, € | Toteuma, %
nen TA muutokset talousarvio €
Investoinnit -3941 000 -616 000 -4 557000 | -3029506 66,5| -1527494

Kaiken kaikkiaan kunnan investointimenot (netto) olivat yhteensa 3 029 506 euroa, joka on -1 527 494 euroa
vahemman kuin muutettu talousarvio ja myds vdhemman mita alkuperdinen talousarvio. Talousarviomuu-
tosten yhteydessa investointimdardrahoja lisattiin 616 000 eurolla.
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2.4 RAHOITUSLASKELMA

Talousarvio Tilinpaatos | Toteuma, % | Poikkeama, €
Toiminnan rahavirta 267 786 3114180 1162,9% 2 846 394
Vuosikate 757 786 3224032 425,5% 2 466 246
Satunnaiset tulot 0 193 505 X 193 505
Tulorahoituksen korjauserat -490 000 -303 357 61,9 % 186 643
Investointien rahavirta -4 067 000 -3 029 505 74,5 % 1037 495
Investointimenot -4 913 000 -3 834201 78,0 % 1078 799
Rahoitusosuudet investointeihin 316 000 440 469 139,4 % 124 469
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 530 000 364 227 68,7 % -165 773
Toiminnan ja investointien rahavirta -3799 214 84 673 -2,2% 3 883 887
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten muutokset 0 -424 130 -424 130
Antolainasaamisten lisdys -56 000 -424 130 -368 130
Antolainasaamisten vahennys 56 000 0
Lainakannan muutokset 5304 000 1489930 28,1% -3 814 070
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 500 000 2 500 000 100,0 % 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 885 000 -3010070 104,3 % -125 070
Pitkaaikaisten lainojen muutos -385 000 -510 070 132,5% -125 070
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 689 000 2 000 000 -3 689 000
Oman padgoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -362 547 -362 547
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutos 30000
Saamisten muutos 48 374
Korottomien velkojen muutos -440 921
Rahoituksen rahavirta 5 304 000 703 253 13,3 % -4 600 747
Rahavarojen muutos 2187 787 787 927 36,0 % -1 399 860
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 187 787 787 927 36,0 % -1 399 860
Rahavarat 31.12. 1187 787 2750161 1562374
Rahavarat 1.1. 1 000 000 1962234 962 234

Ei talousarviomuutoksia tilikaudella.
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2.5 YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVIEN ERIEN
TOTEUTUMISESTA

2.5.1 Yhteenveto sitovuustasoittain

Menoarviot Tuloarviot

Si- | Alkuperdi- | TA- | Muutettu TP Poik- Alkuperdi- | TA- | Muutettu TP Poik-

to- nen TA muu TA keama nen TA muu TA keama

vuu tok- tok-

s set set

N/B
KAYTTOTALOUS-
OSA
Hallinnon toimiala
Vaalit N -26 042 -26 042 -27 139 1097
Tilintarkastus N -19 320 -19 320 -22 919 3599 5068 -5 068
Kunnanvaltuusto N -58 350 -58 350 -48 725 -9625

-41 648 -41 648 -41 475
Yleishallinto N 122 122 244 | -172 878 520 190 520190 759549 | -239 359
Elinkeinot N -978 098 -978098 | -1695244 | 717 146 90 020 90 020 606 807 | -516 787
Henkilosto N -821 822 -821 822 -635697 | -186 125 290 020 290 020 215562 74 458
Lomatoimi N -2 054 640 -2054640 | -2032256 | -22384| 2116977 2116977 | 2027615 89362
Maatalous N -112 928 -112 928 -117 468 4540 3000 3000 5213 -2213
Asuntotoimi N -49 365 -49 365 -51 450 2 085 162 000 162 000 161 306 694
Ymparisto- ja
tekninen toimiala
Kunnallistekniset
palvelut N -3 687 244 -3687244 | -3911083 | 223839 546 032 546 032 753308 | -207 276
Kiinteistdjen kun-
nossapito N -3049 156 -3049 156 | -3820030| 770874 | 3391155 3391155| 4063327 | -672172
Ateria- ja puhtaa-
napito N -3261 382 -3261382| -3221694| -39688| 3825287 3825287 | 3613790 211497
Ymparistotoimi N -611 010 -611 010 -549106 | -61904 151 390 151 390 171 440 -20 050
Vesihuoltolaitos N -1 078 648 -1078 648 | -1124225 45577 | 1782633 1782633 | 1685183 97 450
Sivistyksen
toimiala
Sivistyspalvelut, yh N -34 555 -34 555 -62 677 28122 339 -339
-12 631 -12 631 -13032

Koulutoimi N 915 915 962 | 401047 886 500 886500 | 1023681 -137181
Vapaa-aikapalvelut N -2592 813 -2592813 | -2490738 | -102 075 615 210 615 210 659 457 -44 247
Varhaiskasvatus N -7 452 374 -7 452374 | -7149815| -302559 665 600 665 600 624 303 41297
Hallinnon toimiala -45 768 -45 768 -46 106
yhteensa 687 687 142 | 337455| 3182207 3182207 | 3781120| -598913
Ymparist6- ja
tekninen toimiala -11 687 -11 687 -12 626 10 287
yhteensa 440 440 138 | 938698 | 9696 497 9 696 497 048 | -590 551
Sivistyksen -22711 -22711 -22 736
toimiala yhteensa 657 657 192 24535 | 2167310 2167310 | 2307780 | -140470
KAYTTOTALOUS -80 167 -80 167 -81 468 1300 15 046 15 046 16 375 -1329
YHT. 784 784 472 688 014 014 948 934
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Menoarviot Tuloarviot
Sito- | Alkupe- TA- Muu- TP Poik- Alkuperai- TA- Muutettu TP Poik-
vuus rdinen muu- tettu keama nen TA muu- TA keama
N/B TA tokset TA tokset
TULOSLASKELMA-
OSA
Verotulot B 37 724 000 37 724 000 | 39 956 040 | -2 232 040
Valtionosuudet B 26 871 057 26871057 | 27017 463 | -146 406
Korkotuotot 1450 000 1450000 | 1510500 -60 500
Muut rahoitus-
tuotot 164 800 164 800 161934 2 866
Korkokulut -180 000 -180000 | -176 109 -3891
Muut rahoitusku-
lut B -150 300 -150300 | -153 274 2974
Satunnaiset erat N 193 505
TULOSLASKELMA
YHT. -330 300 -330 300 | -329 383 -917 | 66 209 857 66 209 857 | 68 839 442 | -2 436 080
Menoarviot Tuloarviot
Sito- | Alkupe- TA- Muutettu TP Poik- Alkupe- TA- Muu- TP Poik-
vuus | rdinen TA | muutok- TA keama rdinen TA| muu- tettu keama
N/B set tokset TA
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus -60 000 -60 000 -67 651 7 651 40 000 40000 | 126917 | -86917
Maa-alueet* N -60 000 -60 000 -67 651 7651 40 000 40000 | 126917 -86 917
Talonrakennus -1210000 | -606 000 | -1 816 000 | -1 899 911 83911 40 000 40000 | 395111 | -355111
Virastotalon ja kir-
jaston korjaus N -580 000 | -570 000 | -1 150 000 | -1 149 915 -85
Terveyskeskuksen
muutostyot N -30000 | 16400 -13 600 -13 392 -208
Himmelin muutos-
tyot N -200000| 13000| -187000| -188060 1060
Himmelin kunto-
kartoitus ja suun-
nit. N -36 000 -36 000 -35 266 -734
Leivolan kehitysv.
Lisdasunnot N -3165 3165 67126 -67 126
Tenetin koulun
korjaukset N -2 589 2 589
Virastotalon perus-
korjaus N -50 000 -50000 | -112843 62 843 40 000 40 000 99 385 -59 385
Varikon autokatos N -50 000 -50 000 -49 385 -615
Eldinlaakaritilat N -100 000 -100 000 -99 354 -646
Kuntotutkimukset N -50 000 -50 000 -48 968 -1032
Perhekeskus N -20000 | -16 400 -36 400 -37 072 672
Kotihoito N -30000 | -13 000 -43 000 -42 922 -78
Kiinteistojen kor-
jaus N -100 000 -100000 | -116980 16 980
Rakennusten
myynnit N 0 228 600 | -228 600
Julkinen kaytto-
omaisuus -1 003 000 | -139 000 | -1 142 000 | -1 047 561 -94439 | 117000 | 139 000 | 256 000 | 256 000
Keskuskatu, Sepan-
kuja, Niemelantie N -380 000 -380000 | -326225 -53 775
Sopalantien raken-
taminen N -150000| -30000| -180000| -178987 -1013
Oikokatu, Pelto-
kuja N -225 225
Vuokatin uuden te-
oll.alueen tiestd N -163 000 -163 000 | -164 244 1244 75 000 75 000 75 000
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Kaavateiden paal-

lystédminen -20 000 -4 000 -24 000 -23 560 -440

Pohjakartan paivi-

tys -80 000 30 000 -50 000 -35397 -14 603

Katu-, vesi- ja vie-

mariverkon

san.esis. -40 000 | 13000 -27 000 -11 614 -15 386

Kaavateiden valais-

tus -60 000 -60 000 -59 010 -990

Reittien kunnostus -30 000 -30 000 -30 086 86

Lahiliikunta-aluei-

den kalusteet -10 000 -10 000 -10 000

Naapurivaaran ve-

nevalkaman kehitt. -70 000 -9 000 -79 000 -78 223 -777 42 000 42 000 42 000

Jaation helppo-

reitti -139000| -139000| -139990 990 139000 | 139000 | 139 000

Irtain omaisuus -135000| -30000| -165000| -163530 -1470 8710 -8 710
Intranetti -15 000 -15 000 -20 000 5000

Sahkoinen kokous-

kaytanto -15000 | 11000 -4 000 -4 000

Tiedonohjaus-

jarjestelma -11 000 -11 000 -11 000

Huoltoauto ja ka-

lusteet -45 000 -45 000 -53 550 8 550

Jatevedenpuhdis-

tamon sekoituslait. -30 000 -30 000 -30 000

Kaluston myynti 8710 -8 710
Paivakotien kalus-

tohankinnat -60 000 -60 000 -59 980 -20

Kaukoldmpdlaitos -390 000 | 190000 | -200000| -168 619 -31381

Keskuskatu, Sepan-

kuja, Niemeldntie -110000| 80000 -30 000 -625 -29 375

Vapo -280000 | 110000 | -170000| -167994 -2 006

Vesi- ja viemarilai-

tos -460 000 | -110 000 | -570000 | -476 026 -93 974 60 000 0| 60000 7958 52 042
Talojohtojen ra-

kentaminen -50 000 -50 000 -22 339 -27 661 7958 -7 958
Vesi- ja viemarilai-

toksen automat. -100000 | -30000| -130000| -130489 489

Keskuskatu, Sepan-

kuja, Niemelantie -150 000 -150000 | -144078 -5922

Sopalantie -70000| -55000| -125000| -124920 -80

Hiukan pohjavesi-

alueen geologinen

selvitys -90 000 -90 000 -30 000 -60 000 60 000 60 000 60 000
Vuokatin uuden te-

ollisuusalueen

vesihuolto 0| -25000 -25 000 -24 200 -800

Arvopaperit -1 000 000 -1 000 000 -900 | -999 100

Arvopaperit -1 000 000 -1 000 000 -900 | -999 100

Investoinnit yh-

teensd -4 198 000 | -755 000 | -4 953 000 | -3 824 198 | -1 128 802 | 257 000 | 139 000 | 396 000 | 794 696 | -398 696

137




Menoarviot Tuloarviot
Sito- | Alkupe- TA- Muutettu TP Poik- | Alkuperéi- TA- Muutettu TP Poik-
vuus | rdinenTA | muu- TA keama nen TA muu- TA keama
N/B tokset tokset
RAHOITUSOSA
Tulorahoituksen B 0 0 490 000 490000 | -303 357 793 357
korjauserat
Antolainasaamis- B -56 000 -56 000 -424 130 | 368 130 56 000 56 000 0 56 000
ten muutos
Pitkaaikaisten lai- B 0 0| 2500000 2 500 000 | 2 500 000 0
nojen lisdys
Pitkaaikaisten lai- B -2 885000 -2885000 | -3010070 | 125070 0 0
nojen vahennys
Lyhytaikaisten lai- B 0 0| 5689000 5689 000 | 2 000 000 | 3 689 000
nojen muutos
Oman padaoman B 0 0 0 0
muutokset
Muut maksuval- B 0 0 0 0| -362548 | 362548
miuden muutok-
set
Vaikutus maksu- B 0 0| 2187787 2187787 787 927 | 1399 860
valmiuteen
Rahoitus yh- -2 941 000 0| -2941000 | -3 434200 | 493 200 | 10 922 787 0| 10922 787 | 4 622 022 | 6 300 765
teensd
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2.5.2 Yhteenveto nettoerojen poikkeamittain

KAYTTOTALOUS TA 2017 TP 2017 Poikkeama, € | Kiyttd, %
netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto

Hallinnon toimiala -45 768 687 3182207 | -42586480|-46106143| 3781120 |-42 325023 -261 457 99,4
Ymparisto- ja tekninen toimiala | -11 687 436 9696 497 -1990939 | -12 626 137 | 10 287 049 | -2 339 088 348 149 117,5
Sivistyksen toimiala -22 711 657 2167310 | -20544347|-22736192 | 2307780 |-20428 412 -115 935 99,4
YHTEENSA -80167780 | 15046014 | -65121766 |-81468472 | 16 375949 | -65 092 523 -29 243 100,0
TULOSLASKELMA

brutto TA 2017 TP 2017 Poikkeama, € Kaytto, %
Verotulot 37 724 000 39 956 040 2232040 105,9
Valtionosuudet 26 871 057 27 017 463 146 406 100,5
Korkotuotot 1450 050 1510 500 60 450 104,2
Muut rahoitustuotot 164 800 161934 -2 866 98,3
Korkokulut -180 000 -176 109 3891 97,8
Muut rahoituskulut -150 300 -153 273 -2973 102,0
INVESTOINNIT TA 2017 TP 2017 Poikkeama, € | Kaytto, %
netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto

Maa-alueet -60 000 40 000 -20 000 -67 651 | 126 917 59 266 -79 266 -296,3
Virastotalon ja kirjaston korjaus -1150 000 -1150000 | -1149914 -1149914 -86 100,0
Terveyskeskuksen muutosty6t -13 600 -13 600 -13 392 -13392 -208 98,5
Himmelin muutostyot -187 000 -187000| -188 060 -188 060 1060 100,6
Himmelin kuntokartoitus ja suunnit. -36 000 -36 000 -35 266 -35 266 -734 98,0
Leivolan kehitysv. Lisdasunnot 0 0 -3165| 67126 63961 -63 961 X
Tenetin koulun korjaukset 0 0 -2589 -2589 2589 X
Virastotalon peruskorjaus -50 000 40 000 -10 000 -112843 | 99385 -13 458 3458 134,6
Varikon autokatos -50 000 -50 000 -49 385 -49 385 -615 98,8
Eldinlaakaritilat -100 000 -100 000 -99 355 -99 355 -645 99,4
Kuntotutkimukset -50 000 -50 000 -48 968 -48 968 -1032 97,9
Perhekeskus -36 400 -36 400 -37 072 -37 072 672 101,8
Kotihoito -43 000 -43 000 -42 922 -42 922 -78 99,8
Kiinteistojen korjaus -100 000 -100000 | -116980 -116 980 16 980 117,0
Rakennusten myynnit 0 0 0 | 228 600 228 600 -228 600 X
Keskuskatu, Sepankuja, Niemelantie -380 000 -380 000 -326 225 -326 225 -53 775 85,8
Sopalantien rakentaminen -180 000 -180 000 -178 987 -178 987 -1013 99,4
Oikokatu, Peltokuja 0 0 -225 -225 225 X
Vuokatin uuden teoll.alueen tiestd -163 000 75 000 -88000 | -164244| 75000 -89 244 1244 0,0
Kaavateiden paallystaminen -24 000 -24 000 -23 560 -23 560 -440 98,2
Pohjakartan pdivitys -50 000 -50 000 -35397 -35397 -14 603 70,8
Katu-, vesi- ja viemadriverkon san.esis. -27 000 -27 000 -11614 -11614 -15 386 43,0
Kaavateiden valaistus -60 000 -60 000 -59 010 -59 010 -990 98,4
Reittien kunnostus -30 000 -30 000 -30 086 -30 086 86 100,3
Lahiliikunta-alueiden kalusteet -10 000 -10 000 0 0 -10 000 0,0
Naapurivaaran venevalkaman kehitt. -79 000 42 000 -37 000 -78223 | 42000 -36 223 -777 97,9
Jaation helpporeitti -139000 | 139000 0 -139990 | 139 000 -990 990 X
Intranetti -15 000 -15 000 -20 000 -20 000 5000 133,3
Sahkadinen kokouskadytantd -4 000 -4 000 0 0 -4.000 0,0
Tiedonohjausjarjestelma -11 000 -11 000 0 0 -11 000 0,0
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INVESTOINNIT TA 2017 TP 2017 Poikkeama, € | Kaytto, %
netto Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto

Huoltoauto ja kalusteet -45 000 -45 000 -53 550 -53 550 8 550 119,0
Jatevedenpuhdistamon sekoituslait. -30 000 -30 000 -30 000 -30 000 0 100,0
Kaluston myynti 0 0 0 8710 8710 -8710 X
Paivakotien kalustohankinnat -60 000 -60 000 -59 980 -59 980 -20 100,0
KL Keskuskatu, Sepankuja, Niemelantie -30 000 -30 000 -625 -625 -29375 2,1
KL Vapo -170 000 -170000 | -167 994 -167 994 -2 006 98,8
VL Talojohtojen rakentaminen -50 000 -50 000 -22 339 7958 -14 381 -35619 28,8
VL Vesi- ja viemdrilaitoksen automat. -130 000 -130 000 -130 489 -130 489 489 100,4
VL Keskuskatu, Sepankuja, Niemeldntie -150 000 -150000| -144078 -144 078 -5922 96,1
VL Sopalantie -125 000 -125 000 -124 920 -124 920 -80 99,9
VL Hiukan pohjavesialueen geologinen -90 000 60 000 -30 000 -30 000 -30 000 0 100,0
VL Vuokatin uuden teollisuusalueen v -25 000 -25 000 -24 200 -24 200 -800 96,8
Arvopaperit -1 000 000 -1 000 000 -900 -900 -999 100 0,1
YHTEENSA -4953 000 | 396 000 -4557 000 | -3 824 198 | 794 696 | -3 029 502 -1527 498 66,5
RAHOITUSOSUUS TA 2017 TP 2017 Poikkeama, € Kaytto, %
brutto

Tulorahoituksen korjausera 490 000 303 357 186 643 61,9
Antolainasaamisten muutos 0 -424 130 424130 X
Pa-lainojen lisdys 2500 000 2500 000 0 100,0
PA-lainojen véhennys -2 885 000 -3010070 125070 104,3
La-lainojen muutos 5 689 000 2 000 000 3689 000 35,2
Muut maksuvalm. muutokset 0 -362 548 362548 X
Vaikutus maksuvalmiuteen 2187787 787 927 1399 860 36,0
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut

2017 2016

Toimintatuotot
Myyntituotot 6 031196 6 154 266
Maksutuotot 1184 464 1290483
Tuet ja avustukset 1620174 876 373
Muut toimintatuotot 2433 659 2265047
Toimintatuotot yhteensa 11 269 493 10 586 169

Toimintakulut

Henkilostokulut -22714 451 -23 813 825
Palkat ja palkkiot -17 464 203 -17 716 484
Henkilésivukulut -5250 248 -6 097 341
Elakekulut -4 642 459 -4 858 709
Muut henkilésivukulut -607 789 -1238 632
Palvelujen ostot -47 344 651 -45 956 373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3914 089 -3 820883
Avustukset -1 481 606 -1528 462
Muut toimintakulut -907 219 -863 823
Toimintakulut yhteensa -76 362 016 -75 983 366
Toimintakate -65 092 523 -65 397 197
Verotulot 39 956 040 38574 834
Valtionosuudet 27 017 463 26 881 045
Rahoitustuotot ja kulut 1343052 1196 285
Korkotuotot 1510500 1484 680
Muut rahoitustuotot 161934 171518
Korkokulut -176 109 -196 520
Muut rahoituskulut -153 273 -263 393
Vuosikate 3224 032 1254 967
Poistot ja arvonalentumiset -2 972 996 -2724204
Suunnitelman mukaiset poistot -2787 821 -2724204
Arvonalentumiset -185 175 0
Satunnaiset tuotot 193 505 0
Tilikauden tulos 444 541 -1 469 238
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 370399 206 715
Tilikauden yli-/alijadma 814 940 -1262 522
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3.2 Rahoituslaskelma

1000 € 2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 3224032 1254 966
Satunnaiset erat 193 505 0
Tulorahoituksen korjauserat -303 357 -104 754
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3114180 1150212
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3 834 201 -4 322 683
Rahoitusosuudet investointimenoihin 440 469 897 690
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 364 227 142 807
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3 029 505 -3 282 186
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 84 675 -2 131975
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -424 130 -414 565
Antolainasaamisten lisdys -424 130 -414 565
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 1489930 5484 034
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2 500 000 3370552
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -3010070 -2780904
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos +/- -510 070 589 648
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000 4 894 386
Oman padgoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -362 548 -1070949
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 30 000 0
Saamisten muutos 48 373 -96 586
Korottomien velkojen muutos -440 921 -974 363
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 703 252 3998 521
RAHAVAROJEN MUUTOS 787 927 1866 547
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 787 927 1 866 546
Rahavarat 31.12. 2750161 1962 234
Rahavarat 1.1. 1962234 95 688
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3.3 Tase

VASTAAVAA (1 000 €) 2017 2016

A PYSYVAT VASTAAVAT 80051 394 79 267 397
I Aineettomat hyodykkeet 25276 17 036
Aineettomat oikeudet 25276 17 036

Il Aineelliset hyodykkeet 48 775774 48 425 048
Maa- ja vesialueet 10 984 603 10941133
Rakennukset 24 798 233 24 498 432

Kiintedt rakenteet ja laitteet 11796 279 11474 442

Koneet ja kalusto 592 702 687 530

Muut aineelliset hyédykkeet 95931 95931
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat 508 026 727 580

Il Sijoitukset 31250344 30825314
Osakkeet ja osuudet 9 868 067 9867 167

Muut lainasaamiset 21282981 20 858 851

Muut saamiset 99 296 99 296

B  TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 5000 647 4 261 095
I Vaihto-omaisuus 0 0
Il Saamiset 2 250 486 2298 861
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2 250486 2298 861
Myyntisaamiset 722 877 753912
Lainasaamiset 21 819 10 000

Muut saamiset 385071 457 341
Siirtosaamiset 1120719 1077 608

Il Rahoitusarvopaperit 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 2750161 1962234
VASTAAVAA YHTEENSA 85 052 041 83528 492
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VASTATTAVAA (1 000 €) 2017 2016

A OMAPAAOMA 47 672 782 47 043 018
I Peruspdaoma 33832630 33832630
Il Arvonkorotusrahasto 0 185 175
I Muut omat rahastot 0 0
v Edellisten tilikausien ylijdgdma (alijaama) 13 025212 14 287 735
\Y Tilikauden ylijaama (alijadma) 814 940 -1262522
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1161 862 1347 087
Poistoero 1161862 1347 087

C PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
D  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 30 000 0
Lahjoitusrahastojen padgomat 30000 0

E  VIERAS PAAOMA 36 187 395 35138 387
I Pitkdaikainen 20580 092 21310102
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19 356 966 20117 037

Saadut ennakot 22 815 22 815

Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 1200311 1170251

Il Lyhytaikainen 15 607 303 13 828 285
Joukkovelkakirjalainat 8 000 000 6 000 000

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3135070 2 885070

Saadut ennakot 142 474 720
Ostovelat 1338844 1557 224

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 342 379 434 079
Siirtovelat 2 648 536 2951192
VASTATTAVAA YHTEENSA 85 052 041 83 528 492
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3.4 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden alijdgama

2017 2016
50 890 262 49 424 398
-113 524 334 -112 568 665
350013 -13 296
-62 284 059 -63 157 564
39956 040 38574 834
27017 463 26 881 045
1520964 1489 359
192 738 199 247
-355973 -348 675
-172 977 1184752 -281 227 1058 705
5874195 3357 020
-4 635733 -4 299 859
0
-81750 0
193 505 29233
1350217 -913 606
196 422 -46 452
0
-114 364 -120 590
3243 2562
1435518 -1 078 085
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3.5 Konsernin rahoituslaskelma

2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5874 195 3357020
Satunnaiset erat 193 505 29 233
Tulorahoituksen korjauserat -530214 -125 055
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5537 486 3261198
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -8 785 690 -7 374 620
Rahoitusosuudet investointimenoihin 455 632 1038 469
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot 367 357 153 111
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 962 701 -6 183 040
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA -2425 215 -2 921 842
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -424 130 -460 220
Antolainasaamisten lisdykset -424 130 -460 231
Antolainasaamisten vahennykset 11
Lainakannan muutokset 3345797 9 366 455
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 592 249 7 760 360
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 063 018 -4 488 539
Pitkdaikaisten lainojen nettomuutos 2529232 3271821
Lyhytaikaisten lainojen muutos 816 566 6 094 634
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -422 523 -1 393 352
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 144 524 7 062
Vaihto-omaisuuden muutos -6 714 -3 660
Saamisten muutos -446 626 -238 788
Korottomien velkojen muutos -113 706 -1157 967
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2499 145 7 512 883
RAHAVAROJEN MUUTOS 73 930 4 591 041
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 73930 4591 041
Rahavarat 31.12. 6 071083 5997 153
Rahavarat 1.1. 5997 153 1406 112
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3.6 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017 2016

94 800 292 90 781 686
302 410 415 199
103 104 119 100
183 002 285 825

16 304 10275

68 826 023 65471033
11652 546 11599 541
38033 332 37 276 069
12742 934 12 461 227
1502 988 1669917
192 661 155 892
4701 562 2 308 387
25671 858 24 895 454
3762355 3342453
435737 503 365
21331078 20906 948
142 688 142 688
656 704 653 994
108 278 89900
15139 15139
533 286 548 954
10 685 083 10157 813
197 496 190 781
197 496 190 781
4416 504 3969 878
92730 91091
92730 91091
4323774 3878787
1938 368 1626 683
35751 18 157
916 812 929 185
1432843 1304 762
0 0

6 071083 5997 153
106 142 079 101 593 493
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Saatididen ja yhdistysten peruspdadaomat
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaama)
Tilikauden ylijdgama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017 2016

43 795 413 42 985 203
33832630 33832630
0 0

0 185175

442 833 454 080
8084 432 9591403
1435518 -1078 085
57 537 60 787
674 275 528 584
674 275 528 584
820535 673 301
621 986 516 213
71393 34 471
127 156 122 617
60 794 319 57 345618
37 257 814 34 802 141
34 274 592 31729821
1759771 1877 659
22 815 22 815
325 1595
1200311 1170251
23 536 505 22 543 477
8 000 000 7193180
4 038 315 3774748
281234 269 361
172 413 33 890
3338475 3093 998
980 542 1078 604
6371769 6799 204
353757 300 492
106 142 079 101 593 493
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4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mu-
kaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen han-
kintamenon maaraisena.

Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltdaa kolme lainoihin liittyvaa koronvaihtosopimusta, jotka on tehty korkomenojen suojaa-
mistarkoituksessa. Voimassa olevat sopimukset on kuvattu liitetiedossa.

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhtiot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena. Osakkuusyh-
teisOjen tilinpaatoksista on yhdistelty Loiste Oy ja Kiinteistd Oy Vuokattikeskus. Kiinteistdé Oy Vuokatti
Areena ja Asunto Oy Osalanrivi Il on jatetty yhdistelemattd, koska niilla olisi vain vdhdinen merkitys omaan
paaomaan.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia
lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vihennetty.

Keskinadisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty pariarvomenetelmalla. Kuntayhtyman tase ja sen
liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti. Tytaryhtididen maksamaa kiinteistove-
roa ei ole eliminoitu.
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Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteisto- ja osakeyhtididen kdyttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnosarvo-
jen ero kirjattu tytaryhteistjen tilikauden tulokseen seka Edellisten tilikauden yli-/alijdgamaan.

Kuntayhtymien ja tytdryhteis6jen yhdisteleminen
Kuntayhtymien ja tytaryhteis6jen osalta oman padaoman kaikkien erien muutokset on vahennetty tai
lisdatty konsernin omaan paaomaan.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld konsernitilinpaatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaa-

seen pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat tilikaudet
Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisgilla on sama tilikausi.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus
Konsernitaseen edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

LIITE 6 Kunnan toimintatuotot tehtavaalueittain

Toimintatuotot tehtdvaalueittain, ulkoiset erét

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Hallinnon toimiala 42 798 530 38 196 755 3177761 2707 598
Ympadristo- ja tekninen toimiala 5790027 5581 888 5790027 5581 888
Sivistyksen toimiala 2 301 705 2 296 682 2 301 705 2 296 682
Muut palvelut 3349 0 0
Yhteensa 50 890 262 46 078 674 11 269 493 10586 168
LIITE 7 Verotulojen erittely
Verotulojen erittely
2017 2016
Kunnan tulovero 33264 345 32172 361
Yhteisévero 2 506 903 2298 082
Kiinteistovero 4184792 4104 390
Muut verotulot 0 0
Verotulot yhteensa 39 956 040 38574 833
LIITE 8 Valtionosuuksien erittely
Valtionosuuksien erittely
2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 26 431 020 21768 200
siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 5442 816 4739114
Jarjestelmdmuutoksen tasaus 0 -338 360
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 586 443 -35371
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Yhteensa 27 017 463 26 881 045
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LIITE 9 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2017 2016
Asiakaspalvelujen ostot -522 926 -493 111
Muiden palvelujen ostot -46 821 725 -45 463 262
Kunnan palvelujen ostot yhteensa -47 344 651 -45 956 373
LIITE 10 Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille annetut tuet
2017 2016
Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia tai avustuksia kuluneella tilikaudella tai
tilikaudella 2016. 0 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0 0

LIITE 11 Selvitys suunnitelman mukaisen poistojen perusteista

Poistojen maarittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset pois-

tot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayt-

toidn mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 2 vuotta
Muut pitkadvaikutteiset menot 2 vuotta
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-30 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
kadut, tiet, verkostot 10-30 vuotta
muut kiintedt rakenteet 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet ei poistoa
Kayttdomaisuusarvopaperit ja pitkdaikaiset
sijoitukset ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Pienten pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.
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LIITE 12 Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Ennallistamisvaraus 1.1. 54 586 48 456 0 0
Lisdykset tilikaudella 6131 6131 0 0
Vahennykset tilikaudellla 0 0
Ennallistamisvaraus 31.12. 60 717 54 586 0 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. (ky) 448 250 485 751 0 0
Lisaykset tilikaudella 137 107 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -37 501 0 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 585 357 448 250 0 0
Kierratyspolttoaineen loppukasittelyvaraus 1.1. 25748 18 392 0 0
Lisaykset tilikaudella 2452 7 357 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Kierr.polttoaineen loppukas.varaus 31.12. (ky) 28 200 25748 0 0
Yhteensa 674 274 528 584 0 0
LIITE 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2017 | 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 118 989 0 118 989 104 754
Rakennusten luovutusvoitot 0 0
Muut luovutusvoitot 2983 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 121972 0 118 989 104 754
Muut toimintakulut
Maa-alueiden luovutustappiot 9137 0 9137 0
Osakkeiden luovutustappiot 3 0 0
Muut luovutustappiot 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 9137 3 9137 0
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LIITE 14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 | 2016
Satunnaiset tuotot

Rakennusten myyntivoitot 193 505 0 193 505 0
Karjalan Tekstiilipalvelu Oy, sopimussakko 0| 29233 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 193505| 29233 193 505 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 193505| 29233 193 505 0

LIITE 15 Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2017 2016
Osinkotuotot/osuuspdaoman korot 1581 997
Osuuspdaoman korot/peruspaaoman korot kuntayhtymilta 2427 5994
Osinkotuotot ja peruspadoman korkotuotot yhteensa 4 007 6991
LIITE 16 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista
2017 2016
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 185 225 206 715
Suunnitelman mukaisten poistojen ja
verotuspoistojen erotus

Poistoeron muutokset yhteensa 185 225 206 715
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

LIITE 18 Arvonkorotukset

Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Rakennukset (arvonkor. tehty ennen 1.1.1998)
Arvo 1.1. 185175| 437457| 185175| 437457
Arvonkorotusten purku -185175| -252282| -185175| -252282
Arvo 31.12. 0| 185175 0| 185175
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 0| 185175 0| 185175

Arvonkorotuksen kohteena olevien rakennusten arvo on maaritetty varovaisuuden periaatetta noudattaen.

Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden lausuntoihin rakennus-

ten todennédkdisestd luovutushinnasta.

LIITE 19 Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat = Muut pitkdvai- Ennakkomak- Yhteensa

oikeudet kutteiset me-  sut

not

Poistamaton hankintameno 1.1. 17 036 17 036
Lisdykset tilikauden aikana 20000 20000
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -11 760 -11 760
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot
Poistamaton hankintameno 31.12. 25276 25276
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 25276 25276
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- jave- Rakennuk- Kiintedatra- Koneet Muut ai-  Ennakko- Yhteensa

sialueet set kenteetja  ja ka- neelliset maksut ja

laitteet lusto hyodyk-  keskener.

keet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 10941133 24498432 11474442 687530 95931 727580 48425048
Lisaykset tilikauden aikana 67651 1897323 1216771 113530 518 026 3813301
Rahoitusosuudet tilikaudella -166 511 -263 958 -10 000 -440 469
Vahennykset tilikauden aikana -24 181 -34 095 -2594 -60 869
Siirrot erien valilla 315 505 412 075 -727 580 0
Tilikauden poisto -1527246 -1043051 -205764 -2776 062
Arvonalennukset ja niiden palautukset -185 175 -185 175
Aktivoidut korkomenot 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 10984 603 24798233 11796279 592702 95931 508026 48775774
Arvonkorotukset 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 10984 603 24798233 11796279 592702 95931 508026 48775774

Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisapoistoista
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LIITE 20-22 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Tytdryhteisot, kuntayhtymadosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin | Konser- | Konsernin | Konsernin
omistus- omistus- nin osuus osuus
osuus osuus osuus | vieraasta | tilikauden
omasta paa-| voitosta/
po:sta omasta | tappiosta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sotkanmaa Sotkamo 100,00 % 100,00 % 1375 13293 11
Snowpolis Oy Sotkamo 100,00 % 100,00 % 6
Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy Sotkamo 98,87 % 98,87 % 65 -6
Vuokatin Lumilautatunneli Oy Sotkamo 61,54 % 61,54 % 269 1
Yhteensa 1715 13294 5
Yhdistelemattomat tytaryhteisot
As Os Sotkamon Pohjavaara,
tilinp.tiedot vuodelta 2003 Sotkamo 100,00 % 100,00 % 3 0 0
Kuntayhtymat
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon ky Kajaani| 11,9318 % 11,93 % 1814 10239 20
Kainuun liitto Kajaani 12,0242 % 11,52 % 216 59 12
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma Kajaani| 12,2611 % 12,26 % 143 785 64
Yhteensa 2173 11083 96
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Vuokattikeskus Sotkamo 31,80 % 31,80 % 333 19 1
Loiste Oy Kajaani 24,23 % 24,23 % 9194 72 698 277
Yhteensa 9527 72717 278
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Vuokatti Areena Sotkamo 33,33% 33,33% 900 0 0
Asunto Oy Osalanrivi ll,
tilinp.tiedot vuodelta 2007 Sotkamo 40,57 % 40,57 % 71
Yhteensa 971

Kuntayhtymat yhdistelty konsernitaseeseen suhteellisesti peruspddomaosuuden mukaan.
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LIITE 21 Olennaiset kuntayhtymdosuuksien arvonmuutokset

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Kunnan
osuus kun-
Lisdykset Vdhen- tayhtyman
Tasearvo tilikau- | nykset tili-| Tasearvo| peruspaa-
1.1. della| kaudella 31.12. omasta Ero
Kainuun sosiaali- ja terveyden-
huollon kuntayhtyma 1536 324 0 0| 1536324 1572349 -36024
Kainuun liitto 56 185 0 0 56 185 56 185 0
Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma| 109 928 0 0| 109928 109 928 0
Olennaiset kuntayhtymaosuuk-
sien arvon muutokset yhteensa 1702438 0 0| 1702438| 1738462| -36024
LIITE 21 Pysyvien vastaavien sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja
Osakkeet ja osuudet | Muut osak-
osuudet tytdryh- | Kuntayhtyma-| omistus- yh- keet ja
teisOissa osuudet teisOissa osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2237002 1702 438 5597 599 330128 9 867 167
Lisdykset 900 900
Vahennykset 0
Siirrot erien valilla 0
Hankintameno 31.12. 2237002 1702 438 5598 499 330128 9 868 067
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2237002 1702 438 5598 499 330128 9 868 067
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset
Saamiset muilta Saamiset
Saamiset tytar- kunta- omistus- muilta
yhteisoiltd | yhtymilta yhteisoiltd | yhteisoilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 0 20 858 851 99 296 20958 147
Lisaykset 0 0 424 130 0 424 130
Vahennykset 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 21282981 99 296 21382 277
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 21282981 99 296 21382 277
LIITE 21 Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 565 016 502 455 53747 53747
Muut maa- ja vesialueet 11087 530 11 097 086 10930 856 10 887 386
Maa- ja vesialueet yhteensa 11 652 546 11 599 541 10984 603 10941133
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LIITE 23 Saamisten erittely

Saamisten erittely

2017 2016
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 0 0 96 801
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 134 193 0 487 949
Yhteensa 0 134193 0 584 750
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 21282981 0 20 858 851 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 431572 0 424 130
Yhteensa 21282981 431572 20858 851 424 130
Saamiset yhteensa 21282981 565 764 20 858 851 1008 880
LIITE 24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 431572 430 124 433 998 430 124
Valtionosuussaamiset 30961 184 342 24 995 182 749
Projektisaamiset 335478 63179 273 817 50213
Muut siirtosaamiset 665 794 627 118 412 904 597 271
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1463804 1304762| 1145714| 1260357
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

LIITE 25 Oman padoman erittely

Oman pdadoman erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Peruspdaaoma 1.1. 33832630|33832630(33832630|33832630
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspddoma 31.12. 33832630|33832630(33832630|33832630
Arvonkorotusrahasto 1.1. 185175 437 457 185175 437 457
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset -185 175 -252 282 -185 175 -252 282
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 185 175 0 185 175
Muut omat rahastot
Rahastojen padoma 1.1. 454 080 407 628
Oikaisu edell.tilikausi 0 0
Siirrot rahastoon 0 46 452
Siirrot rahastosta -11 247 0
Rahastojen padoma 31.12 442 833 454 080
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 8513317| 9750402 (1302521214287 735
Loiste Oy:n Junior lainan korko v. 2013 0
Siirto rahastoon -46 452
Siirto rahastosta 0
Eliminointikirjaukset -428 885 | -112547
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 8084432 | 9591403|13025212|14287 735
Tilikauden ylijagama/alijaama 1435518 | -1 078 085 814940 -1 262522
Oma pddoma yhteensa 43795413 42985 203 |47 672782 |47 043 018
LIITE 27 Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat
2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8973 265 9900 440
Pitkaaikaiset velat yhteensa 8973 265 9900 440
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LIITE 29 Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Ennallistamisvaraus 31.12. 60 717 54 586 0 0
Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12. (ky) 585 357 448 250 0 0
Kierr.polttoaineen loppukas.varaus 31.12. (ky) 28 201 25748 0 0
Yhteensa 674 275 528 584 0 0
LIITE 30 Vieras padaoma
Vieras paaoma
2017 2016
Pitk3daikainen | Lyhytaikainen| Pitkdaikainen| Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Velat kuntayhtymille,
joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot 0 0 0
Ostovelat 0 20498 0 1893
Muut velat 0 0 0
Siirtovelat 0 30499 38970 32020
Yhteensa 0 50998 38970 33913
Velat osakkuus- seka
muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0 0 0
Ostovelat 0 0 27 644
Muut velat 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 27 644
Vieras padoma yhteensa 0 50998 38970 61 558
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LIITE 32 Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 1200311 1170251 1200311 1170251
Muut velat 980 542 1078 604 342 379 434 079
Muut velat yhteensa 2180853 2 248 855 1542 690 1604 330
LIITE 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus 4 851 407 4 885 647 2141482 2147410
Korkojaksotus 41 437 86 577 41 437 43718
Valtionosuusennakot 43 938 342 522 43938 342522
Eldkevakuutusmaksut 738 581 711703 356 355 347 318
Jasenkuntayhtymille 30499 0 38970 32020
Muut siirtovelat 665 906 772 754 26 354 38204
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6371769 6799 204 2 648 536 2951192
Siirtovelat yhteensa 6371769 6799 204 2 648 536 2951192
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4.3.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetie-

dot

LIITE 34 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 34274592 | 42697749 | 30492036| 29002 107
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 3300000| 3300000
Lainat julkisyhteisoilta 1759771 2147 020
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6462293 | 6462293
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 9762293 9762293| 30492036| 29002 107
Liite 35-37 Vakuudet
Vakuudet
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 9762293| 9762293
Pantatut arvopaperit 0
Yhteensa 9762293 | 9762293 0 0
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut
vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 0 0 0 0
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteensa 0 0 0 0
Vakuudet yhteensa 9762293 | 9762293 0 0
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LIITE 38 Vuokravastuut

Vuokravastuut
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 31.12.2022 asti 1349 040 924 360
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 184 872 184 872
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut yhteensa 1736589|1711750| 783487 |567 954
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 572842 | 501982| 230636|207 360
- siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut 323 049 323 049
Vuokravastuut yhteensa 3 085 629 1707 847
LIITE 39-40 Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
Alkuperdinen padoma | 2017 | 2016 2017 2016
Kiinteisté Oy Sotkanmaa
Nordea Kv 21.06.2005/32§ 5000 000 1850000 | 2100000
Nordea Kv 27.06.2006/34§ 300 000 135 000 150 000
Nordea Kv 28.05.2001/25§ 58 866 0
Nordea Kv 24.01.2000/258§ 56 811 0
Nordea Kv 28.02.2000/17§ 1735 387 256 763 275783
Nordea Kv 30.01.2007/6 § 700 000 406 000 434000
Nordea Kv 18.12.2007/62 § 530 000 328 600 349 800
Valtiokonttori 386 099 149 686 179 423
Kuntarahoitus Oyj Kv 29.09.2009/77§& 1 000 000 680 000 720 000
Kuntarahoitus Oyj Kv 29.04.2013/35§ 1570 000 1216592 | 1279992
Kuntarahoitus Oyj Kv 27.05.2014/36§ 1155 000 1016 400 | 1062 600
Kuntarahoitus Oyj Kv 26.09.2016/57§ 2 000 000 1920000| 2000000
Kuntarahoitus Oyj Kv 26.09.2016/57§ 2 000 000 1920000| 2000000
Yhteensi 16 492 163 0 0| 9879041 | 10551598
Sotkamon Sompala Oy 2013/ Kt Oy Sotkanmaa 2014
Nordea Kv 26.3.2001/41§ 92 503 0
Nordea Kv 26.3.2001/41§ 92 503 0
Nordea Velka nro 121620-6017499 45 000 0
Kuntarahoitus Oyj Kv 27.3.2012/15§ 1585 000 1287400 | 1350200
Yhteensa 1815 007 0 0| 1287400| 1350200
Osakkuusyhteisot yhteensa 18 307 169 0 0| 11166441 | 11901 798
Muut vastuusitoumukset
Kainuun ymparistokeskus
Ympiéristdministerio Kv 15.03.2006/3§ 450 000 450 000
Ympiristdministerio Kv 27.06.2006/308§ 50271 50271
Yhteensa 500 271 0 0 0 500 271
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Sotkamon Vanhain-
tukisaatio
Valtiokonttori 4140 166 408
Yhteensa 166 408 0 0 0
Jormasjoen vesiosuuskunta
Osuuspankki Kv 30.05.2006/16§ 176 000 56 933 58 065
Yhteensa 176 000 0 56 933 58 065
Sapsonrannan vesiosuuskunta
Osuuspankki Kv 19.12.2006/658§ 550 000 5545 5545
Yhteensa 550 000 0 5545 5545
Soidinvaaran vesiosuuskunta
Osuuspankki Kv 29.08.2006/408§ 1500 000 42 054 77 130
Yhteensa 1500 000 0 42 054 77 130
Riekinrannan vesiosuuskunta
Osuuspankki 120 000 20622 24 431
Yhteensa 120 000 0 20 622 24431
Muut yhteisot yhteensa 3012679 0 125 155 665 442
Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuu-
luvien yhteisojen puolesta yhteensa 21319 848 0] 11291596 | 12567 241
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pdadoma 0 18307 169 | 18307 169
Jaljella oleva pddoma 0 11101523 | 11901798
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pdadoma 0[{3012679 0 3012679
Jaljella oleva padoma 0| 665442 0 665 442
Takausvastuut sivuroolit
Viimeinen
Sopimus takauspvm | Velkasaldo
FI22 5436 0990 0158 54 Maa-aineslain mukainen takaus 30.9.2018 7 000 Sotkamon Murskeosuuskunta
FI17 5436 0990 0171 08 Maa-aineslain mukainen takaus 30.6.2020 10000 | Sotkamon Murskeosuuskunta
FI42 5760 0390 0471 49 Maa-aineslain mukainen takaus 30.6.2020 3500 Sotkamon Murskeosuuskunta
FI59 5760 0390 0460 67 Urakkatakaus, takuuaikainen 12.11.2016 2300 Peltityo E Tolonen Oy
F160 5436 0990 0180 80 Urakkatakaus, takuuaikainen 15.1.2017 1573 Sotkamon LVI-asennus Ky
FI85 5760 0390 0472 48 Urakkatakaus, tydaikainen 28.2.2017 15630 |Sotkamon LVI-asennus Ky
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LIITE 40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2017

2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista

31.12.

58 618 332

38 741

50741 669

37 875

LIITE 41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Sopimusvastuut
Maankdyttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Kunnan velvoitteet 31.12.
Sitoumukset avustukseen
Vuosittaiset erat, toistaiseksi vuosittain myonnettavat
avustukset
Sopimuksiin liittyvat palautusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa

Arvonlisdveron palautusvastuu
Vuokravastuut
Vuosittaiset vuokrat/toistaiseksi
Teollisuushallien lunastussopimukset
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus 1
Nimellisarvo
Markkina-arvo
Sopimus on padgomaltaan 10 950 000 € (bullet) ja voimassa 26.6.2030 saakka,
jossa kunta maksaa kiinteda korkoa 1,60 % (p.a.) ja pankki maksaa euribor 6
kk. Yhden korkopisteen arvo sopimukselle on -14 000 euroa.

Koronvaihtosopimus 2

Nimellisarvo

Markkina-arvo

Sopimus on padgomaltaan 10 950 000 € (bullet) ja voimassa 26.6.2030 saakka,
jossa pankki maksaa kiinteda korkoa 1,60 % (p.a.) ja kunta maksaa euribor 6
kk. Yhden korkopisteen arvo sopimukselle on 14 000 euroa. Molemmilla sopi-
japuolilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, purkaa johdannaissopimus en-
nenaikaisesti kokonaan ennenaikaisena purkamispaivana 9.11.2026. Toden-
nakoisyytta sille, etta pankki kayttaisi oikeutta, ei voida pitaa todennakoi-
sena.

Koronvaihtosopimus 3

Nimellisarvo

Markkina-arvo

10950 000
-978 741

10950 000
702 269

10950 000
-934 602

10950 000
-978 741

10 950 000
984 442

10950 000
-1 260 448

10950 000
-699 460

10950 000
702 269

10950 000
-934 602

10 950 000
-978 741

10 950 000
984 442

10 950 000
-1 260 448
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Kynnyksellinen koronvaihtosopimus jatko-oikeudella pddomaltaan

10 950 000 € (bullet) ja voimassa 26.6.2019 — 26.6.2030, jossa kunta vastaan-
ottaa 6 kk euribor-korkoa ja maksaa maksaa kiinteda korkoa 1,39 % (p.a.), mi-
kali korkojaksolle maaritelty viitekorko on alle 4,50 %, muutoin kunta maksaa
6 kk eb-viitekorko vahennettyna 1,50 prosenttiyksikolld. Sopimusrakentee-
seen sisaltyy pankin jatko-oikeus (swaptio) pddomaltaan 10 000 000 € (bullet)
ja voimassa 26.6.2030 — 26.6.2045, jossa kunta vastaanottaa 6 kk euribor-
korkoa ja kunta maksaa kiinteda korkoa 1,10 % (p.a.). Yhden korkopisteen
arvo sopimukselle on 15 200 euroa. Molemmilla sopijapuolilla on oikeus,
mutta ei velvollisuutta, purkaa johdannaissopimus ennenaikaisesti kokonaan
ennenaikaisina purkamispadivina. Todenndkoisyytta sille, etta pankki kayttaisi
oikeutta, ei voida pitda todennakdoisena.

Korkotermiini 4

Kainuun jatehuollon kuntayhtyman koronvaihtosopimus, Sotkamon kunnan
osuus -9138 -12 795 0 0

Kaikki kunnan koronvaihtosopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Timan hetken voimassaolevien so-
pimusten herkkyys on seuraava: korkojen noustessa 1,00 %-yksikolla olisi muutos markkina-arvossa +1 520
000 € ja vastaavasti korkojen laskiessa 1,00 %-yksikolla olisi muutos -1 520 000 €. Yhden korkopisteen arvo
sopimuksille on 15 200 €.

Liite 41 Paastooikeudet

Paastooikeudet 2017
tC02 €
Kaytettavissa olevien padstooikeuksien maara 1.1. 0 0
Paastooikeuksien ostot 0 0
Toteutuneiden paastdjen maara 0 0
Paastooikeuksien myynnit 0 0
Kaytettavissa olevien paastooikeuksien maara 31.12. 0 0
Pakollinen varaus palautusvelvollisuuden tayttamiseen 0 0
LIITE 42 Henkiloston lukumaara 31.12.
Henkiloston lukumaara 31.12.
Hallinto Tekninen Sivistys Koko kunta
2017 | 2016| 2017| 2016| 2017|2016 2017 | 2016
Vakinaiset 45 47 87 89 269 | 277 401| 413
Maaraaikaiset 13 15 19 11 78| 82 110| 108
Sijaiset 1 1 3 4 24| 10 28 15
Tyollistetyt ja oppisopimuksella olevat 4 0 7 6 8 9 19 15
Yhteensa 63 63| 116 110 379| 378 558 | 551

168



LIITE 43 Henkilostokulut

Henkilostokulut

2017 2016
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 17 780 333 17 959 394
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -316 130 -242 910
Yhteensa 17 464 203 17 716 484
Henkildsivukulut
Eldakekulut 4642 459 4858 709
Muut henkilésivukulut 607 789 1238632
Yhteensa 5250248 6 097 341
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan yhteensa 22 714 451 23813 825
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin
Palkat ja palkkiot 65215 65 945
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat 0
Henkilosivukulut
Elakekulut 11372 11715
Muut henkilésivukulut 2879 4347
Aktivoinnit yhteensa 79 466 82 007
Henkilést6kulut yhteensa 22793917 23 895 832
LIITE 44 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut
2017 2016
Sotkamon Kansallisseura ry KOK 661 519
Keskustan Sotkamon kunnallisjarjesto 2563 2030
Sotkamon vasemmistoliitto 1210 1559
Suomen Kristillisdemokraatit Sotkamon paikallis 209 164
Sotkamon perussuomalaiset ry 478 865
Sotkamon Sosiaalidemokraatit 110 209
Kainuu vihreat 90 0
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 5321 5346
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LIITE 45 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot

2017

2016

BDO Audiator Oy
Tlintarkastuspalkkiot

13 233

9202

LIITE 46 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvat vililliset liiketoimet

Kunnan tai konsernin ladhipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta vesilaitoksen ja vesilaitokseen
liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tarpeisiin. Lisdksi laitos vastaanottaa ja puhdistaa
viemadrilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden laitoksen verkostoon toimittaman jateveden
vahintdaan ymparistélupapadtdksen mukaiseen puhdistustasoon.

Vesihuoltolaitos toimii laskennallisesti eriytettyna taseyksikkona kunnan ymparisto- ja teknisessa osastossa.

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma sekd hulevesiviemardinnin tase ja rahoituslaskelma esite-
taan vesihuoltolaitoksen omassa toimintakertomuksessa tilinpaatdsasiakirjan liitteena.
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Luettelo tositelajeista

Tositelajit

Laji Nimitys

AA Kayttdom.hankinnat ja myynnit
AB Kirjanpitotosite

AF Poistokirjaukset

AN Kayttdom.kirj: netto

AZ Investointien purku

BA Konekielinen tiliote

BC Epdvarmat saamiset

BM Ostomaksu, autom.

BS Tiliotetapaht. muut

DA Ennakkosuoritukset

DG Asiakkaat - hyvitys

DK Korkolasku

DL Luottotappiot

DR Myyntilaskut, hyvityslaskut
DT Asiakkaat - tasaus

DV Myyntisuor. (autom.)

Dz Myyntisuor. (man.)

EU Euro - pyoristysero

EX Ulkoinen numero

FS Tilinpaatostositteet

KA Toimittajatosite

KG Toimittajat -hyvit.

KN Toimittajat - netto

KP Tilin yllapito

KR Ostolaskut/Rondo

KS Sisdisten laskujen kuittaus
KT Toimittajat - tasaus

Kz Toimittajat -maksu

L1 Hammashuoltolaskutukset
L2 Terveydenhuollon laskutukset
L3 Pegasos tyoterveyslaskutus
L4 Effica potilaslaskutus

L5 Liittyma Hellevi

L6 Komartek vesilaskutus

L7 Komartek lampolaskutus
L8 Mela

L9 ProConsona sosiaality®
M1 Liittyma kassajarjestelma
M2 Liittyma kassajarjestelma
M3 Liittyma ProExellent

M4 Liittyma Aqua vesilaskutus

Laji

M5
M6
M7
ML
PA

PR
RA
RC
RE
RN
RV
SA
SB
SC
M7
ML
PA

PR
SR
SK
SL
ST
SU
UE
WA
WE
Wi
WL
WN
ZL
ZP
ZR

Nimitys

Exel-liittyma

Liittyma WebMarela
Liittyma Pusatec
ML-tilitys
Palkkatositteet
Nimikkeen hinnan-muu-
tos

Hyvitys - nettosuor.
Korkolaskut

Lasku - brutto

Lasku - netto
Myyntilaskut
Muistiotositteet
Muistiot, sis. Myyntil
Kateisalenn. Kirjaus
Liittyma Pusatec
ML-tilitys
Palkkatositteet
Nimikkeen hinnan-muu-
tos

Sahkoéinen muistiotosite
Kassatosite
*Konekielinen tiliot.
Paakirjatilien tasaus
Jalkikirjaustosite
Tiedonsiirto
Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Varast.otto/toimitus
Tav.vast.otto netto
Lindorff tilitykset
Maksukirjaus

Pankki - tasmaytys
Liitetietotosite
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7 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatoksen allekirjoitus
Sotkamossa 3.4.2018

SOTKAMON KUNNANHALLITUS

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus

/ /2018

JHTT Mirja Klasila, BDO Audiator Oy
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