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LAHTOKOHTIA OMISTAJAOHJAUKSEEN

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa kuntastrategiasta ja omistajaohjauksen
periaatteista sekda konserniohjeesta. Kuntastrategia on valtuuston lakisdateinen
ohjausvaline, joka sisdltdaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteet.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon myds omistajapolitiikka. Sotkamon kunnan
omistajaohjauksen tulee arvioida saanndllisesti liiketoiminnalle asetettujen
strategisten kehittdmistavoitteiden saavuttamista ja omistaja-arvon kehittymista seka
konsernirakenteen tarkoituksenmukaisuutta.

Kuntalaki asettaa vaatimuksia omistajaohjaukselle. Omistajaohjaus tarkoittaa
kuntalain 46 §:n mukaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena
myotdvaikuttaa yhtion ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet
voivat liittya ainakin perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin
sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa
edustaville henkildille seka muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.

Kuntalain 39 §&:n mukaan kunnanhallituksen tulee vastata kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta.  Sotkamon  hallintosdannén  mukaan  kuntakonsernin
omistajaohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaavaan
konsernijohtoon  kuuluvat  kunnanhallitus, = kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
talousjohtaja  sekda kunnanhallituksen erikseen ~maaraamat viranhaltijat.
Kunnanjohtajan tehtdavdana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella
omistajaohjauksella myo6tavaikuttaa hanen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen
hallintoon ja toimintaan.

Sotkamon kuntakonserniin  kuuluvat tytaryhtiét noudattavat toiminnassaan
Sotkamon kunnan konserniohjetta seka hallintolaissa (434/2003) saadettyd hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa. Ohjeet ovat omistajan tyokaluja omistustensa ohjaamiseen
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ja niiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kunnan omaisuutta hoidetaan
tuottavasti ja luotettavasti.

Sotkamon kunnan konsernijohdon vastuulla oleva konsernivalvonta kasittda myos
valtuuston tytdryhteisojen toiminnalle asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisen seurannan ja arvioinnin, konserniohjeen noudattamisen valvonnan seka
riskien- hallintajarjestelmien toimivuuden arvioinnin. Omistajan on osaltaan
huolehdittava siitd, ettd omistuksille asetetaan riittdvan vaativia tavoitteita ja etta
niiden saavuttaminen toteutuu.

Konsernijohto vastaa my0Os konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta.
Omistajan on tehtava tarpeelliseksi katsomiaan omistajajarjestelyja
konsernikokonaisuuden kehittdmiseksi ja kunnan omistajastrategian saavuttamiseksi.
Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan
tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

SOTKAMON KUNNAN OMISTAJAPOLITIIKKA

Sotkamon kunnan yhtididen ja yhteisdjen omistajapolitiikka keskittyy kunnan
tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen tarkasteluun. Omistajapoliittisia linjauksia
noudatetaan myos kunnan harkittaessa esimerkiksi toiminnan yhtidittamista. Lisaksi
omistajapoliittiset linjaukset ohjaavat kunnan sijoitustoimintaa.

Kunnan omistajapolitiikka kasittdd muun muassa kiinteistét, maaomistukset,
sijoitusomaisuuden, muut kunnan omaisuuserat, sekda kuntayhtymat, joiden
yksityiskohtaisempiin omistajapoliittisiin  kysymyksiin otetaan kantaa erillisten
paatosten ja sopimusten kautta.

Sotkamon kuntakonserni voidaan jakaa seuraaviin strategisen ohjauksen kannalta eri
tavalla arvioitaviin kokonaisuuksiin (tilanne 1.5.2019):

. Peruskunta

) Tytaryhtiot (4 kpl)

) Osakkuusyhtiot (4 kpl)
) Kuntayhtymat (3 kpl)

Sotkamon kunnan omistajapolitiikka on johtamisen viline, joka luo puitteet
kuntakonsernin menestykselliselle toiminnalle. Sotkamon kunnan omistajapoliittisten
linjausten lahtdkohtana on kuntastrategia ja siihen perustuvat tavoitteet.
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Omistajapoliittisten  linjausten  tavoitteena on  turvata  paatoksenteon
systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja pddomien kaytdén tehokkuus. Kunnan
omistajapolitiikassa on kyse omistajastrategian valinnasta ja sen onnistuneisuuden
arvioinnista seka konserniohjauksesta.

Sotkamon kunnan omistajapoliittisissa linjauksissa maaritelldan periaatteet sille,
millaisissa tehtdvissa ja hankkeissa kunta on mukana omistajana seka sijoittajana,
miksi kunta toimii omistajana ja millaisia omistukselle asetettavia tuotto- ja muita
kehitystavoitteita asetetaan.

Sotkamon kunnan omistajaohjauksen on perustuttava tosiasiallisiin tekijoihin ja
kuntalaisten etuun. Yleisesti omistuksia on tarkasteltava kriittisesti ja arvioitava niiden
asemaa osana kuntakonsernia useista erilaisista nakdkulmista:

. palvelustrategiset syyt (tarjota kunnan asukkaiden tarvitsemia palveluita)

J taloudelliset syyt (kunnan tulojen kartuttaminen)

J kilpailuneutraliteetti (kilpailu markkinoilla eivat vaaristy kunnan toiminnasta)
J yhtidittamisvelvollisuus (kunta ei kilpaile yhtididen kanssa)

Sellaisesta omaisuudesta ja sellaisista tytar- tai muiden yhteis6jen omistuksista, jotka
eivat palvele kunnan toimintaa tai strategisia tavoitteita on pyrittava luopumaan.
Luopumisen vaihtoehtona on kehittda kulloinkin tarkasteltavana olevaa toimintaa
siten, etta se vastaa kunnan tarpeita.

KEHITYS KOHTI NYKYISTA KONSERNIRAKENNETTA

Sotkamon kunta on perustanut yhtidita ja hankkinut osakkuuksia eri syista. Nykyinen
kuntakonsernirakenne on muodostunut ajan kuluessa tarpeen, sopimusten ja
lainsddadannon vaatimusten kautta.

Joidenkin yhtididen osalta perusteet yhtididen perustamiselle tai hankkimiselle ovat
joko kokonaan tai osittain muuttuneet. Ndiden omistusten osalta on harkittava
omistuksista luopumista. Asiaan vaikuttavat syyt koostuvat useista erilaisista tekijoista
ja vaativat yhtio- ja yhteisokohtaista tarkastelua.

Kuntien valinen yhteistyo on lisddntynyt viime vuosina. Yhteistydmuodoista yhteinen
yhtido on yksi vaihtoehto. Kuntien vialinen palveluyhteistyd voidaan jarjestaa myos
yhteistoimintajarjestelyin.
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OMISTAJAPOLITIIKKA MUUTTUVASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Sotkamon kunnan omistajapolitiikan ja omistajapoliittisten linjausten tarkoituksena
on selkeyttdd omistamiseen liittyvia tekijoitd. Omistajapoliittisten linjausten ja
periaatteiden kautta on mahdollista tehdd johdonmukaisia yhtidokohtaisia
omistajapoliittisia ratkaisuja ja linjauksia. Omistajapoliittisten linjausten tarkoituksena
on toteuttaa Sotkamon kunnan omistajapoliittista paamaaraa.

Toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin on yha tarpeellisempaa varautua
ennakoiden. Kuntakonsernin toimintaymparistoon vaikuttavia tekijoita ovat mm. seka
Euroopan unionin etta kansallisen tason lainsdadantd, kansantalouden ja
kuntatalouden tila, seka kunta- ja palvelurakenteiden muutos.

Kuntalain (410/2015) 15 luvun sdaannokset ohjaavat ja rajaavat kunnan toimintaa
markkinoilla. Lain sadannoksilla on laajennettu omistajapolitiikkaa ja konserniohjausta
koskevia saanndksida. Kuntakonsernia tarkastellaan enemman taloudellisena
kokonaisuutena, jossa lahtékohtana on se, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa on
otettava huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Myés julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista sdddetyn lain (1397/2016) sidosyksikkésaannoksilla on
tarkea merkitys yhtididen toimintaa suunniteltaessa ja toteutettaessa.

Kunnan toiminnan julkisuus ja vaatimukset tiedon lapindakyvyydelle on huomioitava
kunnan omistuksissa. Toimintaympariston muutokset tapahtuvat aiempaa
nopeammin, jolloin my6ds kuntakonsernien tulee varautua muuttuvan
toimintaympadriston asettamiin haasteisiin ja sen on muutettava toimintatapojaan
vaatimusten mukaisesti.

KOKONAISVALTAISEN RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN
VALVONNAN HUOMIOIMINEN

Hyvin toimiva johtamis- ja hallintojarjestelma edellyttda, ettd siihen on integroitu
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tulee olla olennainen osa myo6s kunnan tytaryhtididen ja -yhteis6jen
hallitustydskentelya seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Sotkamon kuntakonsernia
koskevat vaatimukset riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamiselle on kuvattu
Sotkamon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet -asiakirjassa, jonka
kunnanhallitus hyvaksyy.
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Kunnan tytaryhtididen tulee sidannéonmukaisesti riskienhallinnan ndakokulmasta:

analysoida toimintaympariston muutoksia,

e tunnistaa toiminnan ja talouden tavoitteita uhkaavia riskeja seka
mahdollisuuksia,

e arvioida kokonaisvaltaisesti riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksia ja
toteutumisen todennakoisyytta

e yllapitaa ajantasaista kuvausta (riskiprofiili) merkittavimmista riskeista ja

niiden hallintakeinoista seka

e seurata ja arvioida riskien hallinnan toimenpiteiden tuloksellisuutta.

Kuntakonsernin tytaryhteisdissa kunkin yhteison hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
yhteison sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsdaadannon ja
konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohdon tehtdvanad on valvoa tytdryhteistjen
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja
tuloksellisuutta valtuuston hyvaksymien perusteiden ja konserniohjeen maaraysten
perusteella.

VASTUU OMISTAJAPOLITIIKAN TOTEUTTAMISESTA

Kuntalain mukaan kunta tytdryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, jonka
ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta vastaa konsernijohto. Lain mukaan
konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka
konsernivalvonnan jarjestamisestd, jollei hallintosadanndssa toisin maarata.

Kunnanvaltuuston tehtdvdanda on paattda omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksen tdytdantdéonpanosta ja yhtiokohtaisista
omistajastrategioista.
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Viranhaltijaorganisaatiossa omistajaohjaus kuuluu hallintosdannén  mukaan
kunnanjohtajalle, hallintojohtajalle ja talousjohtajalle sekd kunnanhallituksen
erikseen maaraamille viranhaltijoille

Konsernijohdon tehtdavdat on madritelty tarkemmin Sotkamon kunnan
hallintosdaannossa ja konserniohjeessa.

Omistajaohjausta kaytetaan erityisesti yhtiokokouksessa. Yhtiokokousedustajan tulee
olla konsernijohtoon viranhaltija, muu toimihenkildé tai luottamushenkild, jolla on
riittdva osaaminen ja kokemus, ja joka kadyttdda osakkeenomistajan puhe- ja
danioikeutta. Konsernijohto koordinoi tytaryhteisdjen yhtiokokousedustuksia.
Yhtiokokousedustajan tai omistajaochjauksesta vastaavan virkamiehen tulee viestia
omistajan yhtiokohtaiset ndkemykset, omistajastrategia ja omistajatavoitteet yhtion
toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

SOTKAMON KUNNAN OMISTAJAPOLITIIKAN PAAMAARA

Sotkamon kunnan omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana on kuntastrategia.
Omistajapolitiikka maarittelee missa tehtdvissa tai toiminnoissa kunta on mukana
omistajana ja sijoittajana. Linjausten tavoitteena on turvata padatoksenteon
systemaattisuus, pitkdjanteisyys ja padomien kaytdn tuottavuus. Omistajapolitiikka
sisdltaa toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia.

Omistaminen ei ole kunnan perustehtdava, vaan se on valine kuntakehitykseen,
palvelutuotannon jarjestamiseen tai taloudellisen tuoton saavuttamiseen.
Omistamisen tulee olla aktiivista ja sen tarkoituksenmukaisuutta ja omistuksia on
arvioitava saannollisesti toimintaympariston muuttuessa.

Omistaminen ldhtokohtana on, ettd siitd saadaan taloudellista tai toiminnallista
hyotya pitkalla aikavalilla. Strategisessa omistamisessa tulisi korostua omistamisen
elinkaariajattelu. Omistajapolitiikan tarkoitus on osaltaan liittda konserniin kuuluvat
yhteisot osaksi kuntastrategian tavoitteita. N&din varmistetaan kunnanvaltuuston
asettamien tavoitteiden tehokas toteuttaminen.

Sotkamon kunnan omistajapolitiikkaa ohjaa periaate, ettd Sotkamon kunta on jarkeva
ja johdonmukainen omistaja, joka varmistaa omien omistustensa tehokkaan
hyédyntamisen kuntalaisten hyvaksi.
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SOTKAMON KUNNAN OMISTAJAPOLITIIKAN PAAMAARA

Sotkamon kunnan omistajapolitiikka konkretisoidaan omistajapoliittisten linjausten
kautta. Omistajapoliittisista linjauksista poiketaan vain painavasta syysta.

Kuntakonsernin kokonaisetu otetaan huomioon omistamiseen liittyvissa paatoksissa.
Kuntakonsernia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa konsernin yksittdisen yhtion
omistamiseen, omistuksesta luopumiseen tai kunnan yksikon yhtidittamiseen liittyvat
paadtokset eivdat saa johtaa koko konsernin talouden tai toiminnan kannalta
negatiiviseen lopputulokseen.

Omistaminen ei ole itsetarkoitus, vaan silla pitdd olla toiminnalliset tai
liilketaloudelliset perusteet. Omistaminen on arvioitava nykyhetkeen ja tulevaisuuden
toimintaymparistdon perustuen. Arvioidaan, ovatko ne tekijat, joiden seurauksena
omistamiselle on aikanaan katsottu olevan tarvetta edelleen voimassa vai voidaanko
omistuksesta luopua tai sen osuutta vahentdd. Omistamiseen liittyvaa harkintaa
tehdaan yhtiokohtaisissa omistajastrategioissa.

Yhtiomuotoista toimintatapaa hyédynnetaan, kun toiminta ja tuotettavat palvelut on
tarkoituksenmukaista ja taloudellista hoitaa erillisessa osakeyhtiossa. Yhtiomuoto ei
ole itsetarkoitus, vaan erds mahdollisuus toiminnan jarjestamiseen.

Lahtokohtaisesti kunta ei laajenna yhtiomuotoista toimintaansa toimialoille, joilla on
toimivat markkinat. Uusia tytaryhtioita voidaan perustaa myds avoimille markkinoille,
mikali se nahdaan tarkoituksenmukaiseksi tavaksi kunnan toiminnan kehittamiselle.

Yritystoimintaa tulee harjoittaa osana kuntakonsernia siten, ettd turvataan
tasapuoliset kilpailunedellytykset eli kilpailun neutraalisuus julkisen ja yksityisen
elinkeinotoiminnan valilla. Yritystoiminnan harjoittamisessa ja tavaroiden ja
palveluiden hinnoittelussa tulee huomioida kuntalain, kilpailulain ja Euroopan unionin
kilpailusaantojen rajoitukset.

Kunnan ja yhtididen véliset sopimukset ja oikeustoimet tehddaan markkinaehtoisesti.
Kunnan ja yhtididen vilisiin sopimuksiin ei sisallytetd tukia, vaan ne tehdaan
markkinaehtoisesti hinnoittelemalla palvelut niin, ettei niissd ole kiellettyd tukea.
Vastaavasti yhtididen kunnalle maksamat korvaukset maaritellaan niin, ettd ne ovat
markkinaehtoisia.

Kunta seuraa yhtidomistustensa toiminnan kehittymistda ja asemaa osana
kuntakonsernia ja tekee aktiivisesti omistajapoliittisia ratkaisuja. Yhtididen toiminnan
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seuraaminen on jatkuva prosessi ja omistajapoliittiset ratkaisut (esim. investoinnit,
toimialajarjestelyt, luopuminen) tehddan ennakoiden ja kunnan etu turvaten.

Samankaltaista toimintaa ei harjoiteta useissa eri yhtidissa. Useiden samankaltaista
toimintaa harjoittavien yhtididen omistaminen ei ilman toiminnallisesti tai
taloudellisesti perusteltua syytd ole kuntakonsernin edun mukaista. Konsernin
toimintaa voidaan kehittdd fuusioilla ja myds omistuksesta luopuminen on
mahdollista.

Omien yhtididen valille ei rakenneta keskindisia omistussuhteita. Konsernirakenteen
lapindkyvyyden ja yhtendisen omistajaohjauksen kannalta ei ole perusteltua
muodostaa yhtididen vilille rakenteita, joissa useat eri konserniyhtiét omistavat
yhdessa kolmannen yhtion tai sen osia. Ei mydskaan ole tarkoituksenmukaista, etta
kunta omistaa yhtiota seka suoraan ettd omistamansa toisen yhtion kautta.

Kunta osallistuu rahoitusvastuun kantamiseen omistuksensa suhteessa. Kunta rajaa
taloudellisen vastuunsa omistusosuuteensa, eika rahoita toimintaa muiden omistajien
puolesta.

Kunta osallistuu saatididen perustamiseen tai hallintoon vain erityistapauksissa. Kunta
ei lahtokohtaisesti perusta saatioita. Saatididen hallintoon kunta osallistuu ainoastaan
silloin, kun saatiolla on taloudellista merkitysta ja vastuita kunnan tai kuntalaisten
kannalta tarkea toiminnallinen tehtdva hoidettavanaan.

Kunta on valmis luopumaan yhtién omistuksesta osittain tai kokonaan. Yhtion
toiminta ei liity kunnan perustehtavan toteuttamiseen. Yhtion omistuksella ei ole
merkitysta kunnan toiminnalle tai yhtiolla ei enaa ole aktiivista toimintaa. Yhtio toimii
kilpailutilanteessa markkinoilla ja luopumisesta tai omistuksen vdahentamisesta on
mahdollista saada hyva tuotto.

Yhtiolle tai perustettavalle yhtidlle asetetaan selkedt ja mitattavat taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet. Omistajan asettamat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet maarittavat sen mitd omistaja omistamaltaan yhtio6lta odottaa.

Kunta sijoittaa uutta paddomaa vyhtidihin vain liiketoiminnan kehittamiseen tai
laajentamiseen. Kunta ei padomita pitkalla aikavalilla kannattamatonta liiketoimintaa
ja padomittaminen vaatii aina perusteelliset selvitykset ja taustalaskelmat.
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Kunnan yhtidissa toiminnan tulosta ja kannattavuutta verrataan toimialan yhtididen
vastaaviin lukuihin. Kunta edellyttda omistamiensa yhtididen toimivan tehokkaasti ja
vertailupohjana toimivat saman toimialan yritykset.

Kunta on vastuullinen ja eettinen omistaja. Sotkamon kunta on omistajana sitoutunut
yhtididensa kautta harjoittamaan vastuullista ja kestdvaa kehitystd tukevaa
liilketoimintaa.

Kunta varallisuuden sijoittajana. Kunnan sijoittaessa varallisuuttaan sen tulee
perustua tarkkaan harkintaan ja ennalta maariteltyihin tuotto-odotuksiin seka riskien
hallintaan.

SIJOITUSTOIMINNAN PERIAATTEET

Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvdaan sijoittamista seka
kassavarojen sijoittamista. Lisaksi kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia
lahjoitusrahavaroja.

Kassavarojen sijoittamisen periaatteet

Kassavaroilla tarkoitetaan maksuliikennevaroja ja kassaylijdamaa. Kassavarojen
hallinnan [ahtokohtana  on maksuvalmiuden pitdminen hyvdna ja
maksuliikennevarojen pitdminen riittavan suuruisena niin, ettd kunta kykenee
suoriutumaan lyhytaikaisista velvoitteistaan, joita ovat muun muassa kassasta
tehtavat maksut ja lainojen lyhennykset.

Kassaylijaaman sijoittaminen on lahtokohtaisesti pitkadaikaista, yli vuoden kestavas,
sijoittamista. Kassaylijadmaa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat
madrittelyhetkella ole sidottu  maksuliikenteen yllapitoon. Kassavarojen
sijoituskohteet ja -palvelut on kilpailutettava silloin, kun siihen kaytannossa on
mahdollisuus.

Lahjoitusvarojen sijoittamisen periaatteet

Lahjoitusvarat voivat olla kiintedd omaisuutta, arvopapereita, osuuksia, rahaa,
pankkisaamisia tai muuta irtaintaomaisuutta. Lahjoitusvarojen kayttoa ohjaavat
ndihin liittyvat lahjakirjojen tai testamenttien ehdot. Lahjoitusvarojen kaytt6a voivat
ohjata myo0s Valtionkonttorin paatoksesta ilmenevat omaisuuden kayttotarkoitukset.
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Sijoittamista ohjaavat linjaukset

Paivittaisen maksuliikenteen hoidossa mahdolliset ylijaavat varat sijoitetaan
kassanhallinnan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla huomioon ottaen
sijoitusten likvidisyys, luottokelpoisuus ja tuotto. Pitkdaikainen kassaylijagamaa
sijoitetaan siten, ettd sijoitusten tuottotavoite saavutetaan ja reaaliarvo sailytetaan
kohtuullisella riskitasolla.

Sijoitustoiminnan eettiset periaatteet

Eettisen eli vastuullisen sijoittamisen periaatteiden noudattamisen tavoitteena on,
ettd taloudellisten tekijoiden lisaksi huomioidaan ympadristovastuuseen (mm.
vahabhiilisyys), yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan liittyvat asiat (ESG-asiat =
Environment, Social ja Government).

Sijoituskohteen toimiala tai toimintatavat eivat saa olla ristiriidassa kunnan tehtavien
ja toimintaperiaatteiden kanssa. Sijoituskohteen eettisyys ja vastuullisuus arvioidaan
mahdollisuuksien mukaan ennen sijoituksen tekemista.

Varainhoitajien kaytto

Varoja sijoitettaessa voidaan kayttda varainhoitajien palveluja. Kunta voi antaa
varojen  hoidon yhden tai useamman varainhoitajan  hoidettavaksi.
Varainhoitosopimukset tehddan ensisijaisesti tdydenvaltakirjan periaatteella.
Varainhoitopalvelut kilpailutetaan.

Sijoitustoiminnan raportointi

Kunnan sijoitustoiminnasta raportoidaan sdanndllisesti kunnanhallitukselle ja
kunnanvaltuustolle talouskatsauksien seka tilinpaatéksen yhteydessa.

Sijoitusstrategia

Sijoitusstrategian kautta kunnalle omistajana muodostuu kokonaiskasitys, mita
omistetaan ja mitd omistukselta odotetaan. Ndkemys pidemman aikavalin
varallisuudelle ja omistuksille asetettavista taloudellisista ja toiminnallisista
tavoitteista (esim. osinkotavoite, tuottotavoitteet, tavoite pddoman kehityksesta).

Sotkamon Kunta
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SOTKAMON KUNTA 1.5.2019 SUOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET

TYTARYHTEISOOSAKKEET JA —OSUUDET
As Oy Sotkamon Pohjavaara
Sotkamo-Vuckatti Jaghalli

Vuckatin Lumilautatunneli

Kiinteistd Oy Sotkanmaa

Snowpolis Oy

KUNTAYHTYMAOSUUDET

Ekokymppi 12,2611

Kainuun sosiazli- ja terveydenhuollon kuntayhtyma
Kainuun Liitto

OSAKKUUSYHTEISODSAKKEET JA —OSUUDET
Kiinteistd Oy Vuokattitalo (Vuokattikeskus)
As Oy Osalanrivi

Loiste Oy

Kiinteistd Oy Vuokatti Areena

Omistusosuus %

100,00
98,87
61,54

100,00

100,00

11,9318
12,0242

31,80
40,57
16,00
33,30

PITKAAIKAISET RAHASTOSUOITUKSET O5AKKUUSYHTEISOISSA

Loiste Oy, SVOP-rahasto

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
As Oy Rauhantie 8

As Oy Varjorinne

As Oy Peltohowvi

As Oy Sapsonkulma

As Oy Sotkamon Heikkild

Katin Golf Oy/Holiday Club Resorts Oy
Katinkullan Pallohalli Oy
Mordea Bank Fdr

Kuhmotorg Oy

Kainuun Uusyrityskeskus
Kuntarahoitus Oyj

Osuuskunta Maakunta
Tradeka Oy

Osuuskunta Luottokunta
Osuuskunta Metsaliitto
Luottokunta

Soidinvaaran vesiosuuskunta
Vuokatin Matkailukeskus Oy

Sotkamon Kunta

5,95
7,52
9,59
11,20
2,75

19,17

Osakkeet kpl

140
4 398
928

1000

318
430
1 600
80

77
171
51

94
2749
426

1600
25
246
2750

75
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