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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2021

Suomen ja maailman talouteen tuli vuoden 2020 alkupuoliskolla ennakoimaton muutostekija covid-19, jonka
kokonaisvaikutusta maailman talouteen ei vield pystyta taysin arvioimaan. On joka tapauksessa selvaa, etta
vaikutukset koko maailmassa, Suomi mukaan lukien, tulevat kestamaan vuosia, jopa vuosikymmenia. Covid-
19 pandemian terveysvaikutukset, taudin rajoittamistoimenpiteet ja taloudelliset vaikutukset tuovat epavar-
muutta vuoden 2021 osalta eri toimialoille koko maailmassa.

Suomen valtion tukitoimet, joilla koronan haittavaikutuksia on talouden eri osa-alueille pyritty lieventamaan,
ovat lisdinneet huomattavasti valtion lainanottoa. Vuoden 2020 valtion nettolainanotto tulee kasvamaan |a-
hes 20 miljardiin euroon. Lainanoton lisdaksi on syntynyt miljardien tarpeet valtion takauksille ja takuille Suo-
messa ja EU:ssa. Vuoden 2020 loppuun myods Yhdysvaltain presidentinvaalit, Brexit ja Yhdysvaltain seka Kii-
nan kauppasuhteet ovat vaikuttaneet porssikursseihin ja talouden tulevaisuusnakymiin.

Nama kaikki maailmantilanteen heijastuvat myos Suomen kuntiin ja niiden talouteen. Koronatilanteen tuo-
mat rajoitukset seka sulkutoimenpiteet, terveydenhoidon kuormitus ja valtion velkaantuminen asettavat pai-
neita tulevien vuosien taloustilanteeseen kunnissa. Vuoden 2020 aikana valtio on lisdtalousarvioissaan huo-
mioinut kuntien pienenneet tulot ja kasvaneet kustannukset korottamalla vuoden 2020 valtionosuuksia. Vuo-
den 2021 osalta valtion erityistoimet tulevat kohdistumaan enemman kuntakohtaiseen tarpeeseen, kun
vuonna 2020 suosittiin kuntien osalta yleisid jakoperusteita. Yhteisoveron kuntaosuus tulee sdilymaan koro-
tettuna myos vuonna 2021.

Sotkamossa koronan vaikutukset iskivat kevaalla voimakkaimmin matkailualaan. Liikkkumisen rajoittamisen ja
sulkumaaraysten takia matkailuyritykset ja matkailuun liittyvat palvelut olivat kaytannossa pysahdyksissa
kaksi ja puoli kuukautta. Tama nosti tyottdmien maaran tydvoimasta hetkellisesti 15 prosenttiin. Sotkamon
tyollisyystilanne on nopeasti toipunut ja oli jo syksykaudella alle 7 prosenttia. Tama kertoo matkailun uudel-
leen kdynnistymisesta ja siitd, etta esimerkiksi kaivannaisalalla ei ole tullut lomautuksia tai irtisanomisia. Kaik-
kiaan tuleva vuosi 2021 nadyttaa positiiviselta kokonaistydllisyyden seka paatoimialojen osalta. Silti tilanne voi
nopeasti muuttua koronatilanteen muuttuessa. Tyollisyyden hoidon kuntakokeilu avaa vuonna 2021 uusi
mahdollisuuksia eri toimijatahojen yhteiseen tyohon tyottomyyden hoidossa. Samaan aikaan haasteensa
Sotkamossa tuo osaavan tyévoiman rekrytointi eri toimialoilla.

Veroprosentin osalta Sotkamon kunta pysyttelee vuonna 2021 samalla 19,75 prosentin tasolla. Tulevien vuo-
sien kunnallisveroprosentin maaritysta ohjaa veroprosentin laskemisen vaikutusarviointi seka sote-uudistus,
joka toteutuessaan muuttaa tuloveron jakoperusteita kuntien ja valtion kesken.

Vuodelle 2021 asetettu tiukka talousraami ohjaa soten sdastotoimia ja tulee tuomaan tarkastelua ja paatok-
sentekoa Kainuun palveluverkkoon seka sote-palveluihin. Kuntien kesken on valmisteltu uusi soten palvelu-
sopimus ja se allekirjoitetaan vuonna 2021.

Sotkamon kunnan nykyinen talouden tasapainottamis- ja tervehdyttdmisohjelma on ollut kdytossa neljan
vuoden ajan ja paattyy vuoteen 2021. Pysyva rakenteellisesti tasapainoinen talous vaati jatkossakin tiukkaa



kadyttotalouskuria, kustannusten seurantaa seka elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittamista. Nain ollen
uusi tasapainottamisohjelma on myos samalla kehittdmisohjelma, joka saatetaan voimaan vuoden 2020 lo-
pussa ja on voimassa kdytanndssa seuraavan valtuustokauden.

Sotkamon kunnan vuoden 2021 investoinnit tulevat olemaan erityisen merkittavia. Kunnallistekniikan uudis-
taminen ja kunnossapito seka rakennusten peruskorjaukset jatketaan pitkdnajan suunnitelman mukaisesti.
Naiden lisdaksi vuonna 2021 alkavat suurinvestoinnit, jotka tulevat vahvistamaan kunnan peruspalveluita niin
rakennusten kaytettavyyden, nykyaikaisuuden kuin palvelujen sisallon osalta. Terveet uudet koulu- ja sote-
rakennukset tulevat palvelemaan nykyisia ja tulevia kuntalaisia seuraavat vuosikymmenet.

Toivotan hyvaa tulevaa vuotta 2021 kaikille kuntalaisille, kunnassa vieraileville ja yhteisty6kumppaneille. Sot-
kamon kunta jatkaa menestystarinaansa rohkeasti ja positiivisella asenteella kohti tulevia vuosia!

Kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen



1.2. YLEINEN TALOUDEN TILANNE

Kansainvilisen talouden nakymat

Valtiovarainministerion ja Kuntaliiton syksylla 2020 julkaisemien talouskatsausten mukaan koronaepidemia
syoksi maailmantalouden kevaalla ennennakemattomaan syoksyyn, kun Covid-19-tautitilanne ja siita seuran-
neet useat eri rajoitustoimet ympari maailmaa seisauttivat palvelualojen kulutuskysynnan ja horjuttivat kan-
salaisten luottamusta seka yleista investointiymparistda. Tautitilanteella on ollut talouskasvun ja ty6llisyyden
heikentymisen ohella myds epdasuorempia vaikutuksia yhteiskuntaan, kuten esimerkiksi ammattitaitoisen
tyovoiman saatavuuteen ja ihmisten liikkuvuuteen. Koronapandemian laajemmat ja pysyvat yhteiskunnalli-
set vaikutukset ovat kuitenkin yha selkeytymattomat.

Kevaan syoksyn jalkeen maailmantalous lahti elpymaan nopeasti pohjakosketuksestaan, mutta syksylla eden-
nyt koronapandemian toinen aalto erityisesti Euroopassa ja Yhdysvalloissa tulee hidastuttamaan elpymisen
tahtia. Tautitilanne on vaikeutunut ja rajoitustoimia on jouduttu ottamaan kaytt66n esimerkiksi monissa Eu-
roopan maissa. Tama tulee nakymaan erityisesti yksityisessa kulutuksessa. Selkea V-muotoinen maailmanta-
louden kehitys ei nayta siten endaa mahdolliselta. Useissa kansantalouksissa kansantuote jaa selvasti kriisia
edeltdvan tason alle.

Eri ennustelaitosten odotukset koronan aiheuttamasta maailmantalouden supistumisesta vaihtelevat yha
paljon. Tyypillisimmillddn maailmantalouden volyymin odotetaan supistuvan kuluvana vuonna noin 4 %. Eri-
tyisen voimakkaasti talouden ennakoidaan putoavan Iso-Britanniassa, turismista riippuvaisissa EU-maissa,
Intiassa, Venajalla ja kehittyvissa talouksissa.
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BKT:n volyymin kasvu Euromaissa vuonna
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Lahde: Kuntaliitto ja Euroopan komissio, syksyn ennuste 2020

Tautitilanteen hallinta seka eri maiden hallitusten ja keskuspankkien kayttéonottamien elvytyspakettien on-
nistuminen vaikuttavat paitsi taloustaantuman suuruusluokkaan vuonna 2020 niin myds siihen, millaista ta-
loudellista kasvua maailmantaloudessa nahdaan vuonna 2021. Talla hetkelld maailman BKT:n arvioidaan kas-
vavan vuonna 2021 noin 5 %. Talouskasvun ennakoidaan olevan erityisen vahvaa Kiinassa ja Intiassa. EU:ssa
ja muissa kehittyneissa maissa BKT:n kasvuennusteet liikkuvat 4 %:n tuntumassa.

Epdvarmuus epidemiatilanteen kehityksesta ja sen vaikutuksista talouskasvuun on kuitenkin yha suurta kai-
killa talousalueilla. Tuoreimmat tiedot tehokkaan rokotesuojan mahdollisuudesta ovat ruokkineet positiivisia
odotuksia siitd, ettd pandemia saadaan vuoden 2021 aikana paremmin hallintaan. Europan komissio ennakoi,
ettd koronapandemian rajoitustoimet ndakyvat maiden kansantalouksien kehityksessa pitkdan. Rajoitustoi-
met ovat voimakkaimmillaan kuluvan vuoden 2020 lopulla. Sen jalkeen oletetaan, etta niita pystytdan lieven-
tamaan vuosina 2021 ja 2022.

Suomen talouden nakymat

Muihin maihin verrattuna Suomen kansantalous toipuu koronakriisista varsin hitaasti. Euroopan komission
talousennusteen mukaan Suomen bruttokansantuote kasvaa vuonna 2021 vajaat 3 %. Kasvu on Euromaihin
verrattuna kolmanneksi hitainta eikd vuoden 2019 koronakriisid edeltavia tasoja saavuteta.

Kesakuulle ulottuvat Tilastokeskuksen neljannesvuositilinpidon tilastotiedot kertovat, ettd Suomen kansan-
talous on painunut taantumaan tana vuonna. Erityisen voimakasta tuotannon supistuminen on ollut muun
muassa majoitus- ja ravitsemistoimialoilla seka liikenteessa. My0s tavaroiden ja palvelujen vienti on laskenut,
mika on nakynyt muun muassa teollisuuden tuotannon laskevana kehityksena.



Korona on kurittanut rankasti Suomen vientia. Vientikysynnan lasku on kohdistunut voimalla erityisesti me-
tallien jalostukseen ja paperiteollisuuteen, eikd ndiden nopea palautuminen vuoden 2019 tasoille ndyta to-
denndkoiseltd. Myos palveluvienti, muun muassa kuljetus ja matkailu, on supistunut rajusti kuuvana vuonna.
Viennin arvioidaan olevan talla hetkelld suhdanteen pohijalla.

Sen sijaan vahittais- ja paivittdistavarakaupassa koronapandemia on kasvattanut myyntia ja liikevaihtoa koko
pandemian ajan. Kaupan toimialan sisalla on kuitenkin myds pandemiasta karsivia aloja, joilla liikevaihdon ja
myynnin kehitys on ollut toisen suuntaista. Erityisesti kulttuuriala, kuljetus, hotellit ja ravintolat, on koronan
jalkeen hyvin vaikeassa taloustilanteessa.

Investoinnit ovat kokonaisuutena selvinneet koronapandemiasta odotettua paremmin, silla ainakaan viela ei
ole nahty merkittavia investointien lykkaamisia tai peruuntumisia. Voimakkaimmin alkuvuoden aikana ovat
laskeneet kone- ja laiteinvestoinnit. Rakentaminen on ollut koko vuonna ja erityisesti kesalla pirteda, mutta
kesan jalkeen rakentamisen suhdanne on heikentynyt. My6s moni muu rakennusalan indikaattori nayttaa
heikkenevaa kehitysta.

Lomautusten maara on vahentynyt koronakevaan synkimmista lukemista. Tyottomien, erityisesti pitkaaikais-
tyottdmien, maara on kaantynyt kuitenkin kasvuun erityisesti kaupungeissa.

Vuonna 2021 Suomen kansantalouden ennustetaan elpyvan koronapandemian toisesta aallosta huolimatta.
Kansantalouden kasvu perustuu erityisesti yksityisen kulutuksen ja viennin piristymiseen, silla rajoituksia
poistetaan ja maailmankauppa ldhtee kasvuun. Suurin riski Suomen talousndkymille on koronapandemian
voimakas levidaminen uudelleen niin meilla kuin muualla maailmassa. Vuoden lopussa ja ensi vuoden puolella
on nakopiirissd myods konkurssien lisddntymistd, kun yrityksille kevaalla myonnetyt maksuhelpotukset ja
muut koronatuet ovat paattymassa. Pahimmillaan tilanne voi kadntaa tyottomyyden uudelleen nousuun.
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Lahde: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2020

Julkisen talouden ennuste on vuoden 2021 osalta varsin epdvarma. Jos talouskasvu vahvistuu ennustetusti
niin se lisda verotulojen kertymia ja pienentaa tarvetta uusille korotuille. Valtiovarainministerio arvioi, etta
kansantalouden tilinpidon mukainen kuntasektori on 2,4 miljardia euroa alijadmainen vuonna 2021. Tulojen
ja menojen erotus on miinusmerkkinen ennallaan pysyvien tulojen vuoksi, silld verot kasvavat vain hieman ja



valtionosuuksien maara pienenee vuonna 2021. Menoja kasvattavat tyovoimakustannukset seka korkeana
pysyvat investoinnit eli kiintedn pddoman bruttomuodostus.

2017 2018 19 2030 W™ | 2022

Bruttokansantuate, mrd. euroa 1% 234 M 213 242 250
Palvelut, madran muutos, % 26 14 12 -3,b 27 1.4
Koko teollisuus, madran muwtos, % 6 -1, 37 - 6,8 34 k1
Tydn tuottawuus, muutos, % 30 -1.0 0,2 0,6 18 15
Tyilliset, muutos, % 1.1 14 11 -20 -0,5 05
Tyillisyysaste, % 69,6 nrs 715 n2 7,0 ns
Tyittomyysaste, % 26 T4 6,7 B0 82 B0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 07 1.1 1,0 04 12 1.4
Ansiptasoindeksi, muutos, % 0,2 17 21 17 15 20
Yaihtotase, mrd. euroa -2, -4 -1 -1,2 =27 15
Yaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0.9 -17 -0.5 -0,5 =11 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,3 -03 0.4 -4 -0.4 -03
Pitkat karot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0.5 07 0,1 -0,2 -0,1 -0,1
JulkisyhteisGjen menot, suhteessa BKT-een, % 53,7 534 533 508 576 56,0
Veroaste, suhtesssa BKTeen, % 419 424 42,1 419 417 423
éﬂ?:x:ﬂmen rahoitsjaama, suhteessa 07 09 0 77 50 39
Valtion rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -1,8 -1,2 -1,2 -1.2 -4.4 -3,2
éﬂ?:x:ﬂmen bruttovelka, suhteessa 613 596 592 702 728 743
Valtionvelka, suhteessa BET:2en, % 46,8 449 442 533 55,6 56,6

Lahde: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2020

Kuntatalouden nakymat

Vuoden 2019 tilinpaatostietojen perusteella kuntatalouden tila heikkeni jo ennen koronapandemiaa. Vaikka
kuntien talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivat, verorahoitus kehittyi myonteisesti. Kuntien lainakanta
on kasvanut tasaisesti koko 2000-luvun ollen vuonna 2019 yht. 18,4 miljardia euroa ja 3 352 euroa/asukas.

Koronakriisi vaikeutti kuntien tilannetta entisestadan vuonna 2020. Koronapandemia on vaikuttanut voimak-
kaasti kuntien tehtdavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntdan seka kuntatalouteen. Merkittavin vaiku-
tus koronapandemialla on ollut ja tulee olemaan ldhivuosina kuntien verotuloihin. Akuutissa kriisitilanteessa
valtion tuki kunnille on ollut valttdamatonta peruspalvelujen turvaamiseksi ja koronapandemiasta aiheutunei-
den muutosten tasoittamiseksi. Pidemmalla aikavalilla huomiota tulee kiinnittaa rakenteellisiin uudistuksiin,
joilla voidaan korjata tulo- ja menokehityksen epatasapaino ja turvata peruspalvelujen yhdenvertainen saa-
tavuus koko maassa.
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Lahde: Kuntien lainakannan kehitys, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020

Maan hallitus teki vuoden 2020 aikana koronan vaikutusten taittamiseksi useita mittavia lisatalousarvioita,
mutta jo aiemmin tehdyt hallitusohjelman linjaukset kuntien tehtavien laajentamisesta eivat syksyn budjet-
tiriihessa juuri muuttuneet. Yksityiskohtaisin tieto kuntatalouden vuoden 2021 muutoksista [6ytyy kuluvan
syksyn kuntatalousohjelmasta. Se kuvaa myods paatokset kesdkuussa ja syyskuun budjettiriihessa kunnille
suunnatuista koronatukipaketeista ja muista kuntataloutta koronan vuoksi tukevista toimista. Suorista ko-
ronatuista valtaosa kohdistuu vuoteen 2020. On todennakdista, etta vuoteen 2021 tulee kohdistumaan myds
lisdad tukikokonaisuuksia. Syksyn kuntatalousohjelma sisdltdd myos painelaskelmat yksittdisten kuntien ta-
louskehityksesta 2020-2024.

Maan hallitus lisaa kuntien menoja vuonna 2021. Kuntatalousohjelman mukaan hallitus on laittanut liikkeelle
lukuisia kehityshankkeita ja lakimuutoksia, joilla on vaikutuksia kuntatalouteen vuonna 2021.
Hallitusohjelman pysyvistda menojen lisdyksistd euromaardisesti isoimmat paatokset, kuten oppivelvolli-
suuden pidennys ja hoivamitoitus, alkavat vaikuttaa taysimaaradisesti myohemmin. Kustannuksia lisdavat
myo6s esimerkiksi lastensuojelun jalkihuollon laajennus, kotihoidon resurssien ja omaishoidon kehittaminen
seka oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen.

Kaikkien hallituksen pysyvien menojen lisdysten kustannusvaikutukset eivat nouse asteittain, vaan paatdsten
kustannusvaikutukset ja niihin kohdistuva valtionrahoitus jaddvat pohjiin ldhes sellaisenaan. Esimerkkeja
tallaisista tehtavien laajennuksista ovat muun muassa harrastusmahdollisuus koulupadivan yhteydessa,
varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentdaminen ja Al-kielen opetuksen varhentaminen.

Jo vuonna 2020 on kaynnistetty laajoja ja euromaardisesti tuntuvia kuntien palvelutoimintaan liittyvia
kehityshankkeita, kuten peruspalvelujen saatavuus (liittyy sote-uudistukseen) sekd perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen laadun ja tasa-arvon vahvistaminen. Ndamad ns. tulevaisuusinvestoinnit nakyvat
kuntataloudessa myos vuonna 2021. Tulevaisuusinvestointien tasmallisista rahoituspaatoksista vuonna 2021
ei ole kuitenkaan vield tarkkaa kokonaiskuvaa, sillda ainakin joidenkin toimien rahoituslinjaukset tehdaan
yhdessa EU:n elpymisvalineen kanssa.
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Hallituksen tiedossa olevat toimet lisddvat kuntien kustannuksia vuonna 2021 noin 150 milj. eurolla, kun
kustannuksia verrataan vuoteen 2020. Hallituksen tavoitteena on pitda kuntatalous neutraalina kuntien
lisddntyvien ja laajenevien tehtdvien suhteen. Sen vuoksi valtio kohdistaa kuntien laajeneviin tehtaviin ja
velvoitteisiin tdysimaaraisen valtionosuuslisdayksen. Myos hallituksen paatdksista aiheutuva maksutulojen
lasku  kompensoidaan  kunnille  taysimaardisesti.  Yksittdisten kuntien kohdalla  tehtadvien
kustannusvaikutukset ja saadut valtionosuuslisdykset eivat kuitenkaan kohtaa tdysimaaraisesti. Linjaukset
eivat myoskdaan poista naihin tehtavakokonaisuuksiin  kohdistuneita edellisten hallituskausien
rahoitusleikkauksia.

Maan hallitus paatti alentaa my6s kuntien varhaiskasvatusmaksuja. Maksuperusteisiin tehtyjen muutosten
yhteisvaikutus kuntien maksutuloihin arvioidaan nettomaaraisesti vuositasolla noin 70 miljoonaksi euroksi.
Lisaksi lakimuutoksesta aiheutuvan palvelutarpeen kasvun ennakoidaan lisadavan kuntien kustannuksia 30
miljoonalla eurolla vuodessa. Vuonna 2021 varhaiskasvatusmaksut alenevat noin 30 miljoonaa euroa, silla
muutos tulee voimaan elokuussa 2021. allitus kompensoi maksualennuksen vaikutuksen korottamalla
kuntien yhteisdévero-osuutta pysyvasti kahdella prosenttiyksikolla. Yhteisoveron tuotto vaihtelee yleisen
talouskehityksen mukaan vuosittain.

Vuonna 2021 kuntia tuetaan kolmella toimenpiteelld, jotka vahvistavat kuntataloutta jo toteutettujen
toimenpiteiden lisdlso yhteensd noin 850 milj. eurolla. Summa on kunta-valtio-suhteessa ennatysmaisen
korkea.Kuntien yhteisoveron jakoosuuden 10 prosenttiyksikon maardaikaista korotusta jatketaan
koskemaan verovuotta 2021. Korotuksen vaikutus kuntatalouteen on noin 550 milj. euroa. Kuntien
peruspalvelujen valtionosuutta korotetaan madraaikaisesti 280 milj. eurolla. Lisdyksen tavoitteena on
kompensoida seka koronan aiheuttamien verotulojen notkahdusta etta kilpailukykysopimuksen vuosity6ajan
pidennykseen liittynyttd 234 milj. euron valtionosuusvdahennystd. Valtion talousarviossa peruspalveluiden
valtionosuuden 280 milj. euron korotus on nettoutettu vuonna 2021 ns. kiky-vdhennyksen (234 miljoonaa
euroa) kanssa. Talloin koronavaikutusten kompensoimiseksi lisdyksesta jaa tosiasiallisesti vain 46 miljoonaa
euroa.

Hallitus korottaa vuonna 2021 kuntien harkinnanvaraisen valtionosuutta 20 miljoonalla eurolla. Yhteensa
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta on jaossa sitd hakeville kunnille siis 30 miljoonaa euroa.
Summasta 10 miljoonaa euroa rahoitetaan vahentamalla yleista kaikille kunnille suunnattua peruspalvelujen
valtionosuutta.

Osana koronatoimia korotetaan myds kuntien yhteisoveron jako-osuutta vuonna 2021 ja vdahennetdan
vastaavasti valtion jako-osuutta. Korotuksen arvioidaan tuottavan kunnille 510 milj. euroa vuonna 2021 ja 40
milj. euroa vuonna 2022. Kuntien yhteiséverotuottoon vuonna 2021 vaikuttaa myos vuoden 2020 jako-
osuuden korotus, jonka tuottovaikutus vuonna 2021 on noin 60 milj. euroa.

Valtion menokehyksen ulkopuolelle on luotu mittava varaus koronatestaukseen liittyvien 1,7 miljardin euron
kustannusten kompensointiin, silla hallituksen linjausten mukaan koronavirustilanteesta aiheutuvat
valittomat kustannukset korvataan taysimaaraisesti.

Varsinaisten paatosperdisten toimien ohella kunta-valtio-suhteessa vaikuttaa myo6s lukuisa joukko muita
tarkeita linjauksia, jotka vaikuttavat kuntien tuloihin vuonna 2021. Valtio tekee vuonna 2021 valtionosuuksiin
lakisdateisen indeksitarkistuksen (2,4 %), joka korottaa kuntien peruspalveluiden valtionosuutta 174 mil;.
euroa ja OKM:n laskennallista valtionosuutta 17 milj. euroa. Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon
tarkistus vuodelle 2017 laskee peruspalvelujen valtionosuutta 14 milj. euroa vuonna 2021 ja korottaa OKM:n
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osuutta 5 milj. euroa. Valtio korvaa kunnille my6s paattamistdadn veroperustemuutoksista aiheutuvat
verotuotto-menetykset. Vuonna 2021 kompensaatiot ovat yhteensd 2,5 miljardia euroa.
Verotulokompensaatiot kasvavat 179 milj. eurolla vuodesta 2020.

Kunnille maksettavaa valtionosuutta pienentda kuntien rahoitusvastuu perustoimeentulotuesta. Kuntien 50
prosentin rahoitusvastuu perustoimeentulotuen kustannuksista ei ole siis poistunut, vaikka tuen maksatus
siirtyi vuonna 2017 Kelaan.

Muutos Muutos
TA 2020 TA+LTA:t |-V
TA 2019 TA 2020 +LTAE IV TAE 2021 T:E ggg? -uf 2020 - TAE

2021, %
Laskennalliset valtionosuudet 9 656 8098 8972 8720 8% -3%
VM, valtionosuus peruspalvelujen jarjestdmiseen 8729 7074 7902 7697 9% -3 %
OKM 928 1024 1070 1023 0% -4 %
josta kuntayhtymien osuus 978 1040 1065 1024 -2 % -4 %

VM, valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista

aiheutuvista verotulojen menetyksista 2260 2383 2360 a% 1%

Muut valtionavut yhteensa 1003 1216 1881 1316 8% -30 %

Valtionavut yht. milj. euroa 11583 13 236

Lahde: Kuntien valtionavut, Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tuloksen muodostuminen
1. Toimintakate -29,8 -30,5 -32,0 -32,9 -34,0 -35,1
2. Verotulot 23,0 23,6 246 24,7 25,4 26,1
3. Valtionosuudet, kdyttbtalous 8,7 10,7 10,1 10,3 10,9 11,3
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,4 0,4 0,3 03 0,3 0,2
5. Vuosikate 2,2 4,1 2,9 2,4 2,6 2,6
6. Poistot -2,9 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3 -3,4
7. Satunnaiset erdt, netto 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos -0,3 1,2 -0,1 -0,7 -0,6 -0,7
Rahoitus
9. Vuosikate 2,2 4,1 2,9 2.4 2,6 2,6
10. Satunnaiset erdt 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulorahoituksen korjauserdt -0,9 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
12. Tulorahoitus, netto 1,7 3,6 2,4 1,9 2,1 2,1
13. Kdyttdomaisuusinvestoinnit -5.4 -5.8 -5,9 -5,7 -5,6 -5,6
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1,4 1,3 1,4 1,3 1,3 1,3
15. Investoinnit, netto -4,0 -4.4 -4,5 -4,4 -4,3 -4,4
16. Rahoitusjddma (tulorah.-invest.) -2,3 -0,8 -2,0 -2,5 -2,2 -2,3
17. Lainakanta 219 23,1 254 28,1 30,6 33,1
18. Kassavarat 6,3 6,8 7.3 7.8 8,3 8,7
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 15,6 16,3 18,1 20,4 22,3 24,4

Lahde: Kuntatalouden kehitysarvio vuosina 2019-2024 (mrd. €), Kuntatalousohjelma vuodelle 2021, syksy 2020
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2. SOTKAMON KUNNAN TALOUDEN LAHTOKOHDAT JA TOIMINTAYMPARISTO

2.1. SOTKAMON VAESTO JA TYOLLISYYS

Sotkamon asukasluku on viimeisen kymmenen vuoden aikana vahentynyt muuhun Kainuun vaestokehityk-
seen verrattuna suhteellisen vdahan. Tilastokeskuksen marraskuussa 2020 julkaiseman vaestorakenteen en-
nakkotiedon mukaan Sotkamon asukasluku olisi marraskuussa 10 289.

Videstollisia tunnuslukuja 2018 2019
Vaesto 31.12. 10389 10 336
Vakiluvun muutos -34 -53
Vakiluvun muutos, % -0,3% -0,5%
Vaestollinen huoltosuhde 70,6 % 72,0
Alle 15-vuotiaiden osuus 15,5% 15,3 %
15-64-vuotiaiden osuus 58,6 % 58,1 %
65 vuotta tayttdneiden osuus 25,9 % 26,5 %
Keski-ikda, molemmat sukupuolet 45,9 46,2
Keski-ika, miehet 45,1 45,4
Keski-ika, naiset 46,7 47,1
Ulkomaalaistaustaisten osuus 2,7% 3,0%
Ev.lut kirkkoon kuuluvien osuus 81,1% 80,2 %
Muihin uskontokuntiin kuuluvien osuus 2,6% 2,5%
Uskontokuntiin kuulumattomien osuus 16,3 % 17,2 %

Léhde: Tilastokeskuksen vdestdrakenne-ennuste, 24.3.2020

Tilastokeskuksen tuorein vaestdennuste on julkaistu syyskuussa 2019 ja ennuste osoittaa, ettd Sotkamon va-
kiluku jatkaisi my0s tulevaisuudessa tasaista vahenemista niin, ettd vuonna 2020 kunnassa olisi 10 241 asu-
kasta, vuonna 2030 asukkaita olisi 9 608 ja vuonna 2040 asukkaita olisi 9 050. Vaestollinen huoltosuhde
muuttuu; tyoikaisten maara vahenee ja vaesto ikaantyy, ja myos syntyvyyden arvioidaan vahenevan. Kehi-
tyssuunnan taittamiseksi tarvitaan toimenpiteit3, joilla kuntaan houkutellaan uusia asukkaita.

Sotkamon vaestoennuste v.2019-2040

10 400

10 000
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9200
8 800
8400
8 000



Kainuun ELY-keskuksen lokakuussa 2020 julkaiseman viimeisimman tyollisyyskatsauksen mukaan tyotto-
myystilanne on parantunut kaikissa Kainuun kunnissa merkittavasti koronaviruksen levidamisen jalkeisesta
huipusta ja Kainuun tyottdmyyden kasvu on koko maan pieninta. Sotkamon tyottdmyysprosentti on Kainuun
alhaisin. Lokakuun lopussa Sotkamossa oli avoinna 123 ty6paikkaa.

Suomussalmi
12,0
Puolanka
14,3
Hyrynsalmi
121
Ristijrvi
Paltamo 87
13,0
Kuhmo
S 121
Kajaani
o Sotkamo
62

5.0-9.8(3)
10,0- 14,8 (5)
Lahde: Kainuun tyollisyyskatsaus, lokakuu 2020
Muutos Tyottdmisia Tyoltomien Muutos

Loka Syys Loka Loka 2020 tyon- tyon- Loka Syys Loka Loka 2020
2020 2020 2019 Loka 2019  hakijoista  hakijoiden 2020 2020 2019 Loka 2019

lomautetut OSUUS

tyGvoimasia
Kunia Tyittdmat tyonhakijat g g Avoimet tydpaikat E
Hyrynsalmi 10 92 99 2 2 121 14 14 10 4 40
Kajaani 1575 1540 1452 123 8 164 93 542 576 435 57 12
Kuhmao 402 373 355 47 13 35 121 61 57 47 14 30
Paltamo 170 159 144 26 18 il 13,0 16 24 13 323
Puolanka 136 128 128 8 [ 12 14,3 15 8 29 -14  -48

Ristijarvi 45 49 35 9 25 37 5 7

Sotkamo 315 314 318 0 0 32 6.8 123 145 133 -0 -8
Suomuszsalmi 373 EX]| 340 ST 4 19 120 39 32 20 19 95
Kainuu 3120 2990 2922 194 7 275 89 815 866 ™ 74 10

Lahde: Kainuun tyollisyyskatsaus, lokakuu 2020
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2.2. SOTKAMON KUNNAN HENKILOSTO

Henkil6ston maara ja rakenne

Sotkamon kunnan henkiléstdmaara 31.10.2020 -tilanteessa oli 656 henkilda. Henkilostosta valmentajia on
18, kansalaisopiston tuntiopettajia 90, projektiluontoisessa tydssa 7 ja muuta kunnan henkilékuntaa 541.
Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkil6stémaara oli 625, lisdaysta on 31 henkilon verran.
Lisdysta on erityisesti kansalaisopiston tuntiopettajissa (+21 hl6d) sekd muussa kunnan henkilokunnassa (+12
hl63). Vuoden 2019 tilinpdatoksessa Sotkamon kunnassa oli voimassa olevia palvelussuhteita 572.

Ympadristo- ja teknisella toimialalla on ollut 31.10.2020 palkkatuetussa tydssa 6 henkilda, hallinnon toimialalla
1 henkil6 ja sivistyksen toimialalla 2 henkil6a.

Hallinnon toimialan henkiléston osuus koko kunnan henkilostosta on 10 %, teknisen toimialan henkiléston
osuus 16 % ja sivistyksen toimialan henkil6stén osuus 74 %.

Toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa tydskenteli 64 % (417 hl6d) ja maaraaikaisissa palvelussuh-
teissa 36 % (239 hloa) henkilostomaarastd 31.10.2020 — tilanteessa.

Henkiloston maaralla tarkoitetaan palvelusuhteiden lukumaarda. Lukuun sisdltyvat myos lomilla tai muilla
vapailla oleva henkil6sto.

Henkiloston maara 31.12.2020
700
600 —
500 —
400
300
200
100 —_—
Hallinto Tekninen Sivistys Yhteensa
M Toistaiseksi voimassaolevat 44 91 280 415
M Maaraaikaiset 22 14 205 241
i Yhteensa 66 105 485 656
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Henkilostomaara henkilotyovuosina (htv)

600
500
400
300

200

L
S

Ympadristo- ja tekninen
toimiala

Hallinnon toimiala Sivistyksen toimiala Yhteensa

M htv 50 112 402 564

Henkil6ston ikajakauma 2019-2020
250
200
150
i
2
=
c
()
=
100
50
0
alle30v 30-39v 40-49 v 50-59 v 60+ v
¥31.12.2019 50 122 134 207 112
31.12.2020 63 116 148 105 204

Sotkamon kunnassa koko henkiloston keski-ikd oli 31.10.2020 — tilanteessa 47 vuotta (31.10.2019: 47,9
vuotta). Vakinaisen henkiloston keski-ika oli 31.10.2020 -tilanteessa 48 vuotta (31.10.2019: 46,8 vuotta).
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Eldkoitymisennusteet toimialoittain vuosina 2020-2023 (hl6a, vanhuuseldke)

v.2021 v.2022 v.2023 v.2024
Hallinnon toimiala 2 4 4 5
Ympadristo- ja tekninen toimiala 3 5 6 6
Sivistyksen toimiala 7 9 10 11
Yhteensa 12 18 20 22
Sairauspoissaolopaivat/htv
12
11
2 10
=
S
i®
2
2 9
@
=
Q9
g 8
7
6
2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ pvi/hty 11,6 8,6 9,6 8,7 8,1 8,8

Ennuste vuoden 2020 sairauspoissaoloille (31.10.2020 -tilanteessa) on 8,8 kalenteripaivda/henkilotyévuosi.
Vuonna 2019 toteuma oli sama 8,8 kalenteripdivaa/henkilotyévuosi. Sairauspoissaoloilla tarkoitetaan ter-

veys-, sairaus- ja tapaturmaperusteisia poissaoloja.
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2.3. HYVINVOINNIN, TERVEYDEN JA TURVALLISUUDEN EDISTAMINEN

Sotkamon kuntaorganisaatio sitoutuu talousarviotavoitteissaan operatiiviseen HyTeTu-ty6hon. Vuosittainen
hyvinvointisuunnitelma tarkentaa talousarviossa esitettyja tavoitteita ja toimenpiteita seka tarkentaa kay-
tannon toimenpiteita.

Kunnanhallitus on hyvaksynyt 24.11.2020 § 192 hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden vuosisuunnitelman
2020-2021, joka on esitetty paapiirteissaadn alla olevassa kuvassa. Vuosisuunnitelmassa esitettyja teemoja ja
toimenpiteitd on huomioitu talousarviokirjassa esitetyissa toimialojen toiminnallisissa tavoitteissa.

ELINVOIMAINEN

JAVAHVA SOTKAMO

TOIMIVAT,
MONIPUOLISET JA
HOUKUTTELEVAT

PALVELUT

ASUKKAIDEN
HYVINVOINTIA
TUKEVIEN TOIMIEN
LISAAMINEN JA
PAHOINVOINNIN
ENNALTAEHKAISY

IKAIHMISTEN
TOIMINTAKYVYN JA
HYVINVOINNIN
YLLAPITO

ASUKKAIDEN
OSALLISTUMIS- JA
VAIKUTTAMIS-
MAHDOLLISUUKSIEN
EDESAUTTAMINEN

*Tydllisyyden edistdminen
*Kasvava elinvoima
*Resurssien viisas kaytto

*Kuntalaisten tarpeita vastaavat toimivat ja
laadukkaat peruspalvelut

*Monipuoliset liikuntapalvelut ja
harrastemahdollisuudet

»Aktiivisten kylien kehittymisen edistaminen

*Osaava ja motivoitunut henkiléstd kunnan toimialoilla
ja palveluissa

*Huono-osaisuuden ja eriarvoisuuden vihentdminen
*Eri-ikéisten kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistéminen

*Turvallisuuden lisd&minen

sKotona asuvien ikdihmisten itsendisen
selviytymisen ja eldménlaadun edistdminen
*Esteettdmadn liikkumisen tukeminen

#Vanhus- ja vammaisneuvoston roolin vahvistaminen

vaikuttamisen, osallisuuden ja tiedottamisen foorumina

+Kuntalaisille osallistumismahdollisuuksien
jérjestdminen kunnan palveluiden kehittdmiseen

#Vaikutusten ennakkoarvioinnin tarkasteleminen ja

kéyttéonotto padtoksenteon valmistelussa soveltuvin osin

18

Sotkamossa edistetadn hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta vuosina 2020-2021 mm.
seuraavin toimenpitein ja teemoin:




2.4. ELINKEINOT JA ELINVOIMA

Taloussuunnitelmakauden 2021-2023 keskeisia elinkeino- ja elinvoimapoliittisia painopisteita ovat:
e Vuokatti Areena

Sotkamon kunta rakennuttaa vuoden 2020 aikana Vuokatti Sportin laheisyyteen Vuokatti Areenan, johon
sijoittuu uusi kahden jaan jaahalli, nykyinen uimahalli seka liikuntahalli. Operaattoritoimijaksi Vuokatti Aree-
naan on valittu Vuokatti Areena Oy. Areena toimii monipuolisena liikunta-, kokous- ja nayttelykeskuksena.
Vuokatti Areena vauhdittaa monipuolisesti elinkeinoelaman kehittymista koko Sotkamossa. Hankkeella ta-
voitellaan matkailijavolyymien kasvattamista seka uusien investointien saamista Vuokatin alueelle. Sotka-
mon kunta rahoittaa hankkeen kiinteistoleasingilla yhteistydssa Kuntarahoituksen kanssa.

e Sotkamon kirkonkyldan Masterplan

Sotkamon kunta on toteuttanut vuonna 2020 Sotkamon kirkonkylan Masterplanin laatimisen. Suunnitelma
valmistuu paatdksentekoon alkuvuodesta 2021. Taloussuunnitelmakaudella 2021-2023 edistetdan hyvaksy-
tyn Masterplanin mukaisia toimenpiteita.

e Hiukan alueen kehittdaminen

Sotkamon kunta on kdynnistanyt Hiukan alueen kokonaisvaltaisen kehittamissuunnittelun vuonna 2017 mm.
Kainuun liiton myontamalla AIKO-kehittamisrahoituksella. Suunnittelua on jatkettu vuosien 2019-2020 ai-
kana ja vuonna 2021 uudistetaan Hiukan stadion aluerakenteineen sekd ensimmainen rantarakennus, joka
palvelee stadionin kaytt6a, Hiukan ulkoilualueen kayttoa seka kesaisin uimarannan kayttdjia. Hiukan alueen
kehittaminen huomioidaan Sotkamon kirkonkyldan Masterplanissa, jota kunta on parhaillaan laatimassa.

Hiukan osalta on toteutettu vuoden 2020 aikana mm. hiekkaharjun valaiseminen. Sotkamon ja Vuokatin taa-
jamien palvelut tukevat toisiaan vahvistaen alueen kokonaisvaltaista elinvoimaisuutta.

e Kainuun tyollisyyden kuntakokeilu seka Tolokkua tukea ja osallisuutta —hanke (1.1.2019 —
31.12.2021)

Kainuussa kaynnistyy 1.1.2021 Kainuun kuntien ja kaupunkien (pl. Puolanka) yhteinen hallitusohjelman mu-
kainen tyollisyyden kuntakokeilu. Kuntakokeilulla pilotoidaan tyollisyydenhoitoa osaksi kuntien pysyvaa pal-
velurakennetta. Kuntien jarjestamisvastuuta laajennetaan edelleen ja jatkossa toimivaltuudet vaikeasti tyol-
listyvien osalta tulevat kunnille. Tavoitteena on yhteensovittaa kunnan omia resursseja kuten koulutus-, so-
siaali- ja terveyspalveluita kunnan tyollisyyspalveluihin. 1.1.2021 alkaen Sotkamon kunta vastaa tyéllisyyden
kuntakokeilun kohderyhmaan kuuluvien tyéttomien tydonhakijoiden palveluprosessista. Taman hetkisen tie-
don mukaan kuntakokeilut kestavat kesakuuhun 2023 saakka.

Osana kunnan tyollisyydenhoitoa toteutetaan Tolokkua tukea ja osallisuutta —hanketta vuoden 2021 loppuun
saakka. Vuoden 2021 aikana kunnassa tehdaan linjaukset Toimintakeskuksen jatkon resursoinnista.
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e Uusi ylakoulu ja lukio seka uusi kirjasto

Tenettiin sijoittuvan uuden ylakoulun suunnittelu toteutetaan vuonna 2021 ja uuden koulun rakentaminen
padstdan aloittamaan vaiheittain vuonna 2022.

Tavoitteena on, ettd uusi ylakoulu otetaan perusopetuksen tilojen osalta kayttoon syksylla 2023 ja kaikkien
tilojen osalta syksylla 2025.

Nykyisen lukion vanhin osa puretaan ja tilalle rakennetaan uusi erillinen rakennus. Uuden lukio-osan suun-
nittelu kdaynnistetdan vuonna 2021 ja rakentaminen paastaan aloittamaan vuonna 2022. Lukion yhteyteen
tulee my0s uusi kirjasto. Tavoitteena on, ettd lukio ja kirjasto ovat kayttédnotettavissa vuoden 2024 aikana.

e Tulevaisuuden sote-keskus

Tulevaisuuden sote-keskusten suunnittelu on kdynnistetty on Kainuun tasolla palvelusopimusneuvottelujen
yhteydessd. Sotkamon kunnan osalta sote-keskuksen tarvitsemien rakennusten suunnittelu kaynnistyy
vuonna 2021. Tulevaisuuden sote-keskuksien kuntakohtaista palvelutarjontaa linjataan vuoden 2021 aikana.

e Lampoliiketoiminta

Sotkamon kunta on vuokrannut lampéliiketoiminnan Nevel Oy:lle vuoden 2022 loppuun saakka. Vuokrasopi-
muksen voimassaoloaikana Sotkamon kunta on luopunut omistuksestaan lammaontuotantolaitokseen. Nevel
(aiemmin Vapo) on rakentanut vuokrasopimuksen aikana omaa verkkoa ja tuotantolaitoksen Vuokattiin seka
paivittanyt Sotkamon lampdvoimalaa. Vaihtoehdot sopimuksen paattyessa lahtokohtaisesti ovat: 1) Lampo-
liiketoiminnan ottaminen kunnan toiminnaksi ja lunastaa Nevelin tekemat investoinnit verkkoon ja lammon-
tuotantoon, 2) Jatkaa nykyistd sopimusta vuosi kerrallaan tai 3) Myyda lampdéliiketoiminta ja kunnan omis-
tama verkko Nevelille.

e Maankaytto- ja hankinta

Sotkamon kunnan tulee huolehtia tonttitarjonnasta asumisen ja elinkeinoeldman tarpeisiin. Tahan paastaan
riittavalla raakamaareservilld, kaavoituksella ja tarvittavalla infrarakentamisella.
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2.5. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kunnan taseessa olevan kumulatiivisen ylijadman kehitys

Yleisesti kuntataloudessa taloutta voidaan pitda tasapainoisena, kun vuosikate kattaa kayttdomaisuuden
poistot. Vuosikatteen tulee kattaa myds investointeja, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudessaan tasapai-
nossa. Tuloslaskelma saattaa olla tasapainossa (ylijaamainen), mutta rahoituslaskelman toiminnan ja inves-
tointien valinen rahavirta osoittaa ns. alijadma, jos investointeihin joudutaan ottamaan uutta lainaa.

Minimitavoite kuntien taloudenhoidossa on positiivinen vuosikate. Jos vuosikate on negatiivinen, joudutaan
arjen menoista selviytymiseen ottamaan ns. sydmavelkaa. Toimintakulujen kasvun hillitseminen on tarkeaa
seka tuloslaskelman pitamiseksi tasapainossa ettd investointien rahoittamiseksi. Lainakannan kasvua voidaan
hillitd, jos vuosikate saadaan pidettya korkeana, silla riittava vuosikate parantaa merkittavasti lainojen takai-
sinmaksukykya ja vdahentda uuden lainan tarvetta.

Kunnan taseessa oleva kumulatiivinen ylijadama TA 2021 mukaan

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Edellisten kausien ylijaama 13840152 | 10434862 | 60821303 | 56140062 | 53906397 |51 826 043
Tilinpadtos -3405290| 50386441
Talousarvio/taloussuunnitelma -4681241| -2233665| -2080354| -1320469
Kumulatiivinen ylijadma vuo-
den lopussa 10434862 | 60821303 | 56140062 | 53906397 | 51826043 | 50505574

Kunnan taseessa arvioidaan olevan vuoden 2021 lopussa kumulatiivista ylijaamaa yhtensa noin 53,9 milj.
euroa. Taloussuunnitelmavuosien 2022-2023 arvioidaan olevan alijddmaisia ja vuoden 2023 lopussa taseessa
arvioidaan olevan ylijaamaa noin 50,5 milj. euroa. Ylijadman maaraan vaikuttaa olennaisesti vuoden 2020
tulos.

On hyva muistaa, etta todellinen kunnan talouden tasapainottaminen on paljon muutakin kuin kunnan tu-
loslaskelman tasapainottaminen. Yhta lailla on perusteltua tarkastella kunnan talouden tilannetta laajemmin
resurssilahtoisesti (kunnan tulorahoituksen, kassavarojen ja lainakannan tila), tarveldhtoisesti (kuntalaisten
ja elinkeinoelaman tarpeet) seka vastikeldahtoisesti (hyvan vastikkeen antaminen verorahoille).

Sotkamon kunnan nykyinen talouden tasapainottamisohjelma on voimassa vuoden 2020 loppuun saakka.
Kunnan kayttotaloutta on saatu sopeutettua ja tasapainotettua ohjelman mukaisesti. Lisaksi talouden tasa-
painottamisohjelman taustalla vaikuttavat edelleen vuoden 2013 talouden tasapainottamisohjelman aikana
toteutetut toimenpiteet. Toimenpiteina ovat olleet mm. toimintojen uudelleen jarjestelyt, harkinnanvarais-
ten palvelujen karsiminen, henkilostoon liittyvat sdasto- ja sopeuttamistoimet (mm. palkattomat vapaat ja
lomapalkkavelan pienentdminen, sdastot maaraaikaisissa ja vakinaisissa palvelussuhteissa), perusopetuksen
tuntikehyksen pienentdminen, siivoustason tarkastaminen, varhaiskasvatuksen jarjestelyt, nuorisotoimen
tehtavajarjestelyt, omaisuuden myyminen seka toiminnan kannalta epaolennaisista tiloista luopuminen, ke-
hittdmishankkeet ja rahoituksen keinot. Monet toimenpiteistd ovat jddneet pysyviksi toimenpiteiksi kunnan
kdyttotalouteen.
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Vuodesta 2021 alkaen toteutetaan kunnan uutta talouden tasapainottamis- ja kehittdmisohjelmaa, joka on
laadittu vuosille 2021-2025. Se tarkoittaa muun muassa palvelu- ja toimintaprosessien seka -rakenteiden uu-
distamista, digipalvelujen ja sahkdisen asioinnin kehittamista seka aktiivisia elinvoimaa vahvistavia toimia.
Uusi kuntastrategia ja elinvoimaohjelma valmistellaan vuoden 2021 aikana uuden valtuustokauden alussa.
Kuntastrategia ja elinvoimaohjelma antavat suuntaviivat ja painotukset kehittamistyodlle. Tarkealla sijalla on
myos hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kdytettavissa olevien resurssien ja keinoin.

Kunnan suotuisasta talous- ja tyollisyyskehityksestda huolimatta kunnan talouden tasapainottamiselle on
edelleen tarvetta. Oman haasteensa talouden pitkdn aikavalin suunnitteluun on tuonut sote-kustannusten
raju kasvu. Pidemmalla aikavalilla huomiota tulee kiinnittaa rakenteellisiin uudistuksiin, joilla voidaan korjata
tulo- ja menokehityksen epatasapainoa.

Kunnan taloutta tarkastellessa korostuu kuntakonsernin nakékulma kuntalain mukaisesti. Tama tarkoittaa
ajattelutavan laajentamista kuntakonsernin talouden tasapainon loytamiseksi. Kuntatalouden tilaa tullaan
tarkastelemaan vuoden 2021 aikana entistd vahvemmin myos kuntakonsernin nakokulmasta.

2.6. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kunnanvaltuusto on paattanyt 29.4.2019 § 34 Sotkamon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista ja kunnanhallitus on 4.6.2019 § 119 paattanyt tarkemmista sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeista..

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistdaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaeh-
kaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyddyntamista, toiminnan jatkuvaa kehittamista ja tu-
loksellisuuden arviointia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kunnan perustehta-
vaan, toimintaympadristo analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhal-
linta sisdltda kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen
hallinnan. Kuntastrategian, toiminnan ja talouden seka sisdisen valvonnan tavoitteet pyritadn yhdistamaan,
jotta sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivat jaa erillisiksi toiminnoiksi.

Sisdinen valvonta Ulkoinen valvonta
ja riskienhallinta

Kuntalaiset
Sisdinen
tarkastus

Kunnan
toiminta ja
paatoksenteko

Tarkastus-

lautakunta

ru s Tilintarkastaja
Sisainen

tarkkailu

Media ja
sidosryhmit

Valtion
viranomaiset
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Kuntakonsernin ja omistajaohjauksen nakdkulmasta konserniyhtididen laadukasta paatoksentekoa ja riskien-
hallintaa edistetaan konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen jasenilla seka velvollisuudella
hankkia kunnan kanta asiaan konserniohjeessa maaritellyissa asiakokonaisuuksissa ennen paatoksentekoa.
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sotkamon kunnalle uuden konserniohjeen (18.6.2019 § 57), jonka keskei-
sena periaatteina ovat toiminnan lapinakyvyyden lisidaminen seka tiedonkulun tehostuminen. Kunnanval-
tuusto on hyvaksynyt myos (26.8.2019 § 65) hyvan hallinto- ja johtamistavan Sotkamon kuntakonsernissa,
joka taydentaa em. kunnan konserniohjetta seka kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta ja
perusteita.

Kunnan hallintosdadanndn mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisestd. Hallintosdannon mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, etta
ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Alla olevassa taulukossa
on kuvattu tarkemmin tasoittain ja toimialueittain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttajat vastuu-

alueineen:

Toimija Tehtava ja vastuu

Kunnanvaltuusto Vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.
Paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.
Valitsee tarkastuslautakunnan esityksesta tilintarkastusyhteison kunnan ja
kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastamista varten.
Hyvaksyy konserniohjeen.
Kasittelee tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen hyvaksymisen yhtey-
dessa kunnanhallituksen selonteot sisdisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta seka konsernivalvonnasta.
Hyvaksyessaan tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun ja tilintar-
kastuskertomuksen perusteella valtuusto paattdaa myos vastuuvapaudesta
tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta Vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa.
Voi esittaa arviointikertomuksessaan arvionsa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilasta.

Tilintarkastaja Tarkistaa onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta jarjestetty asianmukaisesti.
Tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinnon,
kirjanpidon ja tilinpaatoksen.
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Kunnanhallitus ja
kunnanjohtaja

Operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeen-
panon valvonnasta seka tuloksellisuudesta.

Kunnanhallitus on lisdksi velvollinen antamaan osana toimintakertomusta
selonteot sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestamisesta kun-
nassa ja kuntakonsernissa.

Lautakunnat ja
tytaryhteisojen
hallitukset

Vastaa omalla tehtdva-/toimialallaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeen-

panon valvonnasta ja tuloksellisuudesta seka merkittavimpien riskien ra-
portoinnista kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Tytaryhtididen
toimitusjohtajat

Vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksel-
lisuudesta vastuualueillaan seka raportoivat niiden jarjestamisesta ja tu-
loksellisuudesta valvonnasta vastuussa

olevalle toimielimelle.

Toimialojen johtajat

Vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksel-
lisuudesta vastuualueillaan seka raportoivat niiden jarjestamisesta ja tu-
loksellisuudesta valvonnasta vastuussa

olevalle toimielimelle.

Toimialajohtajien vastuulla on lisdksi yhteistyon kehittdaminen oman vas-
tuualueensa sisalla liittyen sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan.

Esimiehet Vastaavat siitd, ettd henkilostdé on myds tietoinen tehtavistaan. Ohjaavat ja
valvovat alaistensa toimintaa.
Henkilosto Riskien tunnistaminen, ennaltaehkaisy ja raportointi omissa tehtavissaan.

Toimiminen annettujen ohjeiden mukaan.
Jokainen kunnan palveluksessa oleva pyrkii omalta osaltaan saavuttamaan
yksikolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Sotkamon kunnan riskienhallintaprosessin toteuttamisen yhdeksi tyokaluksi otetaan vuoden 2021 aikana

kayttoon riskikartoitus. Riskikartoituksen avulla pyritddan tunnistamaan kunnan toiminnassa olemassa olevat

riskit, jonka jalkeen riskit luokitellaan niiden vaikuttavuuden ja merkittavyyden suhteen.

Riskikartoituksen perustella suoritetaan riskianalyysi, jossa selvitetdan merkittavimpien riskien syyt ja seu-

raukset ja etsitdaan keinot riskien vahentamiseen tai poistamiseen. Keskeisimmat ja merkittavimmat riskit

huomioidaan vuoden 2022 talousarviota laadittaessa, johon mennessa riskikartoituksen ja riskianalyysin tu-

lokset nostetaan esiin ja niiden vaikutukset raportoitua.

Vuoden 2021 aikana kehitetdadan myds sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta. Tuloksellisuu-

den seurantaa varten otetaan kayttéon Webropol-kysely, joka on toistettavissa ja tulokset vertailukelpoisia.
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3. STRATEGIAPERUSTA

3.1. SOTKAMON KUNTASTRATEGIA

Sotkamon nykyinen kuntastrategia on laadittu vuosille 2017-2021. Vuoden 2021 aikana valmistellaan uusi
kuntastrategia.

Kuntastrategiassa on maaritetty keskeiset linjaukset tulevaisuuden tahtotilasta. Kuntastrategia toimii kunnan
johtamisen ja paatoksenteon kulmakivena. Kunnan keskeiset suunnitelmat, ohjelmat ja linjaukset toteutta-
vat kuntastrategiaa. Strategian toteutumista arvioidaan mittarien ja indikaattoreiden avulla. Tarkeana osana
kuntastrategiaa on innovatiivisen ja yhteisty6ta tekevan kulttuurin rakentaminen.

.
MENESTYSTARINA
J
N
1. Kasvava elinvoima
J

2. Asukkaiden hyvinvointi

3. Resurssien jirkevi kaytto

3.2. SOTKAMON ELINVOIMAOHIJELMA

Sotkamon kunnan nykyinen elinvoimaohjelma on laadittu vuosille 2018-2021. Elinvoimaohjelma pohjautuu
nykyiseen kuntastrategiaan. Vuoden 2021 aikana valmistellaan myds uusi elinvoimaohjelma. Nykyisen elin-
voimaohjelman painopisteet ovat:

e Toimivien palveluiden Sotkamo

e  Yrittajyyttd edistava Sotkamo

e Saavutettava Sotkamo

e Ketterasti kaavoittava Sotkamo

e Mainettaan markkinoiva Sotkamo
e Kouluttava ja innovoiva Sotkamo
e Investoiva tapahtumien Sotkamo
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3.3. SWOT-ANALYYSI VUODELLE 2021

Vahvuudet, jotka vievat kunnan kehitysta eteen-
pain

- Toimivat kunnan peruspalvelut tasapuolisesti eri ika-
ryhmien nakokulmasta

- Kunnan monipuolinen kokonaistulokertyma

- Oma lukio

- Olympiavalmennuskeskuskokonaisuus

- Monimuotoinen ja puhdas luonto

- Aktiiviset kylat

- Osaava ja motivoitunut henkilosto

- Maltillinen vdeston vaheneminen

- Tonttitarjonnan monipuolisuus

- Turvallisuus

- Erinomaiset lilkkuntamahdollisuudet

- Kaivannaistoimialan myoénteinen kehittyminen
- Vahva maa- ja metsatalous, marjat

- Yritysten nettomaaran kehitys

- Sotkamo-Vuokatti Masterplan 2030

- Sotkamon kirkonkylan Masterplan

- Kunnan vahva sijoitusvarallisuus

- Toimintaa ohjaavat strategiat

- Vuokatin matkailun kehittyminen

- Kunnan ja kuntakonsernin talouden tilanne

- Kuntamarkkinointi

- Kunnan vetovoimaa lisdavat investoinnit

- Onnistunut maapolitiikka ja maanhankinta seka kaavoi-
tus

Mahdollisuudet eli tekijat, jotka auttavat saavutta-
maan paamaarat ja vievat kehitysta eteenpdin

- Elokuvateollisuuden kehittyminen

- Uusien investointien saaminen Sotkamoon

- 3. sektorin hyddyntdaminen

- Myonteinen vaestokehitys

- Ty6perdinen maassamuutto ja maahanmuutto

- Onnistunut maapolitiikka ja maan hankinta seka
kaavoitus

- Vahva identiteetti ja kotiseutuylpeys; paluumuuttajat
- Aktiivisten kylien uudet palvelut ja tyopaikat

- Uusien pk-yritysten syntyminen

- Kaivannaisteollisuuden klusteri

- Jalostusteollisuuden vahvistuminen

- Kokonaisverotulokertyman positiivinen kehitys

- Kuntaorganisaation kehittymista tukevat rekrytoinnit
- Nykyaikaiset ja muunneltavat palvelujen tilaratkaisut
- Korjausvelan hallinta (tiesto, kunnallistekniikka, raken-
nuskanta)

- Kuntarajat ylittava yhteistyo

- Hiukan alueen kehittdaminen

- Valtakunnallisen sote-uudistuksen toteutuminen

- Covid-19 —elvytystuet ja avustukset

- Tyonteon ja asiakaspalvelun uudet mallit (mm. etatyo ja
digipalvelut)

- Avoimien tyopaikkojen saatavuus

Heikkoudet, jotka vaikeuttavat toimintaa tai hi-
dastavat kehitysta

- Covid-19

- Yksityissektorin investointiresurssien puute

- Sote-palveluiden kustannusten hallinta ja ohjaus

- Harvaan asutun alueen haastavat olosuhteet

- Korjausvelan maara (tiesto, kunnallistekniikka, raken-
nuskanta)

- Huoltosuhteen kehitystrendi

- 2. asteen jalkeisen koulutustarjonnan kapeus

- Valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistumisen vii-
vastyminen

- Sote-kuntayhtyman kustannusten jatkuva ja hallitse-
maton kasvu

- Epdvarmuus likkenneyhteyksista

Riskitekijat, jotka vaikeuttavat paamaarien saavut-
tamista ja ovat riski toiminnalle tulevaisuudessa

- Pandemiat

- Kansainvalisen talouden akilliset muutokset

- Julkisen talouden velkaantuminen

- Kunnan kehittdmisen tavoitteiden hidas eteneminen

- Muutokset alueen tyollisyystilanteessa

- Digitalisaation riittdméaton hyodyntaminen

- Suhdanneherkat ja kapeat tydmarkkinat

- Vdeston ikddntyminen ja vanheneminen

- Ikdluokkien pieneneminen

- Riski valtakunnallisen sote-uudistuksen toteutumatta
jaamisesta

- Kunnan taloudellisen kantokyvyn ylittavat palkkaratkai-
sut

- Saavutettavuuden esteet elinkeinoelaman kehittymiselle
- Osaavan tyévoiman saatavuus

- Riittdmaton vuokra-asuntojen tarjonta kysynnan kasva-
essa
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4. KUNTAKONSERNI

Kuntalaki korostaa valtuuston vahvaa asemaa ja kokonaisvastuuta toiminnasta ja taloudesta. Kuntalain mu-
kaan valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toi-
minnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta.

Kunta kirjanpitolain mukaisine tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin. Sotkamon kuntakonsernin ra-
kenne vuoden 2021 talousarviota laadittaessa on vastaava kuin tilikauden 2020 lopussa.

Kuntakonsernin rakenteeseen on tulossa vuoden 2021 aikana ainakin yksi muutos, kun Vuokatti Areenan
valmistuttua ja kdyttéonoton jalkeen kunta myy Sotkamo-Vuokatti jadhallin tarpeettomana ja yhtio ajetaan
alas. Lisaksi lampéliiketoimintaan liittyvilld paatoksilla voi olla vaikutusta kuntakonsernin rakenteeseen (mah-
dollinen uusi yhti6). Kuntakonsernin rakenteen tarkoituksenmukaisuutta tarkastellaan vuoden 2021 aikana
my6s muilta osin.

Sotkamon kuntakonsernin rakenne 1.1.2021

Sotkamon kunta

Kuntayhtymat Tytéryhtiot

: 11,9318 %| 100 9%
Kainuun sote

Snowpolis Oy

12,0242% | 99% Sotkamo-Vuokatti
Jaahalli Oy

Kainuun liitto

12,26 % 61,54 % Vuokatin
Lumilautatunneli Oy

Ekokymppi

100 % Kiinteistd Oy
Osakkuusyhtiot Sotkanmaa

Kiinteisto Oy 31,80 %
Vuokattikeskus

40,57 %

Asunto Oy Osalanrivi Il
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Kuntakonsernille asetetaan vuodelle 2021 seuraavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut kriisikunta-
kriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakdkulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy
ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen
kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan
vanhoja kriteereja.

Sotkamon kuntakonsernille asetetaan vuodelle 2021 taloudellisia tavoitteita, jotka johdetaan uusista kriisi-
kuntakriteereistd. Tavoitteeksi asetetaan, ettd kuntakonserni ei ole |dhelld varsinaisten raja-arvojen taytty-
mista eikd myoskdan ns. valjempien raja-arvojen tayttymista, joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa eri-
tyista huomiota taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Ns. valjat raja-arvot on esitetty alla:

Ehdotetut kriisikuntakriteerit Ns. valjat raja-arvot Talousarviotavoite 2021
Konsernitaseeseen kertynyt alijaama Konsernin kertynyt alijaama Raja-arvo ei tayty
asukasta kohden vahintdan 500 €/asukas

Kunnan konsernituloslaskelman vuosi- | Konsernin vuosikate %:a pois- Raja-arvo ei tayty
katteen ja poistojen suhde toista alle 100

Kunnan tuloveroprosentti Tuloveroprosentti 1,5 % Raja-arvo ei tayty

-yksikkda yli kuntien
keskimaaraisen

Kunnan lainamaara asukasta kohden Kuntakonsernin lainat ja vas- Raja-arvo ei tayty
tuut 25 % yli kuntien
keskimaadrdisen

Konsernitilinpdatoksen laskennallinen | Kuntakonsernin laskennallinen Raja-arvo ei tayty
lainanhoitokate lainanhoitokate alle 1,0

Lisaksi Sotkamon kuntakonsernin osalta tarkastellaan tuloslaskelma, rahoituslaskelman seka taseen tunnus-
lukuja suhteessa kuntakonsernien keskimaaraisiin tunnuslukuihin.
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Snowpolis Oy

Kehittamisyhtio on poytalaatikossa, yhtiolla ei ole varsinaista liiketoimintaa.

Sotkamo-Vuokatti Jddhalli Oy

Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy:n tehtava on ollut vuokrata 1.4.2014 tehdylla sopimuksella jadhallikiinteist6a
Sotkamon kunnalle, joka on vastannut jaahallin varsinaisesta operatiivisesta toiminnasta.

Vuokatti Areenan valmistumisen ja kdayttoonoton jalkeen kunta myy nykyisen jaahallin tarpeettomana ja
ajaa yhtion alas. Sotkamon kunta omistaa yhtiosta talla hetkella 99 %.

Vuokatin Lumilautatunneli Oy

Vuoden 2021 aikana kunta selvittdada mukanaoloaan yhtiossa. Lumilautatunneli on talla hetkella vuokrattuna
Huippupaikat Oy:lle, mutta lumilautatunneliin kohdistuu paljon korjausvelkaa ja ldhiaikoina on edessa mit-
tavat korjaukset.

Kiinteisto Oy Sotkanmaa

e Sotkahakan peruskorjausta jatketaan niin, etta pari huoneistoa on remontissa kerrallaan

e Senioriasuntojen Markkinatie 4 ja 6 remontti suunnitelman tekeminen ja tarjousten kysyminen
2021

e Uuden ARA-rahoitteisen senioritalon suunnittelu vuonna 2021

Kiinteistd Oy Sotkanmaa yllapitaa kiinteistosalkkuaan suunnitelmallisesti siten, etta arvo sailyy ja arvon-
nousu on mahdollista. Asunnot ja niiden ymparistot pidetdan viihtyisina ja asukastyytyvaisyys on hyva.
Asuntojen kysynta ja kayttoaste sdilyvat korkealla (97-99 %). Yhtion talous on tasapainossa ja vuokrataso
kohtuullinen.
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5. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kunnan on laadittava ja hyvaksyttava vuoden 2020 loppuun mennessa seuraavaksi vuodeksi talousarvio ot-
taen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi
on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Tassd tapauksessa taloussuunnitelma ulottuu vuoteen 2023
saakka.

Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasaannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien ja talouden
oleminen kestadvalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun Iahtékohtana ovat strategiassa kunnan
toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vdeston ja
elinkeinojen kehitys seka toimintaymparistén muutokset. Taloussuunnitelmassa ja -arviossa esitetdan tavoit-
teiden toteutuksen edellyttdamat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan sekd kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden
tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehta-
vien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa
valtuusto hyvaksyy talousarviovuoden sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio on oikeudelli-
sesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan alijaaman kattamiseksi esitetyt toimen-
piteet ovat sitovia.

5.1. TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat. Maararaha on
valtuuston toimielimille euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Toimielimelld on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn kayttotarkoitukseen
tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa osoitettua maararahaa.
Jos maaradraha osoittautuu riittamattémaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoi-
tettava, miten rahoitustarve katetaan. Toimielin ei ole velvollinen kdyttdamaan maararahaa kokonaisuudes-
saan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin to-
teutuu.

Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niitd ei ole tarkoitettu sitoviksi talousarvion osaksi. Ta-
lousarvion toimialoittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Toimialojen tulee noudattaa perustelujen ja
asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Strategisten tavoitteiden menestystekijat arviointikriteereineen ovat sitovia valtuustoon nahden. Tarkastus-
lautakunta seuraa naiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista valtuustolle.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet ja tavoitteiden edellyttdamat maa-
rarahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteet, maararahat ja
tuloarviot asetetaan. Kayttotalousosan budjetti hyvaksytdaan toimialoittain.

Sotkamon kunnan kayttotalousosan rakenne on seuraava (raportointitaso):
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Hallinnon toimiala Sivistyksen toimiala Ymparisto- ja tekninen toimiala
Vaalit Sivistyspalveluiden hallinto Kunnallistekniset palvelut
Tarkastuslautakunta Varhaiskasvatus Liikennealueet
Kunnanvaltuusto Perusopetus Kiinteistdjen kunnossapito
Kunnanhallitus Lukio Ateria- ja puhtaanapitopalvelut
Elinkeinopalvelut Olympiavalmennuskeskus Ympadristotoimi

Henkilosto Vapaa-aikapalvelut Vesi- ja viemarilaitos

Lomatoimi

Maataloustoimi

Kayttotalouden maararahat ja tuloarviot ovat toimialoittain sitovia nettomenojen osalta kohderahoitteisissa
maararahoissa. Budjettirahoitteiset maadrarahat ovat sitovia toimialoittain bruttona (menot ja tulot).

Toimielimet hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttésuunnitelmat.
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toiminnan tu-
lot ja menot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka suunnitelman mukaiset poistot kaytto-
omaisuudesta. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu tulorahoitus riittaa
palvelutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumisesta kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmassa maaritetadan myos kunnan vuosikatteen taso eli tulorahoituksen maara, joka on
mahdollista kohdentaa investointien rahoitukseen ja/tai lainojen lyhennyksiin. Kirjanpidollisesti eriytetty ve-
sihuoltolaitos on esitetty myos erikseen.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetddan meno- ja tuloarvioina pitkaaikaiseen rahoitukseen liittyvdat menot ja tulot kuten
antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa kertoo kunnan rahoitustarpeen
ja palvelujen jarjestamisen vaikutukset maksuvalmiuteen.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan ja ohjataan kunnan investointeja. Se sisaltaa investointisuunnitelmat talousarvio-
ja suunnitelmavuosille. Investointiosan maararahat valtuusto hyvaksyy investointiryhmittdin (kiinted omai-
suus, talonrakennus, julkinen kayttéomaisuus, irtain omaisuus, kaukolampélaitos, vesihuoltolaitos ja arvopa-
perit). Valtuustoon ndhden sitovana erdna huomioidaan em. investointiryhmien tulo- ja menoarviot brutto-
periaatteen mukaisesti.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumisesta koko kunnan tasolla raportoidaan kunnanhallitukselle kuukausittain. Talousar-
vion toteumasta toimialoittain raportoidaan lautakunnille ja kunnanhallitukselle 31.3., 30.6. ja 30.9. kirjanpi-
don tilanteen mukaan. Tiedot saatetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja kunnanvaltuustolle kokousaika-
taulun mukaisesti.
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5.2. MAARARAHAT SITOVUUSTASOITTAIN

Sitovuus *) Madrarahat Tuloarviot

KAYTTOTALOUSOSA
Hallinnon toimiala N 48 281 624 3136014
Ympadristo- ja tekninen toimiala N 13 488 820 10138 871
Sivistyksen toimiala N 25801 853 2363927
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 40587 426
Valtionosuudet B 28 881 598
Korkotuotot B 100 000
Muut rahoitustuotot B 3712000
Korkokulut B 124 874
Muut rahoituskulut B 211191
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus N 400 000 630 000
Talonrakennus N 7 490 000 325000
Julkinen kayttéomaisuus N 3688 000 204 600
Irtain omaisuus N 140 000
Kaukolampodlaitos N 80 000
Vesihuoltolaitos N 1915000 24 000
Arvopaperit N
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys 26 000
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 6 000 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 3382398

Lyhytaikaisten lainojen muutos B
Oman padaoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen B 14109 528
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 107 621 362 107 621 362

*) N= sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaardraha/-tuloarvio
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6. TULOSLASKELMAOSA TALOUSARVIOSSA

Ulkoiset erat TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 11748073 | 11044728| 11343861 10334667 | 10324667
Myyntituotot 6 140411 5905 694 6 156 275 6 166 638 6 186 638
Maksutuotot 1252190 964 760 925 790 925 790 925 790
Tuet ja avustukset 1883453 1567734 1586 509 1095 887 1113887
Muut toimintatuotot 2472019 2 606 540 2 675 287 2146 352 2098 352
Toimintakulut -82113 167 | -83 624868 | -83334192| -82686735| -82 675 327
Henkildstokulut -24168 427 | -25102009| -25314299| -25237852| -25267 884
Palvelujen ostot -51040874| -51127274| -49820632| -49381332| -49 394 492
Aineet, tarv. ja tavarat -4180770| -4087 495 -4263170| -4337370| -4411970
Avustukset -1643752| -2380900 -2635000| -2465000| -2485000
Muut toimintakulut -1079 344 -927 190 -1301091| -1265181| -1115981
Toimintakate -70365094 | -72580140| -71990331| -72 352068 | -72 350 660
Verotulot 40547 615| 39077000, 40587426| 41062462| 41884237
Tulovero 33520950 31471000 32132000| 32871036| 33692811
Kiinteistdvero 4183 237 4 146 000 4 353 426 4 553 426 4553 426
Yhteisévero 2843428 3460 000 4 102 000 3 638 000 3638 000
Valtionosuudet 26714907 | 29988472 28881598| 28881598 | 28881598
Kunnan peruspalv. vo 21274299 | 19132592 22943650| 22943650| 22943650
Verotuloperust. vo-tasaus 4991 952 4 898 447 -209 831 -209 831 -209 831
Opetus- ja kultt. vo 448 656 671 330 671330 671330 671 330
Veromenetysten kompensaatiot 0 5286 103 5476 449 5476 449 5476 449
Rahoitustuotot ja -kulut 17 720 297 1906 000 3475 935 3498 347 3 524 649
Korkotuotot 1199914 100 000 100 000 100 000 100 000
Muut rahoitustuotot 16 988 481 2 256 000 3712 000 3712 000 3712000
Korkokulut -158 818 -180 000 -124 874 -102 685 -81312
Muut rahoituskulut -309 280 -270 000 -211 191 -210 968 -206 039
Vuosikate 14617725| -1608 668 954 628 1090 339 1939 824
Poistot ja arvonalentumiset -2781201| -3172573 -3188294| -3170693| -3170293
Satunnaiset erat 38 452 677
Tilikauden tulos 50289201| -4781241 -2233666| -2080354| -1230469
Varausten ja rahastojen muutos 97 239 100 000
Tilikauden yli-/alijadma 50386440 | -4681 241 -2233666| -2080354| -1230469
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,3 % 13,2 % 13,6 % 12,5% 12,5%
Vuosikate/Poistot, % 525,6 % -50,7 % 29,9 % 34,4 % 61,2 %
Vuosikate, €/asukas 1407 -157 92 106 188
Kertynyt ylijaama, € 60821303| 56140062| 53906397 51826043| 50505574
Kertynyt ylijadma, €/asukas 5854 5482 5218 5017 4 889
Asukasluku vuoden lopussa 10 389 10 241 10 330 10330 10 330
Asukasluvun muutos -52 -148 89 0 0
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TA 2021 (sisaiset ja ulkoiset erit)

Sisdiset erat

Ulkoiset erat

Sisdiset ja ulkoiset erat

yhteensa

Toimintatuotot 4 294 951 11 343 861 15 638 812
Myyntituotot 2336339 6 156 275 8492 614
Maksutuotot 925 790 925 790
Tuet ja avustukset 1586 509 1586 509
Muut toimintatuotot 1958 612 2 675 287 4 633 899
Toimintakulut -4 300 450 -83 334 192 -87 634 642
Henkilostokulut -25314 299 -25314 299
Palvelujen ostot -2223 188 -49 820 632 -52 043 820
Aineet, tarv. ja tavarat -118 650 -4 263170 -4 381 820
Avustukset -2 635000 -2 635 000
Muut toimintakulut -1958 612 -1301 091 -3259703
Toimintakate -71 990 331 -71 990 331
Verotulot 40587 426 40 587 426
Tulovero 32132000 32132000
Kiinteistovero 4353 426 4353 426
YhteisOvero 4102 000 4102 000
Valtionosuudet 28 881 598 28 881 598
Kunnan peruspalv. vo 22 943 650 22 943 650
Verotuloperust. vo-tasaus -209 831 -209 831
Opetus- ja kultt. vo 671 330 671 330
Veromenetysten kompensaatiot 5476 449 5476 449
Rahoitustuotot ja -kulut 3 475 935 3 475 935
Korkotuotot 100 000 100 000
Muut rahoitustuotot 3712000 3712000
Korkokulut -124 874 -124 874
Muut rahoituskulut -211 191 -211 191
Vuosikate 954 628 954 628
Poistot ja arvonalentumiset -3188 294 -3 188 294
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -2 233 666 -2 233 666
Varausten ja rahastojen muutos 0 0
Tilikauden yli-/alijadgma -2 233 666 -2 233 666
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2019 tilinpdatoksestd, vuoden
2020 talousarviosta, vuoden 2021 talousarviolle seka suunnitelmavuosille 2022 ja 2023.

e Toimintatuotot/Toimintakulut %
=100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituloilla.
Vuonna 2021 verotuloilla ja valtionosuuksilla arvioidaan katettavan 86,4 % toimintakuluista.

e Vuosikate/Poistot %
=100 X Vuosikate/Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan ly-

hennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitda suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa ole-
van riittava tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on poistoja
alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

e Vuosikate, €/asukas

Tunnusluku on yleisesti kdytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia kuntia
koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.

e Kertynyt ylijaama, €/asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijadma + tilikauden yli-/alijagdma) /asukasluku
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6.1. TULOSLASKELMAN ANALYSOINTI

Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittdvat palvelutoiminnan kuluihin, lainojen korko- ja
muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslas-
kelman valituloksina esitetdaan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisdksi siind on otettu huomi-

oon verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Toimintatuotot
TA20-
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA21,
muutos%
Toimintatuotot 11748073 | 11044728 | 11343 861| 10334667 | 10 324 667 2,7 %
Myyntituotot 6140411| 5905694| 6156275| 6166638| 6186638 4,2 %
Maksutuotot 1252190 964 760 925 790 925 790 925 790 -4,0 %
Tuet ja avustukset 1883453 1567734 1586509| 1095887| 1113887 1,2%
Muut toimintatuotot 2472019| 2606540| 2675287| 2146352| 2098352 2,6 %

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan vuonna 2021 yhteensa 11,3 milj. euroa. Toimintatuotot kasvavat n. 0,3
milj. euroa vuodesta 2020 (+2,7 %). Toimintatuotot on budjetoitu kokonaisuutena maltillisesti. Tukien ja
avustusten maara vdahenee vuonna 2021, silld kunnan hallinnoimia ja toteuttamia EU-rahoitteisia kehittamis-
hankkeita paattyy vuonna 2020. Tuissa ja avustuksissa on huomioitu talla hetkella kdaynnissa olevat hankkeet,
ei mahdollisia uusia alkavia hankkeita. Lisaksi on odotettavissa, etta ensi vuodelle tulee hakuun paljon mm.
koronatilanteeseen liittyvaa hanke- ja erillisrahoitusta, joka voi kasvattaa kunnan toimintatuottoja.

Toimintatuotoissa on otettu huomioon tiedossa olevat kunnan maakaupat. Lomituspalveluiden kysynnan ar-
vioidaan vahenevan, jonka vaikutus ndkyy toimintatuotoissa. Kunnan varhaiskasvatusmaksutuotot vahene-
vat. Toimintatuotoissa on otettu huomioon vuodelle 2021 tehtavat taksojen ja maksujen korotukset.

Kuntien talousraportointi uudistuu ja vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2022-2023 taloussuunnitelma on
laadittu JHS-tililuokituksen mukaisesti. Kirjausteknisistd syista johtuen erityisesti toimintatuottojen sisdiset
tuotot eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia keskendan vuosien 2020 ja 2021 valilla.
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Toimintatuotot TA 2021

Muut
toimintatuotot__—
24%

Tuet ja Myyntituotot
avustukset 54 %
14%
Maksutuotot
8%
Toimintakulut

TA20-
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA21,
muutos%
Toimintakulut -82 113 167 | -83 624 868 | -83 334 192 | -82 686 735 | -82 675 327 -0,3 %
Henkilostokulut -24 168 427 |-25102 009 | -25 314 299 | -25 237 852 | -25 267 884 0,8%
Palvelujen ostot -51 040874 |-51127 274 |-49 820 632 | -49 381 332 | -49 394 492 -2,6 %
Aineet, tarv. ja tavarat -4180770| -4087495| -4263170| -4337370| -4411970 43 %
Avustukset -1643752| -2380900| -2635000| -2465000| -2485000 10,7 %
Muut toimintakulut -1079 344 -927190| -1301091| -1265181| -1115981 40,3 %
Toimintakate -70 365 094 | -72 580 140 | -71 990 331 | -72 352 068 | -72 350 660 -0,8 %

Toimintakulujen arvioidaan olevan talousarviovuonna 2021 yhteensa -83,3 milj. euroa. Toimintakulut piene-
nevat n. 0,3 milj. euroa vuodesta 2020 (-0,3 %). Henkilostokulut nousevat n. 1,0 milj. euroa (+0,8 %) vuoden
2020 talousarviosta ja syyna nousuun ovat yleispalkankorotukset (korotusprosentti +1,5 %). Palvelujen ostot
vahenevat johtuen erityisesti kunnan sote-maksuosuuden arvioidusta pienenemisesta seka talous- ja henki-
[6stohallinnon sekd ICT-toimintaympariston kayttoonottoprojektien valmistumisesta. Henkilostokuluja, pal-
velujen ostoja seka avustuksia tarkastellaan myéhemmin tarkemmin.

Toimintakatteeksi arvioidaan vuonna 2021 yhteensa -71,9 milj. euroa, mikd on n. 0,6 milj. euroa parempi
toimintakate kuin vuoden 2020 talousarviossa.
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Toimintakulut TA 2021

m Henkilostokulut

® Palvelujen ostot
m Aineet, tarv. ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Henkil6stékulut

TA20-
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA21,
muutos%
HENKILOSTOKULUT -24 168 427 | -25102 009 | -25314 299 | -25 237 852 | -25 267 884 0,8 %
Vakinaisten palkat -12376495| -12989448| -13780735| -13755072| -13 775072 6,1%
Tuntipalkat -1024 737 -599 299 -594 815 -594 815 X
Maaraaikaisten palkat -4241068| -4546330| -2983069| -2886993| -2887693 -34,4 %
Tyollistamistuella palkatut -334 927 -400 000 -407 891 -400 000 -400 000 2,0%
Kesatyontekijat -42 494 X
Projektityontekijat -221 301 X
Sijaiset -82 549 -51 258 -561 130 -600 388 -600 388 994,7 %
Tyovuorolisat -514 529 X
Muut palkat -28438| -1398116 -690 351 -771 195 -777 335 X
Luottamustoimipalkkiot -95 958 -69 000 -90 700 -68 700 -84 700 31,4 %

k:grsotetut palkat ja palk- 217 487

Lomaraha -855 112 -834 086 -834 086

Palkat ja palkkiot -19179983 | -19454 152 | -19968 287 | -19911 249 | -19 954 089 2,6%
Henkilostokorvaukset 289 484 15 000 15 000 15 000 X
Palkat ja palkkiot -18 890499 | -19 454 152 | -19 953 287 | -19 896 249 | -19 939 089 2,6 %
KuEL-maksut -palkkap. -2630573| -3314861| -3317569| -3311676| -3316201 0,1%
KuEL-maksut-eldakemenop. -1259232| -1236828| -1260295| -1248916| -1229898 1,9 %
Varhe-maksut 3300 X
Muut tyoelakemaksut -471 965 X

Jaksotetut eldkekulut -153 992
Elakekulut -4512462| -4551689| -4577864| -4560592| -4546099 0,6 %
Muut henkildsivukulut -765466 | -1096 168 -783 148 -781 285 -782 696 -28,6 %
Henkil6sivukulut -5277928| -5647857| -5361012| -5341603| -5328795 -5,1%
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Henkilostokulujen arvioidaan olevan vuonna 2021 yhteensa 25,3 milj. euroa. Henkil6stdkulut kasvavat mal-
tillisesti noin 0,2 milj. euroa (+0,8 %) vuoden 2020 talousarviosta. Vakinaisen henkilokunnan maara kasvaa ja
maardaikaisen henkilokunnan maara viahenee, mika nakyy myos henkildstokulujen sisalld. Vuodet 2020 ja
2021 eivat ole kaikilta budjetointiriveiltaan verrannollisia keskendan (esim. muut palkat ja lomarahat), koska
budjetointikdaytant6ja on muutettu JHS-tililuokituksen mukaiseksi.

Kunta-alan nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.4.2020 — 28.2.2022 (23 kuukautta). Sopi-
muksen piirissa ovat kaikki kuntien ja kuntayhtymien palkansaajat. Sopimuskauden aikana palkkoja korote-
taan kahdella yleiskorotuksella. Lisaksi sopimuskauteen kuuluu myds palkallinen jarjestelyera, joka laitetaan
maksuun 1.4.2021 lukien. Sopimusten kustannusvaikutus sopimusjaksolla on 3,04 %. Arvio kustannusvaiku-
tuksista Sotkamon kunnalle on vuoden 2020 henkilostomaaran perusteella noin 0,6 milj. euroa. Sopimusten
seurauksena kiky-sopimuksessa sovitut tydajan pidennykset poistuivat vuoden 2020 aikana.

4% 4% Henkil6stokulut TA 2021
0% [
3%

b

2%
3

m Vakinaisten palkat

B Maaraaikaisten palkat
® Tuntipalkat

m Tukityollistetyt

m Sijaiset

= Muut palkat

Luottamustoimipalkkiot

Lomaraha
Palvelujen ostot

TA20-
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA21,
muutos%
YHTEENSA -51699 120 | -51638574 | -49820632| -49381332| -49394 492 -3,5%

As.palv.ostot valtiolta -134 -600 -9900 -9900
As.palv.ostot kunnilta -234 209 -180 000 -180 000 -180 000 -180 000 0,0%

As.palv.ostot kuntayhty-

malta 192 ~1300 -100,0 %
As.palv.ostot muilta -150 269 -80 000 -121 170 -121 170 -121 170 51,5 %
Kotikuntakorvaukset -273 442 -250 000 -265 000 -265 000 -265 000 6,0%
Asiakaspalvelujen ostot -658 246 -511 300 -566 770 -576 070 -576 070 10,8 %
Kainuun sote -41 685379 | -42339349| -40725091| -40725091 | -40725091 -3,8%

Muut yhteistoimintaosuudet | g 300 1o | _g787925| -8528771| -8080171| -8093331
ja palvelut 2,9%
Muiden palvelujen ostot -51 040874 | -51 127274 | -49 253 862 | -48 805 262 | -48 818 422 -3,7%
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Palvelujen ostoihin varataan yhteensa 49,8 milj. euroa. Summa on n. -1,8 milj. euroa pienempi (-3,5 %) kuin
vuoden 2020 talousarviossa. Sotkamon kunnan ennakollinen maksuosuus sosiaali- ja terveyspalveluista Kai-
nuun sotelle on 40,7 milj. euroa vuonna 2021. Maksuosuus pienenee noin -1,6 milj. euroa vuoden 2020 ta-
lousarviosta, jossa on huomioitu soten tdmanhetkinen ennuste vuoden 2020 alijaamasta (-11,8 milj. euroa).
Lopulliseen maksuosuuden maaraan seka maksuosuuden muutokseen vaikuttavat Kainuun soten vuoden
2020 lopullinen alijaama seka vuoden 2021 tulos. Arvio on, ettd kuntien ennakollinen maksuosuus ei tule
riittdmaan lopullisten kustannusten kattamiseksi vuonna 2021, koska soten talousarvio on raskaasti alijaa-
mainen ja palkkaharmonisointi tulee kuntien maksettavaksi. Maksuosuuden muuttumiseen reagoidaan ta-
lousarviomuutoksella vuoden 2021 alkupuolella.

Sotkamon kunnan maksuosuudet kuntayhtymille jakautuvat vuonna 2021 seuraavasti:

e Sotkamon kunnan maksuosuus sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista Kainuun sote-kuntayhty-
maélle on 40,7 milj. euroa. Maksuosuus pienenee n. -1,6 milj. euroa vuoden 2020 talousarviosta (TA
2020: 42,3 milj. euroa)

e Sotkamon kunnan maksuosuus Kainuun liitolle on 351 108 euroa. Maksuosuus kasvaa 1 846 euroa
vuodesta 2020 (TA 2020: 349 262 euroa)

Palvelujen ostot TA 2021
Muut palvelujen
p jen__
ostot
17 %
Avustukset
TA20-
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA21,
muutos%
YHTEENSA -1643 753 -2 380 900 -2 635 000 -2 465 000 -2 485 000 10,7 %
Lasten kotihoidontuki -340 175 -402 500 -436 000 -436 000 -436 000 8,3 %
Yksityisen hoidon tuki -19 672 -30 000 -20 000 -20 000 -20 000 -33,3%
Palvelusetelit -493 837 -613 670 -485 000 -505 000 -525 000 -21,0%
Muut avustukset 0 -40 000 -17 600 -17 600 -17 600 -56,0 %
Avustukset kotitalouksille -853684| -1086170 -958 600 -978 600 -998 600 -11,7 %
Ty6markkinatuen 511003| -550000| -480000| -480000|  -480 000
maksuosuus -12,7 %
Muut avustukset -279 066 -744 730 -1 196 400 -1 006 400 -1 006 400 60,6 %
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Avustukset yhteisdille -790069 | -1294730| -1676400| -1486400 | -1 486 400 ‘ 29,5 %
Avustuksiin varataan yhteenséa 2,6 milj. euroa. Summa on 0,3 milj. euroa enemman (+10,7 %) kuin vuoden

2020 talousarviossa. Avustukset sisaltavat kotitalouksille ja yhteisoille maksetut tuet ja avustukset, kuten ko-
tihoidon tuen, Etenija-yrityspalvelusetelin, ty6llistamisen kuntalisan, kesatyosetelin, toimialojen myéntamat
avustukset seka yksityisteiden kunnossapidon. Kunnan maksamien tyomarkkinatukimaksujen arvioidaan
edelleen pienenevan kunnan aktiivisen tyéllisyydenhoidon ja 1.1.2021 alkavan Kainuun tyéllisyyden kunta-
kokeilun myota seka yleisen talouden tilanteen elpymisen ja alueen tyoéllisyystilanteen paranemisen myota.
Kesatyoseteleitd tarjotaan jatkossakin 9.luokkalaisille seka 2.asteen 1.luokkalaisille.

Avustukset TA 2021

Muut avustukset Avustukset
27 % kotitalouksille
/_ 36 %

Palvelusetelit _~

19% Ty6émarkkinatuen

maksuosuus
35%

Verotulot

Arvio vuosien 2021-2023 verotuloista perustuu Kuntaliiton, VM:n ja Verohallinnon 6.10.2020 julkaisemaan
verotuloennusteeseen seka kunnan omaan arvioon verotulojen kehityksesta. Verotuloennustetta on tarken-
nettu valtakunnallisilla keskiarvoisilla muutosprosenteilla eri verolajeissa, jotta ennuste vastaisi paremmin
kunnan todellista tilannetta.

Vuoden 2021 talousarvio ja vuosien 2020-2021 taloussuunnitelma on laadittu kdyttaen tuloveroprosenttia
19,75 % ja vuodelle 2020 maarattyja kiinteistdveroprosentteja. Seka tilinpaatdksessa etta talousarviossa kun-
nallisverotuloina kasitellddan maksuperusteisesti kunnalle kunakin vuonna tilitetyt verot. Maksuunpantu ve-
rotulo on taas kunakin verovuonna kuntalaisille maksettavaksi maaratty vero, jonka kertyminen kunnalle voi
ajoittua useammalle vuodelle. Vuonna 2021 nakyy kunnan yhteiséveron jako-osuuden maaradaikainen nousu.

Verolaji 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tulovero 32523485| 33520950| 31471000| 32132000| 32871036| 33692811
muutos 34% 3,0% -6,5% 2,1% 2,2% 2,4%
Yhteis6vero 2520460 2843428 3460 000 4102 000 3638 000 3638 000
muutos 9,1% 11,4 % 17,8 % 15,7 % -12,8 % 00%
Kiinteistovero 4098 853 4183 237 4146 000 4353426 4553 426 4553 426
muutos 2,0% 2,0% -0,9% 4,8 % 4,4 % 00%
YHTEENSA 39142798| 40547615| 39077000 40587426| 41062462 41884237
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muutos -2,0% 3,5% -3,8 % 3,7% 1,2 % 2,0%
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA20-TA21,
muutos%
Tulovero 33520950 31471000| 32132000(32871036| 33692811 -2,8%
Kiinteistdvero 4183 237 4146 000 4353426 4553426 4553 426 0,0 %
Yhteis6vero 2843428 3460 000 4102000 3638000 3638 000 4,7 %
YHTEENSA 40547 615| 39077000 40587 42641062462 | 41884 237 -2,0 %
asukasluku 10 389 10241 10330 10330 10330 -2,0%
verotulo, €/asukas 3903 3816 3929 3975 4 055 0,0%
kunnallisvero% 21,25% 19,75 % 19,75 % 19,75 % 19,75 % -7,1%
kunnallisvero%, € 1577 456 1593 468 1626937 1664356 1705 965 4,5 %
Verotulojen jakautuminen TA 2021
Yhteisovero
10% N
Kiinteistévero
11%
Veroprosentit 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Tulovero 21,25 | 21,25 | 21,25 | 21,25 | 21,25 | 21,25 | 19,75 | 19,75
Kiinteistoverot
yleinen kiinteistévero 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
vakituinen asunto 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
muut asuinrakennukset 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Erikseen maaratyt prosentit
rakentamaton rakennuspaikka - - - 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
voimalaitos 2,85 2,85 2,85 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
yleishyédyllinen yhteisé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Valtionosuudet

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA20-TA21,

muutos%

Kunnan peruspalv. vo 21274299| 19132592 |22943650| 22943 650 22 943 650 19,9 %
Verotuloper. vo-tasaus 4991952 | 4898447 | -209831| -209831| -209831 -104,3 %
Opetus- ja kultt. vo 448 656 671 330 671 330 671 330 671 330 0,0 %
Veromenetysten korvaus 0| 5286103| 5476449| 5476449| 5476449 3,6 %
YHTEENSA 26714907 | 29988 472 | 28 881 598 | 28 881 598 | 28 881 598 -3,7%
asukasluku 10 389 10 241 10 330 10330 10330 0,9%
valtionosuus, €/asukas 2571 2928 2796 2796 2796 -4,5 %

Kunnan valtionosuutta ennakoitaessa tulee ottaa huomioon valtionosuusjarjestelman kaksiosaisuus: perus-
palvelujen valtionosuus ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus. Kunnalle valtion-
osuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan
kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton 5.11.2020 paivittdman ennakollisen valtionosuuslaskelman seka kun-
nan oman arvion perusteella. Suunnitelmavuosien 2021 ja 2022 valtionosuudet on arvioitu vuoden 2020 suu-
ruisina. Valtionosuuksien maaran arviointiin liittyy kuitenkin epavarmuutta, koska kunnilla ei ole ollut kay-
tossa vuoden 2021 valtionosuuslaskuria, jolla olisi voitu tarkentaa valtionosuuksia maarittavia taustatekijoita.

Sotkamon kunnan valtionosuuksien arvioidaan vahenevan vuoden 2021 tasosta noin -2,6 milj. euroa (-8,3 %
ja -252 €/asukas). Valtionosuudet vahenevat koko maan tasolla yhteensad -974 milj. euroa (-8,9 % ja -177
€/asukas). Prosentuaalinen ja asukasmaardinen muutos Sotkamon kunnan valtionosuuksissa noudattelee
valtakunnan tason muutosta. Valtionosuudet sisaltavat veromenetysten korvauksen, joka maksetaan omalta
momentilta.

Vuosikate

Vuosikatteen arvioidaan olevan 954 628 euroa positiivinen. Vuosikate vahvistuu vuoden 2020 talousarvion
vuosikatteesta n. 2,5 milj. euroa (TA 2020: -1 608 668 euroa). Vuosikate ei tosin riitd kattamaan arvioituja
poistoja. Asukaskohtainen vuosikate vuonna 2021 on 92 €/asukas.

Vuonna 2022 vuosikatteen arvioidaan olevan 1 090 339 euroa positiivinen. Vuosikate ei riitd kattamaan kaik-
kia poistoja. Asukaskohtainen vuosikate on 106 €/asukas. Vuonna 2023 vuosikatteen arvioidaan olevan
1 939 824 euroa positiivinen. Vuosikate ei riitd kattamaan poistoja. Asukaskohtainen vuosikate on 188 €/asu-
kas.
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Rahoitustuotot ja kulut

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA20-TA21,

muutos%

YHTEENSA 17720297 | 1906000| 3475935| 3498347 | 3524649 82,4 %
Korkotuotot 1199914 100 000 100 000 100 000 100 000 0,0%
Muut rahoitustuotot 16988481| 2256000 3712000| 3712000| 3712000 64,5 %
Korkokulut -158 818 -180 000 -124 874 -102 685 -81312 -30,6 %
Muut rahoituskulut -309 280 -270 000 -211191 -210968 -206 039 -21,8%

Muut rahoitustuotot koostuvat Loiste Oy:n kunnalle maksamista vuotuisista osinkotuotoista. Lisaksi muita
rahoitustuottoja kertyy korvauksena vesilaitoksen jaannospaaomasta.

Korkokulut on arvioitu kunnan taman hetkisen lainakannan mukaan. Korkokuluissa ei ole huomioitu mahdol-
lista yleista korkotason nousua, vaan korkokulut on laskettu nykyisen (matalan) korkotason mukaisena. Kor-
kokuluissa ei ole mydskaan huomioitu mahdollisen kunnan ottaman uuden (pitkadaikaisen) lainarahoituksen
kuluja. Tiedot voidaan paivittaa talousarvioon muutoksina sen jalkeen kun paatokset investoinneista (ml. ra-
hoitusmallit) ja lainan nostamisesta ovat olemassa. Oletuksena on, ettd korkotaso jatkuu pitkddn matalana
ja kunnan lainakannan korkokulut pysyvat kohtuullisina.

Poistot
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TA20-TA21,
muutos%
Poistot ja arvonalenemiset -2781201| -3172573| -3188294| -3170693| -3170 293 0,5 %

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisena kayttdaikana. Poistojen tarkoituksena
on kattaa korjausinvestoinnit. Poistot on laskettu kunnan poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot pienevat
vahitellen, kun vanhojen kohteiden poistoaika loppuu, mutta toisaalta kiinteistoihin ja kunnallistekniikkaan
tehtavat perusparannukset lisdavat niiden taloudellista pitoaikaa ja kasvattavat poistoja.

Poistot on arvioitu olemassa olevien kohteiden seka investointisuunnitelmassa esitettyjen kohteiden mukai-
sesti. Poistojen lopulliseen maardan vaikuttaa investointikohteiden toteutus- ja rahoitusmallit.

Tilikauden tulos
Vuonna 2021 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan -2 233 666 euroa alijagdmainen.

Vuonna 2022 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan -2 080 354 euroa alijadmainen ja myds vuonna 2023
-1 230 469 euroa alijddmainen. Taloussuunnitelma on siten kokonaisuudessaan alijagamainen.
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Vuosikate ja poistot vuosina 2016-2023, milj. €
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7. RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tuottojen ja kulujen aiheuttama rahavirta.

Lisdksi rahoituslaskelmaan merkitdan lainakannan muutokset.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toiminnan rahavirta 13 912 880 -1 708 668 427 628 1000 339 1849 824
Vuosikate 14617727 | -1608 668 954 628 1090 339 1939824
Satunnaiset erat 38452 677
Tulorahoituksen korjauserat -39 157 524 -100 000 -527 000 -90 000 -90 000
Investointien rahavirta 36 571 051 -8640000| -11799400| -18 585800 -9 355 000
Investointimenot -4564413| -11360000| -13613000| -19439000| -9730000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 158 922 2 620 000 1183 600 753 200 275 000
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 40976 542 100 000 630 000 100 000 100 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 50483931 | -10348668 | -11371772| -17 585461 -7 505 176
Antolainauksen muutokset 21714 553 53 000 26 000 26 000 0
Antolainasaamisten lisays -782 125
Antolainasaamisten vahennys 22 496 678 53 000 26 000 26 000
Lainakannan muutokset -277 175 -6 377 175 2617 602 5842 602 1917 602
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 3 000 000 3 000 000 6 000 000 9 000 000 5000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3277 175 -3377 175 -3382 398 -3157398| -3082398
Pitkdaikaisten lainojen muutos -277 175 -377 175 2617 602 5842 602 1917602
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -263 949 45 000 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja pddomien m -3684 45 000
Saamisten muutos -61 332
Korottomien velkojen muutos -198 933
Rahoituksen rahavirta 21173429 | -6279175 2 643 602 5 868 602 1917 602
Vaikutus maksuvalmiuteen 71657 360 | -16 627 843 -8728170| -11716 859 -5787 573
Rahavarojen muutos 71657358 | 16627 843 8728170 | 11716859 5787 573
Rahavarat 31.12. 75811478 | 32000000| 31000000| 22271830 10554971
Rahavarat 1.1. 4154120| 31000000| 22271830| 10554971 4967 398
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Investointien tulorahoitus % 331,8% 18,4 % 7,7 % 58 % 20,5 %
Lainanhoitokate 3,6 0,3 0,3 0,4 0,7
Lainat 31.12.,1 000 € 31454791| 25077 616| 27695218 | 33537820| 35455422
Lainat €/asukas 3028 2 449 2681 3247 3432
Kassan riittavyys, pv 303 118 112 73 35
Asukasluku 31.12. 10 389 10 241 10330 10 330 10 330
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Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin. Tulora-
hoitus saadaan, kun vuosikatteesta vahennetaan tulorahoituksen korjauserat ja satunnaiset tuotot.

Investointien rahavirta

Investoinnin rahavirta saadaan, kun investointimenoista vahennetdan pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot seka investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien rahavirta tarkoittaa, paljonko
kunta rahoittaa nettomaaraisesti investointeja.

Taloussuunnitelmakauden 2021-2023 investointiraami on merkittdavan suuri. Osa investoinneista, noin puo-
let, rahoitetaan omaisuusjarjestelyiden seurauksena saadulla varallisuudella, jota investointien rahavirta ei
ota huomioon. Vuonna 2021 investointimenot ovat bruttona 13,6 milj. euroa ja nettona rahoitusosuuksien
seka myyntivoittojen jalkeen 11,03 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Jos toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, tarkoittaa se, etta tulorahoitus ei riitd kokonaan
rahoittamaan investointeja tai lyhentamaan lainoja.

Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen taloussuunnitelmakaudella. On kuitenkin otettava huo-
mioon, ettd kaikista investoinneista ei ole vield talousarvion laadinnan aikaan lopullisia toteutus- ja rahoitus-
paatoksia. Lisaksi osa investoinneista rahoitetaan omaisuusjarjestelyiden seurauksena saadulla varallisuu-
della, jota toiminnan ja investointien rahavirta ei ota huomioon.

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset.

Huippupaikat Oy on aloittanut vuonna 2018 lunastamaan kunnalta Vuokatin rinnealueen toimintaympariston
kehittamishankkeessa rakennettuja suorituspaikkoja (superpipe ja slopestyle) lunastamissopimuksen mukai-
sesti. Lunastamissopimuksen kesto on 5 vuotta. Kirjanpidollisesti tama nakyy investointien rahavirrassa ra-
hoitusosuutena sekd saamisten muutoksena. Lunastussopimuksen mukaiset summat on huomioitu antolai-
nasaamisten vahennyksissa.

Rahoituksen rahavirtaan voi vaikuttaa hanketoiminnalle annettava valiaikaisrahoitus, josta kunnanhallitus
tekee erilliset paatokset. Valiaikaisrahoituksen tarvetta ei voida arvioida etukateen talousarviossa.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

e lLainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdagoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.

e Kassan riittavyys
=365 pv X Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittdvana tavoitearvona voidaan pitda 14—30 pdivan kas-
san riittavyytta.

Lainamadara
Lainamaaran kehitys
(1 000 €) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Pitkaaik. lainojen lisdys 3 000 3 000 6 000 9 000 5000
Pitkaaik. lainojen véahennys -3 277 -3 377 -3 382 -3 157 -3 082
Pitkéaik. lainojen muutos -277 -377 2618 5843 1918
Lyhytaik. lainojen muutos -6 000
Lainat 31.12. 31455 25078 27 696 33539 35457
Lainat €/asukas 3041 2449 2681 3247 3432
Asukasluku 10344 10241 10330 10330 10330

Uutta pitkdaikaista lainaa suunnitellaan otettavaksi vuonna 2021 yhteensa 6,0 milj. euroa ja entisia pitkaai-
kaisia lainoja maksetaan pois noin 3,3 milj. euroa. Nettovelkaantuminen on siten noin 2,6 milj. euroa. Vuonna
2020 on maksettu entisia pitkdaikaisia lainoja pois enemman kuin on otettu uutta lainaa. Lisaksi vuonna 2020
on maksettu lyhytaikaista lainaa pois 6,0 milj. euroa. Lyhytaikaisen lainan takaisinmaksu on tehty kassava-
roista.

Vuonna 2022 uutta pitkdaikaista lainaa suunnitellaan otettavaksi 9,0 milj. euroa. Vuonna 2023 pitkaaikaisen
lainan tarpeeksi arvioidaan 5,0 milj. euroa. Molempina vuosina entisia pitkdaikaisia lainoja maksetaan pois
noin 3,0 milj. euroa per vuosi.

Vuosien 2021-2023 nettoinvestoinneista toteutetaan ldhtokohtaisesti puolet lainarahoituksella ja puolet
omalla rahalla. Kunnan kokonaislainamaara kasvaa vuosien 2021-2023 aikana yhteensa noin 7,7 milj. eurolla.
Kunnan kokonaislainamaara seka asukaskohtainen lainamaara pysyvat alle valtakunnan keskiarvon.
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8. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

8.1. HALLINNON TOIMIALA

Vastuuhenkilé kunnanjohtaja
Toimialan tehtava

Hallinnon toimiala sisaltda vaalien, tarkastuslautakunnan, kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, elinkeino-
palvelujen, henkiloston, lomatoimen ja maataloustoimen kokonaisuudet.

Talousarviovuoden 2021 nakyma

Sotkamon kunnan nykyinen kuntastrategia seka elinvoimaohjelma ovat voimassa vuoden 2021 loppuun
saakka. Vuoden 2021 aikana kunnassa valmistellaan em. uudet strategiat, jotka antavat suuntaviivat ja pai-
nopisteet tulevaisuuden kehittamistyolle.

Hallinnon toimiala on laajasti mukana talousarviovuonna erilaisissa elinkeino- ja elinvoimahankkeissa (Vuo-
katti Areena, tapahtumat, elokuvateollisuus, EYOF2021-kisat, CEMIS-yhteistyd, JYU-yhteistyd jne.). Kunta jat-
kaa aktiivisesti tyollisyydenhoidon kehittamista ja on mukana yhtena kuntana Kainuun tyollisyyden kuntako-
keilussa, joka alkaa 1.1.2021. Kunta jatkaa kunnan omiin yrityspalveluihin panostamista; yritysasiantuntija on
vakinaistettu ja vuoden 2020 lopussa on aloittanut maaraaikaisessa tehtavassa matkailuasiantuntija. Sotka-
mon kirkonkylan Masterplan valmistuu alkuvuodesta 2021. Vuokatin matkailun kehittdamisessa ollaan aktii-
visesti mukana ja kuntamarkkinointia toteutetaan markkinointisuunnitelman mukaisesti.

Hiukan alueen kehittaminen on erityisena painopisteena vuonna 2021. Hiukan stadion kunnostetaan ja en-
simmainen rantarakennus rakennetaan, joka palvelee niin stadionin kayttoa kuin Hiukan ulkoilualueen tar-
peita seka uimarannan kayttdjia. Hankerahoitusta hyodynnetdan niin paljon kuin mahdollista.

Talous- ja henkildstohallinnon tukipalveluiden seka ICT-ympariston kayttodnottoprojektit saatetaan valmiiksi
ja sahkoista viestintaa ja digitaalisia palveluja kehitetdan edelleen. Vuoden 2021 aikana otetaan kayttoon
Dynasty-asianhallintajarjestelméan uusi versio.

Vuoden 2021 aikana jatketaan kunnan sijoitusvarallisuuden hoitamista yhdessa kilpailutettujen varainhoita-
jien kanssa. Vuoden 2021 aikana aloitetaan yhteistyd kunnan uuden tilintarkastusyhteison kanssa.

Vuonna 2021 aloitetaan kunnan uuden talouden tasapainottamis- ja kehittdmisohjelman toimeenpano, kun
nykyinen talouden tasapainottamisohjelma paattyy vuoden 2020 lopussa.

Vuosi 2021 tulee olemaan kuntavaalivuosi.
Lomituspalveluissa kdynnistetadn paikallisyksikdiden yhdistamisen selvittely.

Henkilostohallinnon tavoitteena on tukea henkilokuntaa jaksamaan tydssdan ja kehittamaan resilienssia,
jotta monenlaiset muuttuvat tilanteet ovat hallittavissa, tyo sujuu sen vaatimalla tavalla ja kuntalaisille suun-
natut palvelut ovat edelleen laadukkaita. Johtajuuden ja esimiestyon tueksi sekd kehittamiseksi on haettu
1,5 vuoden hankerahoitusta Kevalta vuoden 2020 puolella. Henkiléston hyvinvointia tuetaan monenlaisilla
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liilkunnallisilla asioilla kuten taukoliikunnalla, liikuntailtapdivien tukemisella, yhteistydkumppaneiden jarjes-

tamilla tapahtumilla, liikuntakursseilla seka e-passin kayttomahdollisuudella.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 1757511 1674700 1579610 1562 658 1562 658
Maksutuotot 225 654 148 660 173 290 173 290 173 290
Tuet ja avustukset 1302713 609 134 514114 330000 348 000
Muut toimintatuotot 357772 348 000 869 000 340 000 291 000
Toimintatuotot 3 643 650 2780494 3136 014 2 405 948 2374948
Henkilostokulut -3 854 995 -3 754 107 -3992101 -3 697 593 -3721176
Palvelujen ostot -44 747 105 -44 689 713 -43 210322 -42 814722 -42 817 022
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125984 -30 185 -56 450 -51 550 -46 150
Avustukset -629 853 -753 700 -744 200 -744 200 -744 200
Muut toimintakulut -256 618 -282 255 -278 550 -289 241 -124 241
Toimintakulut -49 614 555 -49 509 960 -48 281 623 -47 597 306 -47 452 789
Toimintakate -45 970 905 -46 729 466 -45 145 609 -45 191 358 -45 077 841
Poistot ja arvonalentumiset -20 456 -34 298 -31 600 -31 600 -31 600
Vyodrytyserat, netto 498 024
Tilikauden tulos -45 493 337 -46 763 764 -45 177 209 -45 222 958 -45 109 441
Talous (ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023

Myyntituotot 1737 668 1674700 1579610 1562 658 1562 658
Maksutuotot 225 654 148 660 173 290 173 290 173 290
Tuet ja avustukset 1302713 609 134 514 114 330000 348 000
Muut toimintatuotot 344 370 348 000 869 000 340 000 291 000
Toimintatuotot 3 610 405 2780494 3136 014 2 405 948 2374948
Henkilostokulut -3 854 995 -3 754 107 -3992101 -3 697 593 -3721176
Palvelujen ostot -44 643 654 | -44689713| -43205988| -42810388| -42812688
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -125 703 -30 185 -56 450 -51 550 -46 150
Avustukset -629 853 -753 700 -744 200 -744 200 -744 200
Muut toimintakulut -243 125 -282 255 -210 237 -220927 -55927
Toimintakulut -49497 330 | -49509960| -48208976| -47524658| -47 380141
Toimintakate -45 886925 | -46729466| -45072962| -45118710| -45005 193
Poistot ja arvonalentumiset -20 456 -34 298 -31 600 -31 600 -31 600
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos -45907 381 | -46763764| -45104562| -45150310| -45036793
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Vuoden 2021 toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian
tavoite
Kasvava elinvoima

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen tavoite
Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Talousarviotavoite
vuodelle 2021
Kunnan strategioi-
den paivittdminen
ja uusiminen

Toimenpide

Uusi kuntastrategia
sekad uusi elinvoi-
maohjelma

Mittari
Hyvaksytty uusi
kuntastrategia
seka hyvaksytty
uusi elinvoimaoh-
jelma

Kasvava elinvoima

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Sotkamon alueen
tyollisyydenhoidon
kehittaminen

Kainuun tyollisyy-
den kuntakokeilun
kdynnistyminen
1.1.2021

Kuntakokeilun tu-
lokset vuodelta
2021, muutos tyo-
markkinatukimak-
suissa, tyollisyys-
aste, tyottomyys-
aste

Asukkaiden hyvin-
vointi

Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Sotkamon alueen
tyollisyydenhoidon
kehittaminen

Matalan kynnyksen
tyo- ja toiminta-
paikkojen mahdol-
listaminen

Yhdistysten talo -
toiminnan kaynnis-
tdminen Sotka-
mossa, Toiminta-
keskuksen resur-
sointi, palkkatuki-
tyollistamisen vah-
vistaminen kun-
nassa

Kasvava elinvoima

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Yritysten toiminta-
edellytysten tuke-
minen seka uusien
yritysten sijoittu-
misen edistaminen
kunnan alueelle,
kunnan asukaslu-
vun vahvistaminen

Kuntamarkkinointi,
tonttitarjonta,
kampanjat, kunnan
ja yritysten valinen
yhteisty0, yhteiset
hankkeet, Etenija-
palveluseteli

Myydyt/vuokratut
tontit, yritysten
maaran kehittymi-
nen, kunnan asu-
kasmaaran kehitys,
Etenija-palvelu-
setelipadtosten
maara

Resurssien jarkeva
kaytto

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Sotkamon kunnan
terveen talouden
kantokyvyn varmis-
taminen tulevina
vuosina

Uuden talouden
tasapainottamis- ja
kehittamisohjel-
man (v.2021-2025)
kdynnistaminen

Talouden tasapai-
nottamis- ja kehit-
tdmisohjelman tu-
lokset vuodelta
2021

Kasvava elinvoima

Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Kehitetaan johta-
juutta, esimiestai-
toja ja tyOyhteiso-
taitoja

Toteutetaan tydyh-
teisdhanke (KEVA,
kesto 1,5 v)

Hankkeelle asete-
tut tavoitteet to-
teutuvat
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Kuntastrategian
tavoite
Kasvava elinvoima

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen tavoite
Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Talousarviotavoite
vuodelle 2021
Huolehditaan hen-
kiloston hyvinvoin-
nista

Toimenpide
E-passi on edelleen
kaytossa; jarjeste-
taan tyky- ja tyhy-
toimintaa; tehdaan
tyohyvinvointiky-
sely (Par-Ty)

Mittari
Ty6hyvinvointiky-
selyn tulokset ovat
parantuneet edelli-
sista tuloksista

Kasvava elinvoima

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Viljelijéiden osaa-
misen kehittami-
nen

Viljelijéiden akti-
voiminen eri kehit-
tamistoimenpitei-
siin, esim. koulu-
tuksiin

Koulutuksiin (pien-
ryhmat ja KAO)
osallistuneiden
maara ja Neuvo
2020 palveluiden
kayttajien maara

Kasvava elinvoima

Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Lomituspalvelujen
jarjestaminen ky-
syntaa vastaavasti
paikallisyksikon
alueella. Lomitta-
jien ammattitaidon
kehittdminen ja
tyéhon motivoitu-
nut henkil6sto.

Tehokas ja talou-
dellinen tyévuoro-
suunnittelu, koulu-
tukset seka yhtei-
set palaverit

Lomituspaivan
hinta vrt. koko
Suomi, koulutus-
padivat ja sairaus-
poissaolot

Resurssien jarkeva
kaytto

Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Lomituspalvelujen
jarjestaminen ta-
loudellisesti ja tar-
koituksenmukai-
sesti

Paikallisyksikdiden
yhdistymisen kayn-
nistaminen

Yksikot laativat esi-
tyksen yhteisista
toimintaperiaat-
teista ja resurssi-
tarpeista
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VAALIT

Vastuuhenkilot maaseutupaallikko ja toimistopaallikkod

Tehtadva

Vaalit sisdltdaa EU-vaalien, presidentin vaalien, eduskuntavaalien ja kuntavaalien jarjestamisen.

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestd kunnassa. Sen paatehtavana on valtiollisissa

vaaleissa suorittaa vaalien toimittamiseksi tarpeelliset valmistelutoimenpiteet, jarjestda ennakkodanestys ja

sithen tarvittava henkilokunta, tarkastaa ennakkodanestysasiakirjat, suorittaa vaalilautakuntien ja vaalitoi-

mitsijoiden koulutus ja jarjestda alustavan danten laskennan tiedottaminen.

Kuntavaaleissa keskusvaalilautakunnan tehtavana on edella mainittujen lisdksi ehdokashakemusten kasit-

tely, ehdokaslistojen yhdistelman laadinta, vaalien tuloslaskennan suorittaminen ja vaalien tuloksen vahvis-

taminen.

Vuonna 2021 ovat kuntavaalit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tuet ja avustukset 36 601 18 000
Toimintatuotot 36 601 0 0 0 18 000
Henkilostokulut -16 795 -3687 -35743 -3619 -27 201
Palvelujen ostot -5730 -3 000 -4 300 -1 000 -3 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3990 -2 700
Muut toimintakulut -218
Toimintakulut -26 733 -6 687 -42 743 -4 619 -30 501
Toimintakate 9 868 -6 687 -42 743 -4 619 -12 501
Vyorytyserat, netto -389
Tilikauden tulos 9479 -6 687 -42 743 -4 619 -12 501

TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS
Vastuuhenkil6 talousjohtaja

Tehtava

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelladn kuntalaissa. Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi

hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Lisdksi lautakunta valvoo lakisdateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista ja vastaa sidon-

naisuusilmoituksista.

53




Tilintarkastajan tehtavista saannellddan myos kuntalaissa. Tilintarkastajan on toukokuun loppuun mennessa
tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja ti-
linpaatos.

Kunnan tilintarkastusyhteisona toimii tilikausien 2021-2024 tarkastuksessa KPMG Oy (sisaltden option tili-
kausista 2025-2026).

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -7 027 -8 199 -8173 -8173 -8173
Palvelujen ostot -12 495 -16 000 -16 000 -8 800 -8 800
Muut toimintakulut -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Toimintakulut -19 522 -25199 -25173 -17 973 -17 973
Toimintakate -19 522 -25199 -25173 -17 973 -17 973
Tilikauden tulos -19 522 -25199 -25173 -17 973 -17 973

KUNNANVALTUUSTO
Vastuullisena kunnanhallitus seka vastuuhenkild kunnanjohtaja
Tehtava

Kunnanvaltuusto vastaa ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Kunnanvaltuusto
asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille tulostavoitteet, joilla se ohjaa maararahojen kayttotarkoitusta,
palvelutuotannon maara ja laatua seka toiminnan kehittamissuuntaa.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Henkilostokulut -31 305 -25622 -25540 -25540 -25 540
Palvelujen ostot -8 659 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -1 000
Muut toimintakulut -1217 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Toimintakulut -41 183 -37 622 -36 540 -36 540 -36 540
Toimintakate -41 183 -37 622 -36 540 -36 540 -36 540
Poistot -589
Tilikauden tulos -41 772 -37 622 -36 540 -36 540 -36 540
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KUNNANHALLITUS

Vastuuhenkilot kunnanjohtaja, talousjohtaja ja toimistopaallikko

Tehtadva

Kunnanhallitus vastaa mm. kunnan hallinnon ja talouden hoidosta ja kehittamisestd, valtuuston paatésten

valmistelusta, taytantdoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, kunnan edun valvonnasta, henkildstépolitii-

kasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka kunnan sisai-

sestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Taloussuunnitelman 2021-2023 kustannuksiin sisaltyvat maa-alueiden myyntivoitot, elakekulut, henkilosto-

kuluja seka kunnan osarahoittamat tyémarkkinatukimaksut.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 1757511
Maksutuotot 225 654
Tuet ja avustukset 1266112
Muut toimintatuotot 357772 110 000 630 000 100 000 100 000
Toimintatuotot 3 607 049 110 000 630 000 100 000 100 000
Henkilostokulut -3 799 868 -956 590 -998 330 -999 546 -999 546
Palvelujen ostot -44 720 221 -477 200 -415 000 -48 000 -48 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -121 992 -3.000 -31 000 -29 000 -29 000
Avustukset -629 853 -575 000 -480 000 -480 000 -480 000
Muut toimintakulut -255 183 -14 000 -13 000 -23 000 -23 000
Toimintakulut -49 527 117 -2 025 790 -1937 330 -1579546| -1579546
Toimintakate -45 920 068 -1915 790 -1 307 330 -1479546| -1479546
Poistot -20 458

499 002
Tilikauden tulos -45 441 524 -1 915 790 -1307 330 -1479546| -1479546

55




HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkilot kunnanjohtaja, talousjohtaja ja toimistopaallikko

Tehtadva

Hallintopalvelut pitavat sisalladan kansainvalisen toiminnan, maakunnallisen yhteistoiminnan (Kainuun sote

ja Kainuun liitto), kayttdvaraukset (veteraanitoiminta, vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto)

ja asuntotoimen.

Vuoden 2019 tilinpaatosluvut sisaltyvat edellisella sivulla talousarviossa esitettyihin kunnanhallituksen lu-

kuihin. Vuodelle 2021 on budjetoitu kaksi uutta kokoaikaista toimea; matkailuasiantuntija seka tyollisyysoh-

jaaja, jotka sisaltyvat vuoden 2021 lukuihin (tyollisyysohjaaja kuntakokeilun loppuun saakka).

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 170 000 173 000 174 000 175 000
Toimintatuotot - 170 000 173 000 174 000 175 000
Henkilostokulut -244 790 -522 879 -457 550 -457 550
Palvelujen ostot -42 757 286 -41 140 234 -41 146 234 -41 146 234
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3300 -3200 -3200 -2 800
Avustukset -20 000 -20 000 -20 000
Muut toimintakulut -55019 -44 835 -44 835 -44 835
Toimintakulut - -43 060 395 -41 731 148 -41 671 819 -41 671 419
Toimintakate - -42 890 395 -41 558 148 -41 497 819 -41 496 419
Poistot -34 298 -31 600 -31 600 -31 600
Tilikauden tulos - -42 924 693 -41 589 748 -41 529 419 -41 528 019
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ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkilot kunnanjohtaja, talousjohtaja ja toimistopaallikko

Tehtadva

Elinkeinopalveluihin kuuluu yleiset elinkeinopalvelut, matkailu- ja kuntamarkkinointi, yhteistydsopimukset,

tyollisyydenhoito, joukkoliikenne, yritysten toimitilat, muu kehittaminen seka elinkeinopalveluiden projek-

tit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 18 474
Tuet ja avustukset 926 617 449 134 384114 200 000 200 000
Muut toimintatuotot 74 108 54 000 50 000 50 000
Toimintatuotot 1019 199 503 134 434 114 250 000 200 000
Henkilostokulut -424 027 -629 500 -709 369 -542 014 -542 014
Palvelujen ostot -1927 571 -927 422 -1 061 808 -1037808| -1037 808
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 414 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Avustukset -20 300 -105 000 -193 000 -193 000 -193 000
Muut toimintakulut -196 262 -192 536 -191 536 -192 536 -27 536
Toimintakulut -2 657 574 -2 003 550 -2160 713 -1970358| -1805 358
Toimintakate -1 638 375 -1500 416 -1726 599 -1720358| -1605 358
Vyodrytyserat, netto -39990
Tilikauden tulos -1 678 365 -1500 416 -1726 599 -1720358| -1600358
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Elinkeino- ja kehittamisrahoitus sekd muu kunnanhallituksen alainen rahoitus

TP2019| TA2020| TA2021| TS 2022 | TS 2023
Matkailun markkinointi (VMK Oy ja Vuokatti News) 120 000 130000 130000 | 130000 | 130000
Kuntamarkkinointi 50 000 35000| 35000| 35000
Yhteisty6sopimukset (mm. Superlymy, Vuokatti Ski Team
Kainuu, Finnish Flash) 45 000 50 000 50000| 50000| 50000
Joukkoliikenne 211 625 210 000 200 000 | 200 000 | 200 000
Muu kehittaminen (mm. Etenija-seteli, yritysasiantuntija,
Monetra, Atea) 167 067 100 000 414 757 | 415034 | 415034
EYOF2021 40 349 100 000 150 000
Vauhtia Vuokatin (Kajaani-Oulujarvi) kv-matkailuun -hanke 85019
Tolokusti Sotkamossa -tyollisyydenhoidon hanke
(31.7.2020 saakka) 18 627 22795
Tolokkua tukea ja osallisuutta Sotkamossa -hanke 37 605 76 759 75 258
Tyollistamisen kuntalisa 28 058 35000 35000| 35000| 35000
Eldva Kainuu Leader -maksuosuus 47 930 45 000 52974 | 52974| 52974
Kajaanin AMK (v.2020 saakka Kainuun Etu Oy) 54 216 54 000 44000| 20000| 20000
JYU:n Vuokatin yksikko 110 000 110 000 110000 | 110000 | 110000
CEMIS 65 000 65 000 65000| 65000| 65000
Rastiviikko 33288
Ennakoimattomat projektit 10 000 10000| 10000| 10000
Osuuskauppa Maakunta 128 677 120 000 120000 | 120000
Yleishyodyll. yhdistysten toiminta-avustus 12 500 15 000 15000| 15000| 15000
Kesatyoseteli 23028 20 000 23000| 23000| 23000
Korona-varaus 54 013 30 000

Elinkeino- ja kehittamisrahoituksessa on huomioitu hallinnon toimialan tdman hetkiset (tiedossa olevat)
hankkeet.
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HENKILOSTO
Vastuuhenkil6t sivistysjohtaja ja palvelualuesihteeri
Tehtava

Henkilosto sisdltdaa kunnan henkiléstohallinnon (ml. tydterveyshuolto seka henkilékunnan tyhy-setelit). Kun-
nan henkilostostrategiassa hyvaksytyt kunnan tavoitteet ja toimintalinjat ovat: johtaminen, osaaminen, tyo-
hyvinvointi, rekrytointi ja palkkaus.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 200
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 339 496 160 000 130 000 130 000 130 000
Muut toimintatuotot 16 137 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintatuotot 355 833 170 000 140 000 140 000 140 000
Henkilostokulut -507 541 -48 245 -64 088 -64 320 -64 320
Palvelujen ostot -344 050 -337 800 -368 500 -368 500 -368 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 826 -6 400 -5100 -5 100 -5 100
Avustukset -53 669 -33 700 -31 200 -31 200 -31 200
Muut toimintakulut -10 899 -12 400 -21 400 -21 400 -21 400
Toimintakulut -919 985 -438 545 -490 288 -490 520 -490 520
Toimintakate -564 152 -268 545 -350 288 -350 520 -350 520
Vyorytyserat, netto -14 107
Tilikauden tulos -578 259 -268 545 -350 288 -350 520 -350 520
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LOMATOIMI

Vastuuhenkilo lomituspaallikkod

Tehtadva

Lomatoimi vastaa maatalousyrittdjien lomituspalveluiden (vuosiloma, sijaisapu ja maksullinen lomitus) jar-

jestamisesta Sotkamo-Kajaani-Kuhmo yhteistoiminta-alueella.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 1716281 1674700 1579610 1562 658 1562 658
Maksutuotot 225298 148 660 173 290 173 290 173 290
Toimintatuotot 1941 579 1823 360 1752900 1735948 1735948
Henkilostokulut -1 600 486 -1 584 204 -1 524 695 -1496689| -1496689
Palvelujen ostot -212 008 -197 255 -190 680 -190 580 -190 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 681 -10535 -8 950 -8 750 -8 750
Avustukset -23 262 -20 000
Muut toimintakulut -9 086 -4 690 -5020 -4 870 -4 870
Toimintakulut -1 861 523 -1 816 684 -1729 345 -1700889| -1700 889
Toimintakate 80 056 6 676 23 555 35 059 35 059
Vydrytyserat, netto -28 717
Tilikauden tulos 51339 6 676 23 555 35 059 35 059
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MAATALOUSTOIMI

Vastuuhenkilé6 maaseutupaallikko

Tehtadva

Maataloustoimi vastaa maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluvista lakisdateisista tehtdvista ja maaseudun

kehittamisesta. Sotkamon maataloushallinto vastaa EU-maksajavirastotehtavista Kajaanin, Kuhmon ja Sot-

kamon muodostamalla yhteistoiminta-alueella.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Muut toimintatuotot 6 547 4 000 6 000 6 000 6 000
Toimintatuotot 6 547 4 000 6 000 6 000 6 000
Henkilostokulut -104 985 -109 177 -103 284 -100 144 -100 144
Palvelujen ostot -4 376 -3750 -3800 -3 800 -3800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -401 -950 -500 -500 -500
Avustukset -7 519 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Muut toimintakulut -606 -1610 -760 -600 -600
Toimintakulut -117 887 -135 487 -128 344 -125 044 -125 044
Toimintakate -111 340 -131 487 -122 344 -119 044 -119 044
Poistot -1789
Tilikauden tulos -113 129 -131 487 -122 344 -119 044 -119 044
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8.2. SIVISTYKSEN TOIMIALA

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja

Toimialan tehtava

Sivistyksen toimiala sisaltaa yleishallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukion, Olympiaval-
mennuskeskuksen, liikuntapalvelut, kansalaisopiston, kirjaston, musiikkitoiminnan, kulttuuri- ja museotoi-
men sekd nuorisotoimen toiminnan.

Talousarviovuoden 2021 ndkyma

Sivistyksen toimialan toiminnassa on vuonna 2021 kaksi merkittavaa rakennusprojektia: ylakoulun seka lu-
kion ja kirjastorakennuksen suunnitteluun osallistuminen ja siihen liittyvien tyétehtavien suorittaminen.
Edelliseen liittyen jatketaan jo aloitettua suunnitteluty6ta yhdessa teknisen toimialan kanssa ja jalkimmainen
aloitetaan uutena. Rakentamisen kustannukset nakyvat |dhinnd investoinneissa ja vain osin kayttotalou-
dessa.

Vaikka uudet rakennukset ovat vasta suunnitteilla, niin niissa jarjestettavan toimintakulttuurin muutos aloi-
tetaan samanaikaisesti. Oppivelvollisuuden laajentamiseen 2. asteelle liittyvat lakimuutokset ovat tata kir-
joittaessa valmistelussa ja osa laeista astuu voimaan jo 1.1.2021 ja osa 1.8.2021. Muutoksilla pyritdan nosta-
maan Suomen koulutustasoa ja parantamaan hyvinvointia. Uusilla laeilla ja niiden toimeenpanolla on kus-
tannusvaikutuksia kuntatalouteen valtion subventoinnista huolimatta.

Perusopetuksen arvioinnin uudistaminen alkaa ja urheiluylaluokkatyyppistd mallia kehitetdan. Lukion uuden
opetussuunnitelman tyéstaminen saadaan valmiiksi ja se otetaan kayttoon 1.8.2021. OVK:n huippuvaiheen
asiantuntijapalveluiden kehittdminen jatkuu. Ap-ip -toiminnan ja nuorisotyon rakennetta muutetaan ja aloi-
tettua tyota jatketaan.

Hanketoiminnalla kehitetddn uusia palveluita ja parannetaan toimintaa: mm. varhaiskasvatusikaisten lasten
liikunta, lasten harrastustoiminnan kehittdminen (kokonainen koulupaiva), lasten ja nuorten hyvinvoinnin
monipuolinen edistdminen, e-museo, opinnollistaminen (kansalaisopisto), digitalisaatio ym.

Koronaepidemian vaikutukset toimintaan, resursseihin ja talouteen olevat edelleen mittavat. Oletettavaa on,
etta se vaikuttaa koko toimialan yksikdiden toimintaan ja talouteen lisdédmalla kustannuksia ja vahentamalla
osallistumismaksuja. Erityisesti vapaa-aikapalvelujen toimintaan ja tapahtumiin osallistuminen on todenna-
koisesti edelleen vahdisempaa kuin aikaisempina vuosina. Talouteen vaikuttaa myo6s varhaiskasvatuksen
maksuihin liittyvan lain uudistaminen; tulorajoja nostetaan, jolloin asiakasmaksut vahenevat. Palkankorotuk-
set 1.4.2021 ja maksettava paikallinen era tuovat kustannusvaikutusta toimialalle.

Esimiehet ja henkilokunta osallistuvat tyoyhteisdhankkeeseen jaksamisen edistamiseksi ja oman tyon kehit-
tamiseksi.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 663 247 696 032 891 732 891 732 891 732
Maksutuotot 764 482 631 000 571 500 571 500 571 500
Tuet ja avustukset 583 984 1129945 879 895 763 387 763 387
Muut toimintatuotot 125 366 386 200 20 800 20800 20800
Toimintatuotot 2137079 2843177 2363 927 2 247 419 2247 419
Henkilostokulut -15 686 537 -16 942 972 -16927744| -17236964| -17261571
Palvelujen ostot -6 083 098 -4 952 477 -4 902 885 -4 868 685 -4 867 835
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -508 289 -523 960 -625 570 -700 820 -780 820
Avustukset -491 601 -1 008 500 -1 104 500 -1124 500 -1 144 500
Muut toimintakulut -461 843 -1969 470 -2241 154 -2 198 253 -2 213752
Toimintakulut -23231368| -25397379 -25 801 853 -26 129222 | -26268 478
Toimintakate -21094 289 -22 554202 -23437926| -23881803| -24021059
Poistot -61 809 -70 699 -83 522 -65 282 -64 882
Vyorytyserat, netto -297 814
Tilikauden tulos -21453912| -22624901 -23521448| -23947085| -24085 941
Talous (ulkoiset erat)
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 663 077 545 500 741 200 741 200 741 200
Maksutuotot 759910 631 000 571500 571 500 571 500
Tuet ja avustukset 583 984 1129945 879 895 763 387 763 387
Muut toimintatuotot 124 556 386 200 20 800 20 800 20 800
Toimintatuotot 2131527 2 692 645 2213395 2 096 887 2 096 887
Henkilostokulut -15686 537 | -16942972| -16927744| -17236964| -17261571
Palvelujen ostot -2 734108 -2780281 -2 740 987 -2 706 787 -2 705937
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -474 695 -523 960 -625 570 -700 820 -780 820
Avustukset -491 601 -1 008 500 -1 104 500 -1124 500 -1 144 500
Muut toimintakulut -4 441 795 -499 150 -825 094 -782 194 -797 694
Toimintakulut -23828736| -21754863| -22223895| -22551265| -22690522
Toimintakate -21697 209 -19062218, -20010500| -20454378| -20593 635
Poistot -61 809 -70 699 -83 522 -65 282 -64 882
Tilikauden tulos -21759018( -19132917| -20094022| -20519660| -20658517
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Vuoden 2021 toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian
tavoite

Resurssien jarkeva
kayttd

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen
tavoite

Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Sivistyksen
toimialan
ohjelma 2017-
2021
Resurssien
jarkeva kaytto

Talousarvio-
tavoite 2021
Toteutetaan
oppivelvolli-
suuden laajen-
taminen
valtakunnallis-
ten lakien, saa-
dosten ja ohjei-
den mukaan.

Toimenpide
Kehitetaan nivel-
vaiheiden
ohjausta, perus-
opetuksen ja
toisen asteen yh-
teistyota sekd huo-
lehditaan kaytan-
non toteutuksesta
kustannustehok-
kaasti. Huomioi-
daan koko toi-
mialan mahdolli-

Mittari
Tehostettua
opinto-
ohjausta
saaneiden
oppilaiden
maara yla-
koulussa.
Kaikki sotka-
molaiset nuo-
ret hakevat ja
ottavat
vastaan toisen

Kuntastrategian
tavoite

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen
tavoite

Sivistyksen
toimialan
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malli, ns. Sot-
kamon malli,
yhteistyOssa
Kainuun soten
kanssa.

Talousarvio-
tavoite 2021

toimenpiteita las-
ten ja nuorten hy-
vinvoinnin
tukemiseksi. Hae-
taan hankerahoi-
tusta.

Toimenpide

suudet. asteen opiske-
lupaikan
syksylla 2021.

Asukkaiden hyvin- Asukkaiden hyvin- Asukkaiden Lievennetdan Kohdennetaan Haettujen

vointi vointia tukevien toi- | hyvinvointi koronaepide- | saadut korona- avustusten
mien lisddminen ja miasta johtu- | avustukset tarvit- | lukumaarat,
pahoin- vista rajoit- taviin tukitoimiin euromaarat ja
voinnin ennaltaeh- teista aiheutu- | ja henkilostore- kohteet. Uudet
kaisy via haittoja sursseihin. digitaaliset

lasten ja nuor- | Haetaan uusia palvelut ja
ten, tyoikdisten | avustuksia niiden | entisten kehit-
sekad ikdihmis- | ollessa tarjolla. Ke- | tamistoimet.
ten kohdalla. hitetdan digitaali- | Etdpalveluiden
sia palveluita koko | maara vapaa-
toimialalla. Kehite- | aikapalveluissa.
taan
etdpalveluita
vapaa-aika-
palveluissa.

Kasvava elinvoima Toimivat, monipuoli- | Asukkaiden Aloitetaan Tyoryhmadtydsken- | Hankehakemus
set ja hyvinvointi strukturoidun | tely on on jatetty (eu-
houkuttelevat lasten ja nuor- | aloitettu ja romaara).
palvelut ten kokonais- | kehitetty yhteis- Toteutettujen

valtaisen hy- tyossa mallia. kdytannon
vinvoinnin On toteutettu kdy- | toimenpiteiden
edistdmisen tdnnon maara.

Mittari




ohjelma 2017-
2021

Kasvava elinvoima Toimivat, monipuoli- | Kasvava elin- Osallistutaan Osallistutaan tyo- | Ylakoulun
set ja houkuttelevat |voima aktiivisesti yla- | ryhmiin ja asian- suunnittelutyot
palvelut koulun suunnit- | tuntijatiimeihin ovat sivistyk-

telun seuraa- sekd toteutetaan | sen toimialan
viin vaiheisiin. | tarvittavia tyoteh- | osalta valmiina
tavia. vuoden
loppuun
mennessa.

Kasvava elinvoima Asukkaiden osallis- | Kasvava elin- Edistetdaan Osallistutaan suun- | Hankesuunni-
tumis- ja vaikutta- voima uuden lukio- ja | nittelutyéryhméaan | telma on sivis-
mismahdollisuuksien kirjastoraken- | ja toteutetaan tar- | tyksen toi-
edesauttaminen nuksen suun- | vittavia tyotehta- | mialan osalta

nittelutyota. vid. Toteutetaan valmis vuoden
kuntalaiskysely ko- | loppuun men-
konaisuuteen nessa. Kunta-
liittyen. Viestitdadn | laiskyselyn
tyon edistymisestd | tulokset on
saannollisesti. kaytettavissa
hankesuunitel-
maa valmistel-
taessa. Viestin-
nan suunni-
telma on tehty
ja se on toteu-
tunut suunni-
tellusti.

Kasvava elinvoima Toimivat, monipuoli- | Kasvava elin- Jatketaan Rakennetaan toi- Henkil6kunnan
set ja houkuttelevat |voima toimialan mivat mallit tyotehtavat ja
palvelut rakenteellista | kdytanndn toimin- | vastuut on

kehittamista. taan ja tyoskente- | maaritelty.
lyyn.

Resurssien jarkeva Toimivat, monipuoli- | Resurssien jar- | Kehitetdan Haetaan rahoituk- | Hankkeiden

kayttd set ja houkuttelevat | keva kaytto palveluita sia kuntana ja osal- | maarat, euro-
palvelut erilaisella listutaan hankeha- | maarat, yhteis-

hankkeisiin kuihin yhteistoi- tyotahojen

liittyvalla minnassa muiden | maara, saavu-

yhteistyolla. toimijoiden tetut tulokset
kanssa. (palvelut).

Kasvava elinvoima Elinvoimainen ja Kasvava elin- Lisatdaan Aloitetaan toi- Viestinta ja
vahva Sotkamo voima toimialan mialan viestinta- ja | markkinointi-

nakyvyytta markkinointisuun- | suunnitelman
viestinnalla. nitelman laatimi- | [aatiminen on

nen kunnan vies-
tinta- ja markki-
nointistrategian
pohjalta. Toteute-
taan viestinnan ja
markkinoinnin toi-
menpiteita.

aloitettu. Vies-
tinta- ja mark-
kinointitoimet
seka vastuut

on madritelty.

65




SIVISTYKSEN HALLINTO
Vastuuhenkilo sivistysjohtaja

Tehtadva

Sisaltaa sivistyksen toimialan yhteisen toiminnan (ml. laite- ja ohjelmakulut, koulutukset yms.)

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -43 794 -62 840 -58 091 -57 736 -57 736
Palvelujen ostot -40434 -56 820 -108 450 -88 450 -88 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1393 -4 400 -4 600 -4 600 -4 600
Muut toimintakulut -6 574 -8 500 -7 500 -7 500 -7 500
Toimintakulut -92 195 -132 560 -178 641 -158 286 -158 286
Toimintakate -92 195 -132 560 -178 641 -158 286 -158 286
Vyorytyserat, netto -1335
Tilikauden tulos -93 530 -132 560 -178 641 -158 286 -158 286
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VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja

Tehtadva

Varhaiskasvatus sisaltda varhaiskasvatuksen hallinnon, paivakotihoidon, esiopetuksen, perhepaivahoidon ja

lastenhoidon tuen. Paivakodit toimintakaudella 2020-2021 ovat: Kontinjoen paividkoti/paivdakodin johtaja

Eeva-Liisa Sirvi6, Leivolan paivakoti/paivikodin johtaja Jorma Parviainen, Pdivakoti Satuvakka/paivakodin

johtaja Heikki Niskanen, Tiilikankaan paivakoti/paivakodin johtaja Minna Piirainen, Kdpymetsan vuoropaiva-

koti/ paivdakodin johtaja Reeta Niskanen.

Paivakodeille on laadittu vuoden 2020 tapaan yksikkékohtaiset budjetit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 183 205 35000 41700 41700 41700
Maksutuotot 504 052 420 000 342 500 342 500 342 500
Tuet ja avustukset -5137 29 000
Muut toimintatuotot 2915 800 800 800
Toimintatuotot 685 035 484 000 385 000 385 000 385 000
Henkilostokulut -5 629 542 -5 666 174 -5 641 496 -5 655 403 -5 655 403
Palvelujen ostot -1345 030 -1 060 125 -1024 723 -1024 523 -1023 473
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 828 -90 650 -100 000 -99 900 -99 900
Avustukset -810 049 -930 000 -885 000 -905 000 -925 000
Muut toimintakulut -213 695 -407 115 -464 814 -455 314 -457 313
Toimintakulut -8 063 144 -8 154 064 -8 116 033 -8140140| -8161089
Toimintakate -7 378 109 -7 670 064 -7 731033 -7755140| -7776089
Poistot -17 928 -19 905 -20 200 -20 200 -19 800
Vyodrytyserat, netto -91 639
Tilikauden tulos -7 487 676 -7 689 969 -7 751 233 -7775340| -7 795889
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PERUSOPETUS
Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja
Tehtava

Perusopetus sisaltdaa 1-9 luokkien opetus- ja hanketoiminnan sekd aamu- ja iltapdivakerhotoiminnan. Perus-
opetusta jarjestetdan lukuvuonna 2020-2021 seuraavissa kouluissa; vastuuhenkilét on mainittu koulun jal-
keen: Salmelan koulu, rehtori Janne Huotari; Vuokatin koulu, koulunjohtaja Jani Komulainen; Leivolan koulu,
koulunjohtaja Elisa Komulainen; Naapurivaaran koulu, koulunjohtaja Paivi Korhonen; Kontinjoen koulu, kou-
lunjohtaja Anu Rautiainen; Pohjavaaran koulu, koulunjohtaja Juha Lukkari; Tenetin koulu, rehtori Riitta Lan-
kinen.

Kouluille on laadittu vuoden 2020 tapaan koulukohtaiset budjetit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 299 343 150 000 150 500 150 500 150 500
Maksutuotot 90 000 90 000 90 000 90 000
Tuet ja avustukset 63 389 270 000
Muut toimintatuotot 5232 4 300 4300 4300
Toimintatuotot 367 964 510 000 244 800 244 800 244 800
Henkilostokulut -6 233 569 -6 779 822 -6 992 403 -7 054 359 -7 054 359
Palvelujen ostot -3618 386 -2 739629 -2 749900 -2742450| -2742450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -239 679 -249 000 -269 010 -269 360 -269 360
Avustukset -1 000
Muut toimintakulut -169 218 -1047 532 -1211836 -1167 436 -1167 436
Toimintakulut -10261852| -10815983| -11223149| -11233605| -11233 605
Toimintakate -9893888| -10305983| -10978349| -10988805| -10988 805
Poistot -24 404 -50 794 -63 322 -45 082 -45 082
Vyorytyserat, netto -142 459
Tilikauden tulos -10060 751 | -10356777| -11041670| -11033887| -11033 887
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LUKIO

Vastuuhenkild rehtori

Tehtadva

Sotkamon lukio toteuttaa lukion opetussuunnitelman mukaista yleislinjan lukiokoulutusta. Lukiolla on myo6s

opetus- ja kulttuuriministerion myontama urheilun erityistehtavalupa. Lukioon kuuluu lukio-opetuksen li-

saksi lukion hallinto seka lukion projektit.

Vuokatti-Ruka Urheiluakatemia (nyk. Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskus) on irrotettu lukiosta omaksi

kokonaisuudeksi ja esitellaan talousarviossa lukion jalkeen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 403 769 49 000 49 000 49 000
Tuet ja avustukset 385 586 57 745 85 008 10 000 10 000
Muut toimintatuotot 126 848 49 000 12 000 12 000 12 000
Toimintatuotot 916 203 106 745 146 008 71000 71 000
Henkilostokulut -2 614 994 -1 786 300 -1 545 906 -1764 722 -1789 328
Palvelujen ostot -756 352 -601 646 -490 940 -490 940 -490 940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 800 -32 550 -63 950 -138 950 -218 950
Avustukset -57 282 -15 000
Muut toimintakulut -67 218 -237 705 -236 773 -250 273 -263 773
Toimintakulut -3 566 646 -2 673 201 -2 337 569 -2 644 885 -2762 991
Toimintakate -2 650 443 -2 566 456 -2 191 561 -2 573 885 -2 691 991
Vyorytyserat, netto -46 396
Tilikauden tulos -2 696 839 -2 566 456 -2 191 561 -2 573 885 -2 691 991
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VUOKATTI-RUKA OLYMPIAVALMENNUSKESKUS
Vastuuhenkilot kasvatusjohtaja ja olympiavalmennuskeskuksen johtaja
Tehtava

Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskus on toinen Suomen valtakunnallisista Olympiavalmennuskeskuk-
sista, joka rakennetaan yhteistydssa Olympiakomitean kanssa.

Olympiavalmennuskeskusten toiminnan tavoitteena on varmistaa ja vauhdittaa suomalaisten karkiurheilijoi-
den kansainvalistda menestysta takaamalla heille kilpailukykyinen paivittdisvalmentautuminen ja asiantunti-
jatoiminta. Tehtdavana on kasvattaa Suomelle maailman parhaita huippu-urheilijoita ja pitaa nain Suomi kan-
sainvalisesti menestyvan urheilumaana. Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskuksen painopisteena ovat tal-
vilajit.

Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskus on oma yksikkdnsa Sotkamon kuntaorganisaatiossa. Aiemmin
Olympiavalmennuskeskus on toiminut osana Sotkamon urheilulukiota.

Vuoden 2019 tilinpaatosluvut sisaltyvat edellisella sivulla talousarviossa esitettyihin lukion lukuihin.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 410 532 553 532 553 532 553 532
Tuet ja avustukset 625 500 679 487 679 487 679 487
Muut toimintatuotot 330 000
Toimintatuotot - 1 366 032 1233019 1233019 1233019
Henkilostokulut -1 100 801 -1268 038 -1262 753 -1262 753
Palvelujen ostot -192 500 -226 270 -226 270 -226 270
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 200 -54 700 -54 700 -54 700
Avustukset -165 000 -165 000 -165 000
Muut toimintakulut -53 700 -104 674 -102 174 -102 174
Toimintakulut - -1371 201 -1 818 682 -1 810 897 -1 810 897
Toimintakate - -5169 -585 663 -577 878 -577 878
Tilikauden tulos - -5 169 -585 663 -577 878 -577 878
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VAPAA-AIKAPALVELUT
Vastuuhenkilo sivistysjohtaja

Tehtadva

Vapaa-aikapalvelut sisaltaa liikkuntapalvelut, kansalaisopiston toiminnan, kirjaston, musiikkiopiston, kult-

tuuri- ja museotoimen seka nuorisotoimen toiminnan.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 113993 100 500 97 000 97 000 97 000
Maksutuotot 233955 121 000 139 000 139 000 139 000
Tuet ja avustukset 99 235 147 700 115 400 73900 73900
Muut toimintatuotot 7 240 7 200 3700 3700 3700
Toimintatuotot 454 423 376 400 355 100 313 600 313 600
Henkilostokulut -1704 412 -1547 036 -1421810 -1441992 -1441992
Palvelujen ostot -446 500 -301 757 -302 602 -296 052 -296 252
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -164 223 -123 160 -133 310 -133 310 -133 310
Avustukset -8 799 -63 500 -54 500 -54 500 -54 500
Muut toimintakulut -63 494 -214 919 -215557 -215 556 -215 556
Toimintakulut -2 387 428 -2 250 372 -2127 779 -2 141 410 -2141 610
Toimintakate -1 933 005 -1873971 -1772 679 -1 827 810 -1 828 010
Poistot ja arvonalentumiset
Vyorytyserat, netto -33022
Tilikauden tulos -1 966 027 -1873971 -1772 679 -1 827 810 -1 828 010

71




8.3. YMPARISTO- JA TEKNINEN TOIMIALA

Vastuuhenkilo tekninen johtaja

Toimialan tehtava

Ymparisto- ja tekninen toimiala vastaa kunnallisteknisista palveluista, liikkennealueista, kiinteistdjen kunnos-
sapidosta, ateria- ja puhtaanapitopalveluista, ymparistotoimesta seka vesi- ja viemarihuollosta. Palvelut tuo-
tetaan itse yhteistoiminnassa lahikuntien kanssa tai ostopalveluina.

Talousarviovuoden 2021 nakyma

Ymparisto- ja teknisen toimialan vuosi 2021 nayttaa historiallisen vilkkaalta. Kunnan tekemien investointien
madra on suurin vuosiin ja myos talousarvion suunnitelmavuodet nayttavat noudattavan samaa linjaa. Suu-
rimpina investointeina ovat kaksi kouluhanketta; ylakoulu ja lukio. Lisdksi Hiukan stadionin uudistaminen
aluerakenteineen on merkittava investointi. Isojen investointien lisaksi on merkittava joukko my6s euromaa-
raltdan pienempia investointeja, joita kunta toteuttaa. Mm. maastopyorailyreitteja kehitetdaan vuoden 2021
aikana ja lisaksi toteutetaan liikuntapaikkaselvitys.

Samalla kun toimialan vauhti on kova, tapahtuu henkilostdssa paljon muutoksia. Elakoitymisia on tulossa
tulevina vuosina paljon, johon toimialalla on aloitettava varautumaan jo vuoden 2021 aikana (mm. riittdvan
varhaiset rekrytoinnit hiljaisen tiedon siirtamiseksi).

Muutokset toimialalla avaavat myds mahdollisuuksia uudistaa organisaatiota, jota tarkastellaan vuoden 2021
aikana. Tavoitteen mukaan jokainen organisaation sisdinen jarjestely tai uudistaminen tuo toimintaan tehok-
kuutta ja kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit entistd paremmin vastaamaan tulevaisuuden tarpeita.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 8302 853 5872567 6021272| 6048587 6 068 587
Maksutuotot 293 469 185 100 181 000 181 000 181 000
Tuet ja avustukset 37 667 192 500 2 500 2 500
Muut toimintatuotot 2252550 3900 367 3744099 3744164| 3745164
Toimintatuotot 10 886 539 9958034| 10138871 9976251| 9997 251
Henkilostokulut -3 899 166 -4404930| -4337607| -4303294| -4285138
Palvelujen ostot -4 831959 -3705291| -3925114| -3915614| -3927324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3681318 -3 668 650 -3699800| -3703650| -3703652
Avustukset -136 769 -578 700 -786 300 -596 300 -596 300
Muut toimintakulut -580 070 -703 493 -739 999 -736 299 -736 598
Toimintakulut -13 129 282 -13 061 064 | -13 488 820|-13 255 157 | -13 249 012
Toimintakate -2 242 743 -3103030| -3349949| -3278906| -3251761
Poistot -2718 413 -3067576| -3073172| -3073811| -3073811
Vyorytyserat, netto -180 194
Tilikauden tulos -5 141 350 -6170606| -6423121| -6352717| -6325572
Talous (ulkoiset erat)
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 3667 667 3667592 3835465| 3862780| 3882780
Maksutuotot 291 834 185 100 181 000 181 000 181 000
Tuet ja avustukset 37 667 192 500 2 500 2 500
Muut toimintatuotot 1985 415 1872340 1785487| 1785552| 1786552
Toimintatuotot 5982 583 5725 032 5994452| 5831832| 5852832
Henkilostokulut -3 899 166 -4404930| -4337607| -4303294| -4285138
Palvelujen ostot -3732884 -3661391| -3873657| -3864157| -3875867
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 552 804 -3533350| -3581150| -3585000| -3585000
Avustukset -136 769 -578 700 -786 300 -596 300 -596 300
Muut toimintakulut -339 270 -212 740 -265 760 -262 060 -262 360
Toimintakulut -11 660 893 -12391111| -12844474|-12 610 811 | -12 604 665
Toimintakate -5 678 310 -6 666 079 | -6850022| -6778979| -6751833
Poistot -2718413 -3067576| -3073172| -3073811| -3073811
Tilikauden tulos -8 576 917 -9733655| -9923194| -9852790| -9 825644
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Talousarviovuoden 2021 toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian
tavoite
Resurssien
jarkeva kaytto

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen tavoite
Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Talousarviotavoite
2021
Organisaation
osittainen
uudistaminen

Toimenpide
Uudistetaan
palvelurakennetta
vastaamaan muut-
tuneita tarpeita.

Mittari
Uudistusten
taytantéonpano.

Resurssien
jarkeva kaytto

Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Hiljaisen tiedon
siirtymisen
varmistaminen

Rekrytoidaan uu-
det henkilot tyos-
kentelemaan yh-
dessa elakoityvien
kanssa.

Riittavan varhaiset
rekrytoinnit (vah.
6kk ennen) elakoi-
tymista.

Resurssien
jarkeva kaytto

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Jatevesilaitoksen
kehittdminen

Lieteen kuivatuk-
sen tehostaminen.

Uusi kuivatusme-
netelma kayttoon-
otettu.

Resurssien
jarkeva kaytto

Toimivat, monipuoli-
set ja houkuttelevat
palvelut

Kunnallistekniikan
korjausvelan hal-
linta

Katu- vesi- ja
viemariverkon
saneeraukset.

Saneeraus-
investointien
maara vah. 0,8
milj. euroa/vuosi.

Resurssien
jarkeva kaytto

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Ateriapalvelujen
kehittaminen

Ruokahavikin mini-
mointi (alle 10%) ja
toimintamallin ke-
hittdminen ylijaa-

Ruokahavikin
maara seka ylijaa-
maruuan jatkokay-
ton toimintamallin

edistaminen

maruuan jatkokdy- | kdyttéonotto.
ton nakdkulmasta.
Asukkaiden Toimivat, monipuoli- | Eri-ikdisten kunta- | Terveellisten Sydanmerkki-
hyvinvointi set ja houkuttelevat | laisten terveyden |aterioiden aterioiden maara
palvelut ja hyvinvoinnin tuottaminen. vah. 98 %.

Resurssien jarkeva
kaytto

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Varikon toiminnan
kehittaminen

Korjaamotoimin-
nan yhdistaminen.

Yhdistaminen
toteutettu.

palvelut

kehittaminen

parantaminen.

Asukkaiden Asukkaiden osallistu- | Liikunta-alueiden | Liikuntapaikka- Selvitys toteutettu.
hyvinvointi mis- ja vaikuttamis- | olosuhteiden selvityksen
mahdollisuuksien kehittaminen tekeminen.
edesauttaminen
Asukkaiden Ikdihmisten toiminta- | Parannetaan ika- Rakennetaan Valmistunut
hyvinvointi kyvyn ja hyvinvoinnin | ihmisten liikkkumis- | senioripuisto. senioripuisto.
yllapito mahdollisuuksia
Asukkaiden Toimivat, monipuoli- | Liikunta-alueiden | Ulkoilu-/pyoraily- | Parannustoimen-
hyvinvointi set ja houkuttelevat | olosuhteiden reittien piteita toteutettu

ts. toteutuneet
hankkeet.
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KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Vastuuhenkilo tekninen johtaja

Tehtadva

Kunnallisteknisiin palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen seka keskitetyt henkil6st6-, talous-

ja hallintopalvelut. Tehtavana on huolehtia lautakuntavalmistelusta, paatosten taytantdéonpanosta, toimin-

nan kehittdmisesta ja talouden suunnittelusta ja seurannasta seka laskutuksesta, perinnasta, palvelualueen

arkistoinnista, yksityisteiden avustuksiin, rakennuslupiin, ymparistétoimen lupiin ja asiakaspalveluun liitty-

vista tehtavista sisdisille ja ulkoisille asiakkaille.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Maksutuotot 121
Muut toimintatuotot 191
Toimintatuotot 312 0 0 0 0
Henkilostokulut -176 615 -179 483 -176 406 -174 952 -174 952
Palvelujen ostot -28 496 -23 440 -34 900 -34 700 -34 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 252 -2 800 -2 900 -2 500 -2 500
Muut toimintakulut -3640 -11 544 -10 348 -9 348 -8 648
Toimintakulut -211 003 -217 267 -224 554 -221 500 -220 800
Toimintakate -210 691 -217 267 -224 554 -221 500 -220 800
Vyorytyserat, netto -3094
Toimintakate -213 785 -217 267 -224 554 -221 500 -220 800

75




LIIKENNEALUEET
Vastuuhenkilot tekninen johtaja, tieinsindori, kiinteistdmestari ja tydnjohtaja
Tehtava

Lilkennealueet sisaltavat kaavatiet, yksityistiet, puistotoimen, varikon, liikunta-alueiden kunnossapidon, lii-
kunta-alueiden projektit, latu- ja kelkkapoolin, lampdlaitoksen, satamalaitoksen, jatehuollon, maa- ja metsa-
tilat sekd pelastustoimen.

Vuoden 2019 tilinpaatoslukuja ei ole vertailutiedoksi saatavilla, koska luvut ovat olleet jakaantuneena toi-
mialan sisalla eri tavalla.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 206 550 207 550 207 550 207 550
Maksutuotot 35100 30 000 30 000 30 000
Tuet ja avustukset 190 000
Muut toimintatuotot 375561 271546 271546 271546
Toimintatuotot - 617 211 699 096 509 096 509 096
Henkilostokulut -760 414 -816 135 -761 970 -761 970
Palvelujen ostot -2114 786 -2 368 137 -2 368 037 -2 368 047
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -311 630 -278 230 -271 080 -271 080
Avustukset -578 700 -786 300 -596 300 -596 300
Muut toimintakulut -341 364 -343 479 -341 979 -342 979
Toimintakulut - -4 106 894 -4 592 281 -4 339 366 -4 340 376
Toimintakate - -3 489 683 -3 893 185 -3 830 270 -3 831 280
Poistot ja arvonalentumiset -1 134 582 -1103 184 -1103 823 -1103 823
Tilikauden tulos - -4 624 265 -4 996 369 -4 934 093 -4 935 103
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KIINTEISTOJEN KUNNOSSAPITO
Vastuuhenkild kiinteistomestari
Tehtadva

Kiinteistétoimi huolehtii kunnan omistamien kiinteistdjen rakennuttamisesta, kunnossapidosta ja yllapi-
dosta. Kiinteistotoimi huolehtii lisdksi kunnalle hankituista osakkeista ja vuokrahuoneistoista.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 2281100 4000
Tuet ja avustukset 251
Muut toimintatuotot 2004 922 3524 806 3467618 3467618 3467618
Toimintatuotot 4286 273 3 528 806 3467 618 3467 618 3467 618
Henkilostokulut -585 978 -708 155 -641 344 -643 379 -643 379
Palvelujen ostot -1139273 -698 367 -700 253 -700 153 -700 153
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 835 144 -1 870700 -1 889 750 -1 889 750 -1 889 750
Muut toimintakulut -366 154 -142 416 -150 828 -150 828 -150 828
Toimintakulut -3 926 549 -3419 638 -3 382175 -3384110| -3384110
Toimintakate 359 724 109 168 85 443 83 508 83 508
Poistot ja arvonalentumiset -1405 735 -1492 177 -1522 187 -1522 187 -1522 187
Vyodrytyserat, netto -49 081
Tilikauden tulos -1 095 092 -1 383 009 -1436 744 -1438679| -1438679
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ATERIA- JA PUHTAANAPITOPALVELUT
Vastuuhenkilo ateria- ja siivouspalvelupaallikko
Tehtava

Ateria- ja siivouspalvelut tuottavat palveluja kestavan kehityksen mukaisesti kuntaorganisaation sisdisille yk-
sikdille kuin myos ulkoisille asiakkaille. Asiakkaiden ateria- ja siivouspalvelujen tuottamisesta vastataan myos
poikkeusoloissa.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 3712822 3713834 3836986 3836986 3836 986
Maksutuotot 2801
Tuet ja avustukset 80 2500 2 500 2 500
Muut toimintatuotot 908
Toimintatuotot 3716 611 3713834 3 839 486 3 839 486 3 839 486
Henkilostokulut -1619434 -1 960 206 -1909 121 -1917 713 -1 898 695
Palvelujen ostot -709 898 -337 250 -318 250 -318 250 -318 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 106 841 -1 119 600 -1 157 100 -1 157 100 -1 157 100
Muut toimintakulut -37 185 -121 827 -125 886 -125 886 -125 886
Toimintakulut -3 473 358 -3 538 883 -3 510 357 -3518949| -3499931
Toimintakate 243 253 174 951 329 129 320 537 339 555
Poistot ja arvonalentumiset -28 475 -26 270 -26 300 -26 300 -26 300
Tilikauden tulos 214 778 148 681 302 829 294 237 313 255
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YMPARISTOTOIMI
Vastuuhenkilot kaavoittaja, rakennustarkastaja ja ymparistotarkastaja
Tehtava

Kaavoitus- ja ymparistotoimi sisdltda mittaustoimen, kaavoitustoimen, rakennusvalvonnan ja ympariston-
suojelun.

Ymparistotoimi huolehtii lainsaadanndssa rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden, kuten hyvan
kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten huomioimisesta. Ta-
han kuuluvat kaavoituksen, mittauksen, rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun edistaminen, kehittami-
nen ja valvonta ja ekologisesti kestavan luonnonympariston sailyttaminen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 10218 9900 900 8900 8 900
Maksutuotot 240 498 150 000 151 000 151 000 151 000
Tuet ja avustukset 3305
Muut toimintatuotot 852
Toimintatuotot 254 873 159 900 151 900 159 900 159 900
Henkilostokulut -409 185 -450 493 -447 243 -447 214 -447 214
Palvelujen ostot -102 705 -126 630 -115 800 -116 600 -116 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 426 -3 600 -2 600 -2 600 -2 600
Muut toimintakulut -43 373 -42 125 -42 646 -42 647 -42 647
Toimintakulut -557 689 -622 848 -608 289 -609 061 -609 061
Toimintakate -302 816 -462 948 -456 389 -449 161 -449 161
Poistot -10 698 -10 698 -10 695 -10 695 -10 695
Vyorytyserat, netto -8 114
Tilikauden tulos -321 628 -473 646 -467 084 -459 856 -459 856
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VESIHUOLTOLAITOS
Vastuuhenkild insindori
Tehtadva

Vesihuoltolaitos huolehtii kuntalaisten vedensaannista seka jate- ja sadevesien poisjohtamisesta toiminta-
alueellaan. Vesihuoltolaitos vastaa riittavan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta vesilai-
toksen ja siihen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tarpeisiin. Lisdksi laitos
vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden laitok-
sen viemariverkostoon toimittaman jateveden vahintaan ymparistolupapaatoksen mukaiseen puhdistusta-
soon. Vesihuoltolaitos toimii kirjanpidollisena taseyksikkdna.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erit)

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 1990 815 1938 283 1975 836 1995 151 2015151
Muut toimintatuotot 5762 4935 5 000 6 000
Toimintatuotot 1996 577 1938 283 1980771 2 000 151 2021 151
Henkilostokulut -334 884 -346 179 -347 357 -358 066 -358 927
Palvelujen ostot -286 742 -404 818 -387 774 -377 874 -389 574
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 390 -360 320 -369 220 -380 620 -380 622
Muut toimintakulut -20786 -44 216 -66 811 -65 611 -65 610
Toimintakulut -1 042 802 -1 155533 -1171 162 -1182171 -1194 733
Toimintakate 953 775 782 750 809 609 817 980 826 418
Poistot ja arvonalentumiset -364 807 -403 849 -410 806 -410 806 -410 806
Vyorytyserat, netto -15 069
Tilikauden tulos 573 899 378 901 398 803 407 174 415 612
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9. INVESTOINNIT

INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
KIINTEA OMAISUUS 230 000 -300 000 -300 000
Maa- ja vesialueet

tulot 630 000 100 000 100 000

menot -400 000 -400 000 -400 000

netto 230000 -300 000 -300 000
TALONRAKENNUS -7165000| -16070800| -8190000
Kiinteistojen korjaus (erikseen madriteltdvat kohteet)

tulot

menot -400 000 -300 000 -300 000

netto -400 000 -300 000 -300 000
Himmelin vesikaton uusiminen

tulot

menot -300 000

netto -300 000 0 0
Leivolan autokatoksen vesikaton uusiminen

tulot

menot -50 000

netto -50 000 0 0
Suunnitelmavuosien investointien suunnittelu

tulot

menot -40 000 -40 000 -40 000

netto -40 000 -40 000 -40 000
Rakennusten kuntoarviot

tulot

menot -50 000 -50 000 -50 000

netto -50 000 -50 000 -50 000
Kontinjoen paivakodin suunnittelu

tulot

menot -70 000

netto -70 000 0 0
Kontinjoen paivakodin rakentaminen

tulot

menot -1200 000

netto 0 -1 200 000 0
Lukion ja kirjaston suunnittelu

tulot

menot -500 000

netto -500 000 0 0
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Lukion ja kirjaston rakentaminen

tulot

menot -3000000| -2 700000

netto 0 -3000000| -2 700000
Sotekeskus 1 -suunnittelu

tulot

menot -400 000

netto -400 000 0 0
Sotekeskus 1 -rakentaminen

tulot

menot -2000000| -2 000000

netto 0 -2000000| -2 000000
Yldkoulun suunnittelu

tulot

menot -1 000 000

netto -1 000 000 0 0
Yldkoulun rakentaminen

tulot

menot -2 000 000 -6 000000| -2 500000

netto -2 000 000 -6 000000| -2 500000
Hiukan huoltorakennuksen purkaminen

tulot

menot -60 000

netto -60 000 0 0
Hiukan huoltorakennuksen rakentaminen

tulot 280 000 403 200

menot -400 000 -576 000

netto -120 000 -172 800 0
Hiukan stadionin rakentaminen aluerakenteineen

tulot

menot -1 000 000 -2 738 000

netto -1 000 000 -2 738 000 0
Satuvakan vesikaton saneeraus

tulot

menot -50 000

netto -50 000 0 0
Satuvakan vanhan osan markaeteinen

tulot

menot -100 000

netto 0 -100 000 0
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Aatoksen peruskorjauksen suunnittelu

tulot

menot -20 000

netto -20 000 0 0
Aatoksen peruskorjaus

tulot

menot -350 000

netto 0 0 -350 000
Aatoksen vesikaton saneeraus

tulot 45 000

menot -90 000

netto -45 000 0 0
Varikon korjaamotilat

tulot

menot -100 000

netto 0 -100 000 0
Varikon varasto/huoltotilat

tulot

menot -120 000 -120 000

netto -120 000 -120 000 0
Uimahallin 2-vaiheen suunnittelu

tulot

menot -120 000

netto -120 000 0 0
Opetus- ja tyokeskuksen suunnittelu

tulot

menot -50 000

netto -50 000 0 0
Opetus- ja tyokeskuksen peruskorjaus

tulot

menot -250 000 -250 000

netto 0 -250 000 -250 000
Hiekoitushiekkavarasto

tulot

menot -200 000

netto -200 000 0 0
Lukion B-osan saneeraus

tulot

menot -200 000

netto -200 000 0 0
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Tenetin koulun purku, 1. vaihe

tulot

menot -100 000

netto -100 000 0 0
Emantdkoulun purku

tulot

menot -70 000

netto -70 000 0 0
Virastotalon julkisivut

tulot

menot -200 000

netto -200 000 0 0
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS -3 483 400 -1 550 000 -675 000
Hirvenniemen tankkauslaituri

tulot 70000

menot -100 000

netto -30 000 0 0
Rauramonrannan laituri

tulot

menot -15 000

netto -15 000 0 0
Kontinjoen koulun monitoimikaukalo

tulot 15000

menot -50 000

netto -35 000 0 0
Salmelan senioripuisto

tulot 39 600 0

menot -132 000 0

netto -92 400 0 0
Lahiliikunta-alueiden kunnostaminen

tulot

menot -30 000 -30 000 -30 000

netto -30 000 -30 000 -30 000
Kainuun moottorikelkkareittihanke (KAMORE)

tulot 30000

menot -70 000

netto -40 000 0 0
Reittien kunnostaminen

tulot

menot -100 000 -50 000 -50 000

netto -100 000 -50 000 -50 000
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Pysy reitilla Il -kehittamishanke

tulot 150 000 150 000

menot -350 000 -350 000

netto 0 -200 000 -200 000
Hiukan hiekkarinteen ennallistaminen-hanke

tulot

menot -36 000

netto -36 000 0 0
Sataman laiturin uusiminen

tulot

menot -40 000

netto -40 000 0 0
Tenetin laituri

tulot

menot -15 000

netto -15 000 0 0
Kanoottilaiturit

tulot 15000

menot -30 000

netto -15 000 0 0
Skeittipuiston suunnittelu ja toteutus

tulot 50 000 25000

menot -30 000 -100 000 -50 000

netto -30 000 -50 000 -25 000
Katu-, vesi- ja viemariverkon saneerausten esisuunnittelu

tulot

menot -50 000 -30000 -30 000

netto -50 000 -30000 -30 000
Liikenneturvallisuushankkeet (erikseen maariteltavat koh-
teet)

tulot

menot -20 000 -20 000 -20 000

netto -20 000 -20 000 -20 000
Hiukan liikennejarjestelyt

tulot

menot -120 000

netto 0 0 -120 000
Uimahallin P-paikka

tulot

menot -100 000

netto -100 000 0 0
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Pohjavaarankoulun pihan paallystys

tulot

menot -30 000

netto -30 000 0 0
Kaavateiden paallystaminen

tulot

menot -100 000 -100 000 -100 000

netto -100 000 -100 000 -100 000
Kaavateiden valaistus

tulot

menot -50 000 -50 000 -50 000

netto -50 000 -50 000 -50 000
Aluevalaistuksen uusiminen

tulot

menot -50 000 -50 000 -50 000

netto -50 000 -50 000 -50 000
Tuottajantien jatke, Jataniemen yksityistie

tulot

menot -180 000

netto -180 000 0 0
Saaritie, Karkitie, Karitie, Savitie, Rantatie, Pirttijarventie

tulot

menot -750 000

netto -750 000 0 0
Kantatie 76 vaistétila, sataman liittyma

tulot 35000

menot -70 000

netto -35 000 0 0
Tiilitormantie, Riistapolku, Marjapolku, Hevoskatu

tulot

menot -720 000

netto 0 -720 000 0
Kantatie 76 vaistotila Emantakouluntien liittyma

tulot

menot -60 000

netto -60 000 0 0
Emantdkouluntie

tulot

menot -450 000

netto -450 000 0 0
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ollinpellonkatu

tulot

menot -450 000

netto -450 000 0 0
Vasikkahaankatu, Kaarnakuja, Naavakuja

tulot

menot -300 000

netto -300 000 0 0
Teollisuusalueen kadut, Péllikuja, Tukkikuja, Parrukuja

tulot

menot -210 000

netto -210 000 0 0
Satuvakan kadantopaikka ja paikoitusalue

tulot

menot -10 000 -50 000

netto -10 000 -50 000 0
Haja-asutusalueen osoiteviitat

tulot

menot -10 000

netto -10 000 0 0
llkanma&entien perusparannus

tulot 50 000

menot -100 000

netto 0 -50 000 0
Raunilantien perusparannus

tulot

menot -150 000

netto -150 000 0 0
Salmelan koulutien parantaminen

tulot

menot -150 000

netto -150 000 0
IRTAIN OMAISUUS -140 000 -125 000 0
Hallinnon toimiala

tulot

menot -15 000 -15 000

netto -15 000 -15 000 0
Sivistyksen toimiala

tulot

menot -30 000 -30 000

netto -30 000 -30 000 0

87




INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ymparisto- ja tekninen toimiala

tulot

menot -95 000 -80 000

netto -95 000 -80 000 0
KAUKOLAMPOLAITOS -80 000 0 0
Rantatie, Savitie, Pirttijarventie

tulot

menot -80 000

netto -80 000 0 0
VESIHUOLTOLAITOS -1 891 000 -790 000 -290 000
Kankaalan vedenottamon koepumppaus ja tutkimukset

tulot 24 000

menot -200 000

netto -176 000 0 0
Jatevedenpuhdistamon saneeraus

tulot

menot -450 000 -50 000 -50 000

netto -450 000 -50 000 -50 000
Vesimittareiden uusiminen

tulot

menot -120 000 -120 000 -120 000

netto -120 000 -120 000 -120 000
Jatevedenpumppaamoiden saneeraukset

tulot

menot -60 000 -60 000 -60 000

netto -60 000 -60 000 -60 000
Viemariputkien sujutukset

tulot

menot -60 000 -60 000 -60 000

netto -60 000 -60 000 -60 000
Raunilantien vesijohtoputken muutostyét

tulot

menot -60 000

netto -60 000 0 0
Saaritie, Karkitie, Karitie, Savitie, Rantatie, Pirttijarventie

tulot

menot -450 000

netto -450 000 0 0
Tiilitérmantie, Riistapolku, Marjapolku, Hevoskatu

tulot

menot -500 000

netto 0 -500 000 0
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INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
Ollinpellonkatu

tulot

menot -200 000

netto -200 000 0 0
Vasikkahaankatu, Kaarnakuja, Naavakuja

tulot

menot -230 000

netto -230 000 0 0
Talolinjojen rakentaminen

tulot

menot -75 000

netto -75 000 0 0
Matonpesupaikan vedenottoputki

tulot

menot -10 000

netto -10 000 0 0
ARVOPAPERIT 0 0 0
KAIKKI INVESTOINNIT TA 2021 TS 2022 TS 2023
INVESTOINTITULOT 1183 600 753 200 275 000
INVESTOINTIMENOT -13613000| -19439000| -9 730000
NETTO -12529400| -18835800| -9 455000
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10. VESIHUOLTOLAITOS

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Myyntituotot 1990 815 1938 283 1975836 1995 151 2015151
Muut toimintatuotot 5762 4935 5 000 6 000
Toimintatuotot 1996 577 1938 283 1980771 2 000 151 2021 151
Henkilostokulut -334 884 -346 179 -347 357 -358 066 -358 927
Palvelujen ostot -286 742 -404 818 -387 774 -377 874 -389 574
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 390 -360 320 -369 220 -380 620 -380 622
Muut toimintakulut -20786 -44 216 -66 811 -65 611 -65 610
Toimintakulut -1042 802 -1155533 -1171 162 -1182171 -1194 733
Toimintakate 953 775 782 750 809 609 817 980 826 418
Poistot ja arvonalentumiset -364 807 -403 849 -410 806 -410 806 -410 806
Vyodrytyserat, netto -15 069
Tilikauden tulos 573 899 378 901 398 803 407 174 415 612
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LITTEET

LISTA TILIVELVOLLISISTA

Lista tilivelvollisista

Luottamushenkil6toimielimet
Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Sivistystoimen lautakunta
Ymparisto- ja tekninen lautakunta

Viranhaltijat

Hallinnon toimiala
Kunnanjohtaja

Talousjohtaja

Toimistopaallikko
Maaseutupaallikkd
Lomituspaallikko
Henkildstoasioissa sivistysjohtaja

Sivistyksen toimiala

Sivistysjohtaja
Kasvatusjohtaja
Lukion rehtori

Olympiavalmennuskeskuksen johtaja

Ymparist6- ja tekninen toimiala

Tekninen johtaja

Tieinsinoori

Kiinteistomestari

Tyodnjohtaja

Ateria- ja siivouspalvelupaallikko
Kaavoittaja

Rakennustarkastaja
Ymparistotarkastaja

Insindori
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SOTKAMON KUNNAN KUSTANNUSPAIKKAHIERARKIA

Hallinnon toimiala

VALTUUSTO-
SITOVUUS
Toimielin Toimiala Toimintayksikko Kustannuspaikka
Hallinto Vaalit Vaalit Vaalit

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut

Kansainvdlinen toiminta

Kansainvalinen toiminta

Maakunnallinen
yhteistoiminta

Kainuun sote

Kainuun liitto

Kayttovaraukset Kayttévaraukset
Veteraanitoiminta
Vanhus- ja vammaisneuvosto
Nuorisovaltuusto

Asuntotoimi Asuntotoimi

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut

Matkailumarkkinointi

Yhteistydsopimukset

Tyollistdminen

Tyollistdminen

Joukkoliikenne

Joukkoliikenne

Yritysten toimitilat

Osuuskauppa Maakunta

Muu kehittaminen

Muu kehittaminen

Elinkeinopalveluiden

Elinkeinopalveluiden

projektit projektit
Henkil6sto Henkil®std Henkil6std
Lomatoimi Lomatoimi Lomatoimi

Maatalouslomitus

Maataloustoimi

Maataloustoimi

Maataloustoimi
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Sivistyksen toimiala

VALTUUSTO-
SITOVUUS

Toimielin

Toimiala

Toimintayksikko

Kustannuspaikka

Sivistyspalvelut

Sivistyspalveluiden
hallinto

Sivistyspalveluiden
hallinto

Sivistyspalveluiden
hallinto

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen hallinto

Paivakotihoito

Paivakodit Satuvakka
Tiilikangas
Leivola
Kapymetsa
Kontinjoki
Perhepaivahoito Perhepaivahoito
Ryhmaperhe- Ryhmaperhe-
pdivdhoito paivahoito

Muu varhaiskasvatus

Muu varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen
projektit

Varhaiskasvatuksen
projektit

Perusopetus

Perusopetus

Perusopetuksen
hallinto

Perusopetuksen
yhteiset

Leivola

Salmela

Kontinjoki

Naapurinvaara

Pohjavaara

Vuokatti

Tenetti

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Perusopetuksen
projektit

Lukio

Lukio

Lukion hallinto

Lukio-opetus

Lukion projektit

Vuokatti-Ruka
Olympiavalmennus-
keskus

Vuokatti-Ruka
Olympiavalmennus-
keskus

Vuokatti-Ruka
Olympiavalmennus-
keskus

Vuokatti-Ruka
Olympiavalmennus-
keskuksen projektit

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto
Sotkamon toimipiste

Kansalaisopisto
Kuhmon toimipiste

Kansalaisopiston projektit

Kirjasto

Paakirjasto

Kirjastoauto

Kirjaston projektit
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Musiikkitoiminta Musiikkitoiminta
Kulttuuri- ja Kulttuuri- ja
museotoimi museotoimi
Nuorisotoimi Nuorisotoimi
Nuorisotoimen
projektit

Ymparist6- ja tekninen toimiala

VALTUUSTO-
SITOVUUS
Toimielin Toimiala Toimintayksikko Kustannuspaikka
Teknisten
Ympadristo ja tekninen | Kunnallistekniset palveluiden Teknisten
lautakunta palvelut hallinto palveluiden hallinto

Liikennealueet

Liikennealueet

Liikennealueet

Investointien
palkkamenot

Kaavatiet

Kaavatiet

Matkailualueiden tiet

Hulevesiviemari

Yksityistiet

Yksityisteiden
hallinto

Yksityisteiden
kunnossapito

Yksityisteiden
perusparannus

Puistotoimi

Puistotoimi

Varikko

Varikko

Liikunta-alueet

Liikunta-alueet

Liikunta-alueiden

projektit

Latu- ja kelkka-

poolimaksut
Lampdlaitos Lampdlaitos
Satamalaitos Satamalaitos
Jatehuolto Jatehuolto

Kaatopaikka

Ajoneuvojen siirto

Lumenkaatopaikka
Maa- ja Maa- ja
metsatilat metsatilat

Pelastustoimi

Pelastuslaitos

Kiinteistéjen
kunnossapito

Kiinteistéjen
kunnossapito

Kiinteistéjen
kunnossapito

Investointien
palkkamenot

Kiinteistot, tekninen

Kiinteistot, sivistys

94




Kiinteistot,
as.osakkeet

Ateria- ja puhtaanapitopal-
velut

Ateriapalvelut

Ateriapalvelut

Ateriapalvelujen
kohteet

Puhtaanapitopalve-
lut

Puhtaanapidon
kohteet

Puhtaanapitopalvelut

Puhtaanapidon

kohteet
Ymparistétoimi Mittaustoimi Mittaustoimi
Kaavoitustoimi Kaavoitustoimi
Rakennus- Rakennus-
valvonta valvonta
Ympariston- Ympariston-
suojelu suojelu
Vesi- ja viemadrilaitos Vesilaitos Vesilaitos
Jateveden-
Viemarilaitos puhdistamo
Muu viemarilaitos
Hulevesi- Hulevesi-
viemardinti viemardinti
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