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ELINVOIMAOHJELMA

Pohjana Sotkamon kuntastrategia, joka hyvaksyttiin 12/2021
Valmisteluvastuussa toiminut elinvoimajaosto

- Sami Kilpelainen, Anne Lukkari, Sakari Seppanen, Mika Kilpelainen, Vesa
Makip&aa, Pia Harkonen, Minna Heikkinen, Anssi Rautio, Jari Korhonen, Aija
Laukkanen, Kari Backman

Osallistaminen

- Ennen hyvaksyntaa ollut mahdollisuus kommentointiin
sahkoisesti ja kuulemistilaisuudessa

Ohjelman hyvaksynta Sotkamon kunnanvaltuustossa



Nelikenttaanalyysi

Vahvuudet

Toimivat kunnan peruspalvelut, tasapuolisesti eri ikaryhmille
Osaava ja motivoitunut henkil6sto

Heikkoudet

Sotepalveluiden saatavuus ja kustannukset

. Oma lukio, koulujen toimivat luokkakoot d Harvaan asutun alueen paIveIut
e Kaksi yhdistyvas taajamaa e Toimialojen valinen yhteistyo paikoittain puutteellista
*  Monimuotoinen ja puhdas seka helposti saavutettava luonto lahellasi e Korjausvelan maara (tiesto, kunnallistekniikka, rakennuskanta)
. Aktiiviset ja elinvoimaiset kylat . )
e Viestdn kasvu e Huoltosuhteen kehitystrendi
e Tonttitarjonnan monipuolisuus e Tyollisyyden painottuminen kaikista vaikeimmassa asemassa oleviin
. Turvallisuus e
e  Erinomaiset liikuntamahdollisuudet tyottomiin L .
e Kaivannaistoimialan mynteinen kehittyminen e Perusopetuksen jalkeisen koulutustarjonnan kapeus
*  Vahvamaa- ja metsatalous, marjat e Ulkoisten investointiresurssien vahaisyys
. Vired ja kasvava yritystoiminta ° S tett
. Sotkamo-Vuokatti Masterplan 2030, kirkonkyldn Masterplan, maankayttopoliittinen ohjelma aavutettavuus
e Korkeatasoiset tietoliikenneyhteydet koko kunnan alueella e Osaavan tydvoiman saatavuus
. Uudet, toimintaa ohjaavat strategiat (kuntastrategia, laaja hyvinvointikertomus,
elinvoimaohjelma, ty6llisyysohjelma)
. Vuokatin kotimaan ja KV-matkailun positiivinen kehittyminen, vahvistettu brandityo
. Vahvistettu kotimaan markkinointi
Mahdollisuudet Riskitekijat
*  Matkailutoimialan kehittyminen ja kansainvalistyminen e Kunnan ja kuntakonsernin haavoittuva talouden tilanne
. Kansainvalisen ja kansallisen rahoituksen ja investointien saaminen Sotkamoon K invili loud skilli K
. 3. sektorin hysdyntaminen o ansainvalisen talouden akilliset muutokset
e Myoénteinen viestdkehitys ja syntyvyys e Julkisen talouden kiristyminen, valtion ja kuntien vélinen
. Onnistunut maapolitiikka ja maan hankinta kustannustenjaon tarkistus
. Vahva identiteetti ja kotiseutuylpeys; paluumuuttajat . . . vl ik een
«  Digitalisaation mahdollistamat tyoskentelytavat e Ostokayttaytymisen muutoksen haasteet vahittdiskaupalle
e  Vakaiden tydmahdollisuuksien tydmarkkina (verkkokauppa)
*  Atiivisten kylien uudet palvelut ja tydpaikat e Kunnan kehittamisinvestointien hidas eteneminen

Yhtidmuotoisten palvelujen kehittdaminen




Digitalisaation myG6ta saavutettavat palvelut ja kauppa
Sotkamo-Vuokatti Masterplanin 2030 toteuttaminen
Uusien PK-yritysten syntyminen

Yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen
Kaivannaisteollisuusklusteri

Jalostusteollisuuden vahvistuminen
Yhteisoverokertyman positiivinen kehitys

Sotkamon kunnan bréandityén vahvistaminen

Nykyaikaiset ja muunneltavat palveluiden tilaratkaisut
Soteuudistus sekd kuntien valinen yhteistyo

Monipuolinen yritys- ja tydvoimarakenne ja ekosysteemit mahdollistajana

Vaeston ikdantyminen ja vanheneminen

Kunnan taloudellisen kantokyvyn ylittavat palkkaratkaisut
Saavutettavuuden esteet elinkeinoelaman kehittymiselle
Osaavan tydvoiman saaminen

Riittdmaton vuokra-asuntojen tarjonta kysynnan kasvaessa
Pandemiat ja muut kriisit

Inflaation paine, kustannukset energian osalta
Investointiriskit
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"Yhdessa rohkeasti eteenpain™

Sotkamon elinvoima lahtee aktiivisista ihmisista, yrityksista ja yhteisoista.

Elinvoiman vastuullinen vahvistaminen luo edellytykset monipuoliselle
yritystoiminnalle. Edistamme ekosysteemien kehittymista ja haemme uusia

kasvun mahdollisuuksia olemassa oleville ja uusille toimialoille.

Olemme luotettava ja vastuullinen yhteistyokumppani. Sotkamossa on helppo
yrittaa ja onnistua. Tata tukevat yritysmyonteinen paatdksenteko ja ilmapiiri.

Edistamme alueen innovointikykya seka uusien innovaatioiden ja toimialojen
syntymista yliopisto- ja tutkimustyon seka korkeakoulu- ja yritysyhteistyon
kautta.

Kannustamme kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen.



ELINVOIMAOHJELMAN PAINOPISTEET

e Mainettaan markkinoiva Sotkamo

* Yrittgjyytta, yhteistyota seka tyopaikkaomavaraisuutta edistava
Sotkamo

« Saavutettava Sotkamo
* |nvestoiva tapahtumien Sotkamo

 Huoltovarma ja kaukoviisas seka vastuullinen Sotkamo

= Kasvavan Sotkamon menestystarina



MAINETTAAN MARKKINOIVA SOTKAMO

Sotkamo on
houkutteleva

Markkinoidaan alueen

palveluita, asumis-, vapaa-

Kasvava asukasmaara,

kuntien valinen muutto,

Hallinnon, tekninen

ja sivistyksen

asuinpaikka ajan- ja markkinointisuunnitelma toimiala
harrastusmahdollisuuksia seka
laadukkaita palveluita; Asukasmadra 10343
Sotkamon kunnan vuoden 2021 lopussa.
markkinointitoimenpiteet
Asukasmaara 10500
vuoden 2025 lopussa.
Asumismahdollisuuksien Edistamme asuntojen Uusien Tekninen ja

parantaminen

saatavuutta

asuinrakennusten
rakennusluvat,

rakentamisen tilastot

hallinnon toimiala

Sotkamo tarjoaa hyvia
mahdollisuuksia uusille

yrityksille

Tuodaan esille alueen
yritystarpeet,
verkostoitumismahdollisuudet,

Yritysten kokonaismaara
ja sen muutokset +100 ja
yritysten liikevaihto

Hallinnon ja
tekninen toimiala




tontti- ja tilamahdollisuudet.
Edistamme ekosysteemien
syntymista meidan
vahvuuksissamme.

Maatilojen liikevaihto
kasvuun. Peltoala 8200
ha ja vilja-ala 1400 ha.
Kantorahatulo 10 milj. €,
yksityismetsien hakkuu-
maara 380 000 k-m?3

Sotkamo/Vuokatti on
kansallisesti ja
kansainvalisesti
vetovoimainen
ymparivuotinen
matkailualue

Investoinnit, palveluiden
maaran lisdys, markkinointi,
sahkoisen myynnin
mahdollistaminen

Rekisteroidyt
majoitusvuorokaudet

1 milj, paivakavijat n.
3000 hloa, matkailun
vetovoima tarkastelu
suhteessa saman

kokoisiin alueisiin.

Matkailuinvestoinnit
60 m€

VMK, yrittajat, Visit
Finland, hallinnon
Toimiala, Visitory /
matkailullinen
vetovoima selvitys

Positiivinen kuntakuva

Yhtendinen ja raikas
kuntailme, suunnitelmallinen
maisemanhoito ja
kunnossapito, opasteet

Tehdyt toimenpiteet,
brandin nakyvyys

Kotipesa Analytics

Brand Tracking ja
Visitory selvitys

Hallinnon,
sivistyksen ja
tekninen toimiala

Sanoma Media ja
Visitory




Sotkamo — Vuokatin
tunnettuuden ja
vetovoiman lisddaminen

Tapahtumien hankinta ja
kasvattaminen

Uusien tapahtumien hankkiminen ja
olemassa olevien tapahtumien
kehittaminen, tapahtumatoimijoiden
verkoston luominen, tapahtuman
vaikuttavuusselvitys

Tapahtumien maara, yritysten
ym. kokouspalvelupaketit,
osallistujat/y6pyjat, liikevaihto
Tapahtuman taloudellinen tulos
ja aluetaloudellinen vaikuttavuus

VMK, hallinnon ja
sivistyksen toimiala.
Tapahtumaselvitys / Salmi
Platform.

Kuntatiedottaminen

Vastuullinen ja ajantasainen viestinta.

My0s viestinnan monipuolisuus eri
kohderyhmat huomioiden.

Medianakyvyyden laatu ja maara
(MeltWater), kuntalaispalautteet,
valtuustoaloitteet

Hallinnon, sivistyksen ja
tekninen toimiala




YRITTAJYYTTA, YHTEISTYOTA SEKA TYOPAIKKAOMAVARAISUUTTA EDISTAVA SOTKAMO

Yritysten kasvun
vahvistaminen

Edistetdan uusien ekosysteemien
syntymista ja toimialojen
kehittymista seka yritysten
Sotkamoon sijoittumista,
yrityspalveluseteli

Yritysmaaran kehitys,
elinkeinotoiminnan
monipuolisuus, CAP-kauden
2023-2027
neuvontapalvelut,

toimenpiteiden maara

Hallinnon ja tekninen toimiala,
kunnanjohtaja,
maaseutupaallikko,
yritysasiantuntija,
matkailuasiantuntija

Kunnan ja yritysten valinen
yhteistyo, yrittajyyskasvatus

Yrityspalveluseteli,
Aktiivitilojen yrityspalveluseteli

Yrittajyyskasvatuksen
kehittaminen

Palveluntarjoajien maara,
yrityssetelien kayttdjien
maara, yritystapaamisten

maara

Koulu ja varhaiskasvatus

Yritysasiantuntija
Maaseutupaallikko
Matkailuasiantuntija

Sivistyksen toimiala

Osaavan tyOvoiman saatavuus

Koulutustarjonta ja
tuotanto tarvetta
vastaavaa,
rekrytointikanavat,
markkinointi, hankkeet

Rekrytointitilanne

Hallinnon toimiala




Sotkamoon

Elinkeinoyhtién perustaminen

Selvitetdan kunnallisen yhtion
perustamisen tarpeet eri toimialoille

Elinkeino- ja energiayhtio

Kunnanhallitus

SAAVUTETTAVA SOTKAMO

Liikenneverkkohankkeet

Edunvalvonta,

suunnittelu

Toteutuneet hankkeet
Elyn rahoittamat
hankkeet Sotkamoon.

Tekninen toimiala.
Kainuun Liitto, Kainuun
kunnat

Digitaalinen
saavutettavuus

Suunnitelmallinen
digitaalisen ympariston
kehittaminen, yritykset
mukana digitaalisella
polulla

Toimivat verkot,
nakyvyys ja loydettavyys
verkossa. Laajakaista-
verkossa olevien
talouksien maara

Kunnanhallitus,
markkinoinnista
vastaavat tahot

Raideliikenne

Edunvalvonta

Tavaraliikenteen
lisddminen ja

henkiloliikenteen

Kunnanhallitus, Kainuun
Liitto




alkaminen:
Vuorotarjonta Vuokattiin

Lentoliikenne

Edunvalvonta,
markkinointi- ja
myyntityd, incoming-
matkatoimistoverkoston
rakentaminen

Reittilennot Kajaaniin,
charterit,
matkustajamaarat ja
charter maarat
lentokentalla

Kainuun Liitto, Arctic
Lakeland Kainuu -
verkosto, hallinnon
toimiala, VMK, Kainuun
kunnat

Asiointiliikenne ja alempi

tieverkko

Asiointiliikenne
maaseudulta ja
taajamasta, maaseudun
elinkeinojen tarvitseman
alemman tieverkon
kunnossa pitdminen

Ajettavien reittien
maara, SotKatti bussi,
asiakasmaarat, alemman

tieverkon kunto

Joukkoliikennevastaava,
hallinnon toimiala, VMK,
tekninen toimiala




INVESTOIVA TAPAHTUMIEN SOTKAMO

Infran rakentaminen ja
kunnostus

Vuosittaiset elinvoimaa
kasvattavat ja yllapitavat
investoinnit

Kunta-, julkinen- ja yksityinen
rahoitus, toimenpiteet

Hallinnon ja teknisen toimialat

Matkailua edistavat investoinnit

Matkailualueiden investointien
edistaminen Vuokattiin ja
Sotkamoon

Investointien maara,
maanhankinta, latausinfra

Hallinnon ja teknisen toimialat

Elinvoimaa lisaavat investoinnit

Tarkoituksenmukaiset, resursseja
viisaasti kayttavat
"kertainvestoinnit”

Investointien maara,
aurinko-/tuulivoima, latausinfra,
akkumateriaali- ja
mineraaliklusteri

Hallinnon ja teknisen toimialat

Tapahtumien hankinta ja
kasvattaminen

Uusien tapahtumien
hankkiminen ja olemassa olevien
tapahtumien kehittaminen

Tapahtumien maara,
osallistujat/y6pyjat, liikevaihto

VMK, hallinnon ja sivistyksen
toimiala, alueen yritykset ja
toimijat




HUOLTOVARMA JA KAUKOVIISAS SEKA VASTUULLINEN SOTKAMO

Taloudellisesti kestava
Sotkamo

Kayttotalouden
onnistunut ennakointi,
vaikuttavat ja
tasapainoiset
investoinnit,
konserniohjaus

Kunnan vuosikate
positiivinen 2025,
investointien
taloudellisuus

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Ymparistovastuullinen
Sotkamo

Toimiva ymparisto- ja
rakennusvalvonta

STF Sustainable Travel

Finland -ohjelma

Vesistojen ja
pohjavesivarojen tilaa
kuvaava luokitus: hyva
Mukana olevien
yritysten lukumaara,
Vuokatti STF-destinaatio

Ymparisto- ja

rakennusviranomainen

Sosiaalisesti vastuullinen
Sotkamo

Yritysten,
kehittamistoimien ja
kuntalaisten tarpeiden

Kuntalaisten ja yritysten

osallistaminen

Valmisteluelimet




rakentava
yhteensovittaminen

Huoltovarma Sotkamo

Lahialueen
energiaraaka-aineisiin
perustuva
energiantuotanto.

Elinvoimainen
ruoantuotanto.

Oma kaukoldampo/
energiayhtio 20 GW.
Paikallisen energiaraaka-
aineen osuus yli 80 %.

Viljelyssa: peltoala 8 200
ha ja vilja-ala 1 400 ha

Kunnanhallitus, tekninen
toimiala,
maaseutupaallikkd




