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Kuntastrategian lahtokohdat

Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (KL 410/2015).

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin
paatoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan.

Kuntien strateginen johtaminen on moniulotteista. Taustalla on kuntien lukuisista tehtavista ja
toimialoista kumpuava laajuus: kuntastrategian on kasitettava kunta laajasti kuntalaisten
hyvinvoinnin, yhteisollisyyden, paikallisen elinvoiman ja elinympariston kehittdjana seka
organisaationa ja monitoimialaisena konsernina. Strategiaprosessin lapiviemisen vaativuus
haastaa niiden parissa toimivat, silla kuntastrategiassa joudutaan yhteensovittamaan seka
arvottamaan ja priorisoimaan erilaisia yhteiskuntapoliittisia kantoja ja linjauksia pitkalla
tahtaimella.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2021 Sotkamon kuntastrategian Kultamunien kotipesa.
Seuraavana vuonna hyvaksyttiin siihen pohjautuvat jaostojen valmistelemat elinvoima-, tyollisyys-
ja hyvinvointiohjelmat seka sivistyksen ja hallinnon toimialaohjelmat. Kuntastrategian tavoitteena
on antaa suuntaviivat ja painotukset toiminnalle kuin myds talouden hoitamiselle ja
kehittamistyolle.

Valtuustokauden puolivalissa vuoden 2023 kevaalla kuntastrategian toimivuutta on tarkasteltu
mm. sahkadiselld kyselylla kuntalaisille, kunnanvaltuuston valtuustoseminaarissa 25.4.2023,
hallituksen ja sivistystoimen lautakunnan iltakouluissa seka kuntalaistilaisuudessa 16.5.2023. Esille
nousseet kuntastrategian paivittdmistarpeet ovat padosin teknisluonteisia tai pienimuotoisia
lisdyksia.

Valtuusto hyvdksyi pdivitetyn kuntastrategian 30.5.2023.
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Sotkamon kunnan ymparisto- ja
teknisen toimialan toimialaohjelma

Sotkamon kunnan kuntastrategia hyvaksyttiin 15.12.2021 kunnan valtuuston toimesta.
Kuntastrategia maarittaa keskeiset linjaukset tulevaisuuden tahtotilasta ja toimii kunnan
arkijohtamisen ja paatdksenteon peruskivena.

Kunnan keskeiset suunnitelmat, ohjelmat ja linjaukset seka talousarvio toteuttavat
strategiaa.

Strategian toteutumista arvioidaan keskeisten mittarien ja indikaattoreiden avulla.
Tarkeana osana strategiaa ovat innovatiivisuus ja yhteistyo.

Tarvitaan kokeilukulttuuria ja rohkeata asioiden eteenpain viemista.

Strategian kdytannon toteuttamisessa tarvitaan vahvaa viestintaa.

Toimialaohjelman tarkoituksena on tuoda esille ja selkeyttda kuntastrategian toteutumista
toimialoilla. Toimialaohjelma toimii organisaation kehittamis- ja seurantatydkaluna, johon on
laadittu tavoitteita eri vastuualueilta ja tulosyksikaoilta.
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Toimialaohjelman laadinta

Sotkamon kunnan ymparisto- ja teknisen toimialan toimialaohjelmaa aloitettiin tyostamaan
vuoden 2022 marraskuussa.

Toimialaohjelman laatimista varten laadittiin excel-pohja, johon avattiin kaikki tyoyksikot eri
vastuualueiden alta. Toimialaohjelman laadinnan koordinaattorina toimivat rakennustarkastaja
Janne Heikkinen seka tekninen johtaja Harri Helenius. Toimialaohjelman kehittdmistavoitteiden
toteutus vastuutettiin esihenkildille ja yksikoiden vetdjille, milla tavoiteltiin asioiden lapikayntia
koko henkil6stdon kanssa.

Toimialaohjelman laatimista varten tehtiin tehtavakokonaisuuksien kehittamisen taulukko, johon
luotiin 12 tehtavakokonaisuutta.

Nama tehtavakokonaisuudet ovat:
e digitalisaatio
e rekrytointi

e viestinta
e organisaatiorakenteen kehittaminen
e prosessit

e ulkoiset palvelut

e 0saaminen

e yhteistyo

e toimintaympariston muutokset
e hiilijalanjaljen pienentaminen
e varautuminen

Toimialueohjelmassa kaikki vastuualueet ja tulosyksikot on kasitelty selkeyden vuoksi omina
erillisinad kohteinaan, vaikka talousarviossa yhden vastuualueen alla saattaa olla useampia
tulosyksikoita.

Toimialaohjelman keskeinen tavoite oli laatia asiakirja, josta on aidosti hy6tya toimialan pitkan
tahtdimen kehittdmisessa. Lisdksi toimialaohjelma toimii seurantatydkaluna ja auttaa
varautumaan toimialalla tapahtuviin muutoksiin.
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Toimialan keskeiset tehtavat

Ymparisto- ja tekniselld toimialalla oli vuoden 2022 lopussa n. sata tyontekijaa. Tyontekijamaara
kasvaa ympadristoterveyden kunnalle siirtymisen myota lahes kolmanneksella vuoden 2023 alussa.
Lisaksi henkilostomaaraan vaikuttaa Kainuun hyvinvointialueen muodostaminen, silla mm. ateria-
ja puhtaanapidossa hyvinvointialueelle tuotetun palvelutuotannon osuus on noin 20 %. Lisaksi
toimiala alkaa tuottamaan vuoden 2023 aikana myds Paltamon ja Ristijarven kaavoittajan
palveluja, mihin liittyen on rekrytoitu uusi tyéntekija.

Ymparisto- ja tekninen toimiala vastaa:

e kunnallisteknisista palveluista

e liikennealueista

e kiinteistdjen kunnossapidosta

e ateria- ja puhtaanapitopalveluista

e ympadristotoimesta

e vesi- ja viemarihuollosta

e vuoden 2023 alusta lahtien ymparistoterveydenhuollosta

Palvelut tuotetaan itse, yhteistoiminnassa lahikuntien kanssa tai ostopalveluina.
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Kolme horisonttia

Kolme horisonttia on malli, joka on alun perin rakennettu yritysten kasvun johtamiseen (Baghai,
Coley & White, 1999). Mallista on kuitenkin muotoutunut strategisen johtamisen viitekehys ja
tdssa tapauksessa mallia on mukaillen kaytetty johtamisen ja kehittamisen nakokulmasta.

HORISONTTI 3
3+ vuotta

Luodaan aidosti uutta toimintaa ja
palvelua

Innovatiivisia tapoja ja keinoja tuottaa
palvelua

HORISONTTI 2
1-3 vuotta

Uudet teknologiat ja uudet markkinat

Huomioid uudet tulevat
Vaalitaan kehittyvaa liikketoimintaa. lakimuutokset ja velvoitteet

Kuinka toimintoja kehitetdan ja
HORISONTTI 1 parannetaan laadullisesti?
0-1 vuotta

Yllapidetaan nykyisid toimintoja ja
tuotetaan nykyisia palveluja,
—_——— — tuotantovarmuus, tehokkuus ja b e e —— —— —— e —— e — — — — — — —p

taloudellisuus

—— — — — — — — — — — —— —

SUJUVAN
SAAVUTETTAVUUDEN

ELINVOIMAN
VASTUULLINEN
SOTKAMO

VAHVISTAMINEN

Kuva 1: Kolmen horisontin malli mukaillen Baghai, Coley & White 1999, Curry & Hodgson 2008, Sharpe 2013

Horisontti 1:

Sotkamon kunnan ymparisto- ja teknisen toimialan mallissa horisontti yksi kasittaa nykyisen toiminnan ja
palveluntuotannon. Perustoimintoja, joita tuotetaan kuitenkin tehokkaasti, taloudellisesti ja toimitusvarmasti.
Pienet arjen tehtavat, muutokset ja kehittamistehtavat kuuluvat tahan horisonttiin

Horisontti 2:
Horisontissa kaksi kasitelldan tulevaisuuden kehitysta 1-3 vuoden aikajanteelld. Mietimme jo ennakkoon tulevia
hankkeita. Lisaksi olemme kartalla rekrytoinneista ja hankinnoista ym. kehityksesta, mita tuleman pitaa seka

siitd, miten meidan tulee varautua ja pitdadkoé meilla hankkia osaamista, kouluttautua tms.

Horisontti 3:

Horisontti kolme peilaa yli kolmen vuoden pdahan tulevaisuuteen. Toimintaympariston muutokset havaitaan
kaukaa ja niihin varaudutaan. “Se on sita, etta asiat harkitaan etukateen ja kuvitellaan tapaus sikseenkin
elavasti, etta kun se kerran tapahtuu, on reitit selvat. Tata lajia on harvalle suotu. Jolla sita on, niin pitakoot
hyvanaan! Mutta tassa lajissa on kaksi pahaa vikaa; asia jaa huvikseen tapahtumatta tai se sattuu eri tavalla.
Joka arvaa ottaa namakin huomioon, sille on maailmanranta kevyt kiertaa...”, kuten Veikko Huovinen kirjoitti
viisauden lajeista.
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Vastuualueet ja tehtavat

Hallinto

Tekniseen hallintoon kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen seka teknisen palvelualueen
keskitetyt henkildsto-, talous- ja hallintopalvelut. Tehtdavana on huolehtia lautakuntavalmistelusta,
paatosten taytantdonpanosta, toiminnan kehittdmisesta ja talouden suunnittelusta ja seurannasta
seka laskutuksesta, perinnastd, palvelualueen arkistoinnista, yksityisteiden avustuksiin,
rakennuslupiin, ymparistotoimen lupiin ja asiakaspalveluun liittyvista tehtavista sisaisille ja
ulkoisille asiakkaille.

Horisontti 1:
Sahkaoisen allekirjoituksen kayttéonotto. Sdhkdisen palvelujen ja asiahallintaohjelmiston laajennus.
Ohjelmistopalvelujen jarkeistaminen lyhyella aikavalilld, ottaen huomioon kustannustehokuuden.

Horisontti 2:
Tehtavan kuvien tarkastelu ja pdivittdminen. Tehtdvien tasapuolinen jakautuminen henkildston kesken.
Taksarakenteen uudistaminen. Resurssien riittavyyden varmistaminen. Sisdisen viestinnan kehittaminen

yhteisty6ssa hallintokuntien kanssa. Sahkoisen varauspalvelun kaytté6notto esim. vene/toripaikat.
Ohjelmistopalvelujen kehittaminen keskipitkalla aikavalilla.

Horisontti 3:
Sahkoisten palvelujen kehittdminen. Ohjelmistopalvelujen kehittdminen pitkalld aikavalilla. Toimintaympariston
kehittdminen muuttuvassa tilanteessa vrt. lainsdadanto, sahkoiset palvelut.
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Hallinnon kehittaminen

Hallinto

Digitalisaatio Sahkoisten palvelujen ja asianhallintaohjelman kayttéonoton
laajennus (Dynasty10). Sdhkoinen allekirjoitus kdyttéonotto
vuonna 23. Vene- ja toripaikkojen sdhkoisen varauspalvelun

kayttoéonotto.

Rekrytointi Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah 6kk ennen eldkoitymista).

Viestinta Sisdisen ja ulkoisen viestinndn kehittdminen yhteistydssa
hallintokuntien kanssa. vrt Viestintdsuunnitelma.

Organisaatiorakenteen Tehtavankuvien tarkastelu ja paivittaminen. Tehtavien

kehittdminen tasapuolinen jakautuminen henkildston kesken. Varmistetaan
resurssien riittavyys.

Prosessit Kts edellinen laatikko. Sahkoiset jarjestelmat.

Ulkoiset palvelut Ohjelmistopalvelujen jarkeistaminen. Monetran palvelujen

kriitinen tarkastelu ottaen huomioon kustannustehokkuuden.
Osa palveluista omaksi toiminnaksi?

Osaaminen Henkildston ammattitaidon ylldapitaminen ja kehittdminen
erilaisin koulutusmahdollisuuksin.

Yhteistyo

Toimintaympariston Toimintaympariston sahkoistymisen muutokset ja

muutokset mahdollisuudet. Osaamisen varmistaminen riittdvin koulutuksin
ja perehdytyksin

Hiilijalanjaljen Sahkoisten palvelujen kehittaminen, jolloin paperin kadytto

pienentaminen vdhenee.

Hallinnollisten asioiden Lainsdadantomuutosten huomioiminen. Taksarakenteen ja

kehittdaminen taksojen tarkistaminen

Varautuminen Sijaisuuksien ja tehtavien sijaistamisien selkeyttaminen.
Tietohallinnon ohjeiden noudattaminen.

Vastuushenkil6(t) Harri Helenius
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Kiinteistopalvelut

Kiinteistdjen kunnossapitopalvelut sisadltavat kunnan omistamien kiinteistdjen kunnossapidon,
talouden seka toiminnalliset tavoitteet. Sotkamon kunnan asuntotoimesta vastaa sen sijaan
yksittaisida asuntoja lukuun ottamatta Kiinteisto Oy Sotkanmaa.

Kiinteistopalvelut huolehtivat kunnan omistamien kiinteistéjen rakennuttamisesta,
kunnossapidosta ja yllapidosta. Kiinteistéjen kunnossapito hoidetaan paasaantdisesti omana
tyona, joskin aurauspalvelut on ulkoistettu kokonaisuudessaan. Kiinteistdjen yllapitoon liittyy
olennaisesti myos 24/7 kiinteistopaivystys, joka hoidetaan omana tyona. Vuoden 2023 aikana
tavoitteena on perustaa kiinteistoyhtio, johon siirtyvat kiinteistopalvelujen hallinnassa olevat
Kainuun hyvinvointialueen kiinteistot.

Horisontti 1:

Hyvinvointialueen perustamisen myota tuleviin muutoksiin varautuminen.
Energiatehokkuuden edistaminen ja seuranta Enerkey-ohjelmiston avulla.
Rakennushankkeiden laadunvarmistus meneilldan olevissa hankkeissa.
Kunnan kiinteistdjen varautumisen tason parantaminen.

Horisontti 2:

Hiilineutraalisuuden edistaminen poistamalla viimeiset 6ljylammitykset ts. kaksi kyldkoulua. Pitkdn tahtdimen
suunnitelman (PTS) laatiminen taydentamaan laadittuja kuntoarvioita.

Horisontti 3:
Kiinteistojen olosuhdeseurannan kehittdminen ja edistdminen, vrt. uudet investointihankkeet. Pitkdn tahtdimen
suunnitelman lanseeraus paivittdiseen kunnossapidon suunnitteluun ja talouden hallintaan.
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Kiinteistopalveluiden kehittaminen

Digitalisaatio Kiinteistdjen olosuhdeseurannan visualisointi (energia yms.).
Energiatehokkuuden edistaminen kulutusseurantasovelluksella.

Rekrytointi Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah. 6kk ennen eldakoitymista).

Viestinta Sisdisen viestinnan kehittaminen ja parantaminen esimerkiksi
palaverikdytantojen vakiinnuttamisella.

Organisaatiorakenteen Rakennuttamisen eriyttaminen omaksi vastuualueeksi.

kehittdminen Tehtavankuvien lapikdynti ja huoltomitoituksen yllapito

vuosittain. Kiinteistdjen erilaisten huoltomallien tutkiminen esim.
uudet koulut.

Prosessit Pitkan tahtdimen suunnitelmien (PTS) laatiminen tdydentamaan
laadittuja kuntoarvioita.
Ulkoiset palvelut Ulkoisten ja omien palvelujen yhteensovittaminen, vrt.

rakennushankkeet. Lisdksi rakennushankkeiden laadun
varmistaminen.

Osaaminen Henkildston ammattitaidon ylldapitaminen ja kehittdminen
erilaisin koulutusmahdollisuuksin. Uusien menetelmien ja
toimintatapojen edistaminen.

Yhteistyo Hyvinvointialueen ja Sotkamon kunnan kiinteistdjen
kiinteistohuoltojen yhteistyon selvittdminen.

Toimintaympariston Organisaatiorakenteen tarkastelu hyvinvointialueen mahdollisten

muutokset muutosten myota.

Hiilijalanjaljen Oljylammityksistd luopuminen 2023 aikana. Kaikkien

pienentaminen aluevalaistuksien muuttaminen led-tekniikkaan 2023.

Kiinteistdjen energiankulutus tarkastelut ja seuranta.

Hallinnollisten asioiden Kiinteistdjen yllapidon ja seurannan kehittdminen hankittavan

kehittdminen ohjelmiston avulla.

Varautuminen Kiinteistojen siirrettavien varavoimakoneiden hankinta.
Polttoainehuollon turvaaminen (72 h). Varautumissuunnitelmien
yllapito.

Vastuuhenkilo(t) Hannu Tervonen
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Tiepalvelut

Lilkennealueet sisdltavat kaava- ja yksityisteiden hallinnon ja kunnossapidon. Yksityisteiden osalta
hallinto ja kunnossapito on osittain kunnalla ja osittain kunnossapidosta vastaa tiekunnat. Kunta
avustaa kaikkia tiekuntia ymparisto- ja teknisen lautakunnan kulloinkin voimassa olevan paatoksen
mukaisesti. Kaava- ja yksityisteiden talvikunnossapidot hoidetaan paasaantdisesti ulkoisella
palvelulla ja kesakunnossapito kaavateiden osalta omana tyona. Yksityisteiden kunnossapidossa
kaytetadan myos kesdisin paaosin ulkopuolista palvelua.

Horisontti 1:
Toimintaympariston muutoksen lanseerauksen jatkaminen. Kdaytannéssa mm. traktoritydon oma tyémaara
lisadntynyt merkittavasti viimeisten vuosien aikana. Rakennuttamiskohteiden laadunvalvonnan varmistaminen.

Horisontti 2:

Tieston kunnossapidon palautekanavan perustaminen. Sisdisen viestinnan kehittaminen yhteistyéssa kunnan
muiden organisaatioiden kanssa, vrt. kaavahankkeet. Tydergonomiaa parantavien kalustohankintojen
tekeminen, vrt. aurausviittojen asennus.

Horisontti 3:

Yksityisteiden kunnossapitoon liittyvan toimintamallin kehittaminen, vrt. hallinnointi, avustamisen periaate jne.
Kaavateiden aurauksiin liittyvan hankintamenettelyn kehittaminen, tavoitteena saada enemman tarjoajia
urakoiden kilpailutukseen.
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Tiepalveluiden kehittaminen

Digitalisaatio Tieston kunnossapidolle sahkoinen palautevayla.

Rekrytointi Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah. 6kk ennen eldakoitymista).

Viestinta Viestinnan parantaminen niin sisdisessa viestinndssa kuin myos
urakoitsijoiden valilla.

Organisaatiorakenteen Tyontekijoiden tydtehtdvien mukauttaminen tydkunnon ja

kehittdminen osaamisen mukaiseksi.

Prosessit Tybergonomiaa parantavien laitehankintojen kartoitus.
Ulkoiset palvelut Suunnitteluty6t ja suurin osa tieston kunnossapidosta ostetaan
ulkopuolisilta palveluntuottajilta.

Osaaminen Henkiloston ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen
erilaisin koulutusmahdollisuuksin.

Yhteistyo Jatketaan liikenneturvallisuusryhman toimintaa, jossa mukana
viranomaisia ja eri toimialojen henkilostoa.

Toimintaympariston Tyokoneiden kaytto tulee lisddantymaan kalustohankintojen

muutokset myota. Kasityot vahenevat ja kaluston kasittelyssa tarvitaan lisaa
ammattitaitoa.

Hiilijalanjaljen Paperittoman toiminnan edistaminen.

pienentaminen

Varautuminen Varautuminen kriisitilanteisiin. Tyéntekijoiden ohjaaminen
kriisitilanteiden varalta.

Vastuuhenkilo(t) Mika Kemppainen
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Vesilaitos

Vesihuoltolaitos huolehtii kuntalaisten vedensaannista seka jate- ja sadevesien poisjohtamisesta
toiminta-alueellaan. Vesihuoltolaitos vastaa riittavan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta
ja jakelusta vesilaitoksen ja siihen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien
asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi laitos vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen ja vesiosuuskuntien
toiminta-alueilla olevien asiakkaiden laitoksen viemariverkostoon toimittaman jateveden
vahintaan ymparistélupapaatoksen mukaiseen puhdistustasoon. Vesihuoltolaitos toimii
kirjanpidollisena omana taseyksikkona.

Horisontti 1:
Vesimittareiden vaihtaminen etaluettaviin kaikkien kayttopaikkojen osalta. Paperittoman tydskentelyn
edistaminen, vrt. etdluettavat vesimittarit.

Horisontti 2:
Vesiosuuskuntien vastaanottaminen kunnan vesihuoltolaitokseen ymparisto- ja teknisen lautakunnan

madrittdmien ehtojen mukaisesti. Jatevesilaitoksen tydntekijoiden olosuhdekehittdmisen jatkaminen mm.
sosiaali- ja huoltotilojen osalta. Varautumiseen liittyen asioiden edistiminen suunnitelmallisesti, mm.
varaveden jakeluun kaytettavan kaluston hankinta.

Horisontti 3:
Organisaation rakenteen vahvistaminen tydntekijoiden toimenkuvien tarkastelun ja rekrytointien kautta.
Hiilineutraalisuuden edistaminen etdavalvonnan kehittamisella mm. vedenottamoiden osalta.
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Vesilaitoksen kehittaminen

Tehtavakokonaisuus

Toimenpiteet

Digitalisaatio Vesimittareiden vaihto etdluettaviin. Vesi- ja viemarilaitoksen
pumppaamoiden automaation kehittdminen.

Rekrytointi Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah. 6kk ennen eldakoitymista).

Viestinta Sisdisen viestinnan parantaminen. Ulkoisen viestinnan

kehittaminen.

Organisaatiorakenteen
kehittdminen

Vesi- ja viemarilaitoksen tyontekijoiden tyotehtdvien
mukauttaminen tyontekijoiden osaamisen mukaisesti.

Prosessit

Prosessien automatiikan kehittamisen jatkaminen. Etdhallinnan
kehittdminen ja laajentaminen.

Ulkoiset palvelut

Vesimittarien vaihtopalvelun osto ulkopuoliselta
palveluntuottajalta.

Osaaminen Henkiloston ammattitaidon yllapitdminen ja kehittdminen
erilaisin koulutusmahdollisuuksin.
Yhteistyo Yhteistyot eri toimijoiden valilla, kuten kunnossapito,

viranomaisvalvonta sekd muut yhteistydkumppanit.

Toimintaympariston
muutokset

Etdvalvonnan lisddntymisen mahdollisuudet. Osaamisen
varmistaminen kouluttamalla.

Hiilijalanjaljen
pienentaminen

Vesimittareiden etdluennan lisédminen ja paperisen toiminnan
vahentdminen.

Hallinnollisten asioiden
kehittdminen

Vesimittareiden etdluennan lisdédminen ja paperisen toiminnan
vahentdminen.

Varautuminen

Varautuminen kriisitilanteisiin. Tyéntekijoiden ohjaaminen
kriisitilanteiden varalta.

Vastuuhenkilo(t)

Kalle Keranen

Sotkamon kunta
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Ateria- ja puhtaanapito

Ateria- ja siivouspalvelu vastaa koulu- ja varhaiskasvatuksen aterioista, seka edellisten lisaksi
kiinteistdjen siivouksesta. Tuotamme palveluja myos normaaliolojen poikkeustilanteissa.
Keskeisimmat vuotta 2023 koskevat seka tunnistetut toimintaan vaikuttavat muutosvoimat ovat
hyvinvointialueen tuomat muutokset ateria- ja siivouspalveluun. Tuotamme jatkossa palveluja
pelkdstaan Sotkamon kunnan toimialueille (koulut, varhaiskasvatus, kiinteistot). Jatkossa
tuotamme ateria- ja siivouspalvelut omana toimintana sopeuttaen henkiléstomaaran
palvelutarpeeseen.

Asiakkaat ovat aikaisempaa ymparistotietoisempia ja haluavat arvovallinnoillaan ohjata ja
vaikuttaa palvelutuotantoon ja tuotevalikoimaan. Ymparistotietoisuuden lisdantymiseen pyrimme
vastaamaan materiaali- ja energiatehokkuutta parantamalla, vahvistamalla henkilston
ympadristotietoisuutta seka lisaamalla kasvisruokatarjontaa ja asiakkaiden
valinnanmahdollisuuksia.

Havikkiruuan maaran ja jaon osalta teemme kehitystyota ja luomme uuden toimintamallin.
Elintarvikkeiden ja logistiikan kustannusten nousu seka varautumiseen liittyvat asiat ovat nousseet
keskiodn ja ovat merkittavassa roolissa myos vuoden 2023 talousarviossa.

Horisontti 1:
Toimintaprosessien kehittaminen ja uudelleenarviointi. Yhteistyd kuntien kesken varautumiseen ja
hankintoihin liittyen.

Henkildston rekrytointi ja hiljaisen tiedon siirtyminen. Sijaisten rekrytointihaasteet henkildstévuokrauksen
kautta. Sijaisten saamiseen liittyen uudelleenarviointi seka toimintamalli sijaisten rekrytoinnin pitkan
aikajanteen suunnitelmasta.

Biojatteen maaran seuranta seka vahentaminen. Havikkiruuanjaon ja linjastoruuanjaon kehittaminen.

Horisontti 2:
Muutokset hyvinvointialueen ateriatuotannon pois siirtymisen my6ta 1.2.2024 alkaen seka elakoitymisten
vaikutukset, tehtdvien seka vastuiden uudelleen organisoiminen.

Robotiikan kdytt66n ottaminen siivouksessa uudisrakentamisen my6ta. Monipuolistetaan eta- ja
lahitydmuotoja.

Horisontti 3:
Toimintaa pyritaan sopeuttamaan hyvinvointialueen ja sisdisen toimintaympariston muutoksien mukaan.

Sotkamon kunta
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Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden kehittaminen

Tehtdvakokonaisuus

Toimenpiteet

Digitalisaatio Robotiikkaa otetaan kayttdon suuremmassa madrin siivouksessa
uudisrakentamisen myota. Monipuolistetaan eta- ja
[ahitydmuotoja.

Rekrytointi Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah. 6kk ennen eldkoitymistd). Kehitetdan sijaisten
rekrytointeja henkildstévuokrauksen kautta.

Viestinta Kunnan sahkoinen ilmoitustaulu, paatdkset nahtavaksi. Sisdisen

viestinnan kehittaminen yhdessa henkildston kanssa.
Hallintokuntien valisen ja ulkopuolisen viestinnan osalta
edistetdaan kunnan viestintasuunnitelman laatimista.

Organisaatiorakenteen
kehittaminen

Muutokset hyvinvointialueen toiminnan kdynnistymisen (2023)
seka elakoitymisten myota, tehtavien seka vastuiden uudelleen
organisoiminen.

Prosessit

Prosessit on avattu ja kuvattu ateriatuotannon keskittamisen
yhteydessa. Prosesseja kehitetddn ja uudelleenarvioidaan
jatkuvasti. Robotiikkaa otetaan kdytt66n suuremmassa maarin
siivouksessa uudisrakentamisen myota.

Ulkoiset palvelut

Henkilostonvuokrauspalvelu; kehitettdvdaa on ammattitaitoisen
henkiloston saannissa. Vuokratekstiilit; palvelu toimii hyvin ja on
meille asiakkaanakin vaivaton tapa toimia. Siivouspalvelu;
olemme luopuneet ulkoisesta palvelusta suurelta osin vuoden
2023 alusta lukien. Vuokratut laitteet ja ohjelmistot;
tuotannonohjausjarjestelma Jamix, Biovaaka, Nokeval-
omavalvonta sekd Atop-mitoitusohjelma

Osaaminen Henkilostolla on ammatillinen osaaminen koulutuksen kautta.
Koulutussuunnitelmaan on kirjattu tarpeellinen
taydennyskoulutus.

Yhteistyo Yhteistyo kuntien kanssa on arkipdivaa, tarpeellista seka

toimivaa. Erityisesti varautumiseen liittyvissa asioissa teemme
yhteisty6ta kuntien seka kolmannen sektorin kanssa.

Toimintaympadriston
muutokset

Toimintaa pyritaan sopeuttamaan hyvinvointialueen ja sisdisen
toimintaympariston muutoksien mukaan. Taman myota toiminta
sopeutetaan tilanteen vaatimalla tavalla.

Hiilijalanjaljen
pienentaminen

Tuotannossa kaytetdaan kotimaista lihaa, perunaa, marjoja ja
kasviksia saantikauden mukaan. Logistiikka on keskitetty ja
useamman toimittajan tavarat tulevat yhdessa kuormassa.
Biojatteen maaran seuranta sekd vahentaminen.
Havikkiruuanjaon ja linjastoruuanjaon kehittaminen.

Hallinnollisten asioiden
kehittaminen

Elintarvikelainsddadanndon muutoksiin reagoidaan valittdmasti ja
tehdaan tarvittavat muutokset.

Varautuminen

Valmiussuunnitelmat ja toimintakortit ovat ajantasaiset. Kainuun
alueellisen riskikartoitustyon julkistamisen myota teemme

Sotkamon kunta
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tarvittavat muutokset ja uudelleenpainotukset yhteistydssa
Kainuun kuntien kanssa.

Vastuuhenkilo(t) Jaana Heikura-Huotari, Airi Hyvénen
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan yleisena tavoitteena on kehittaa rakennetun ympariston toimivuutta ja
esteettista viihtyisyytta. Rakennuskannan terveellisyytta, turvallisuutta ja teknista laatua pidetdan
ylla neuvonnan, valvonnan, lupahallinnon ja tarkastusten avulla.

Rakennusvalvonnassa selvitetdaan rakennushankkeiden luvanvaraisuus ja kasitellaan
rakentamiseen, purkamiseen ja maisemaa muuttaviin toéihin tarvittavat luvat ja ilmoitukset.

Horisontti 1:

Uuden rakentamislain seuraaminen ja siihen kouluttautuminen. Kiinteistéveroselvityksen kaynnistaminen.
Rakennustarkastajan rekrytointi. Palvelujen sahkoéistaminen. Tietohallinnon ja tietoturvan prosessien
kehittaminen.

Horisontti 2:

Uusi rakentamislaki astuu voimaan. Lain muutoksesta johtuvat paivitykset hallintosadantoon, taksat ja
rakennusjarjestyksen laatiminen. Digitiekartan prosessien kaynnistaminen. Rakennus- ja ymparistopalvelujen
vastuualueen perustaminen. Tavoitteena luoda resurssivahvempi ja muutoskestava yksikko.

Horisontti 3:
Tuleva palveluntuotanto muuttuvassa ympadristdssa. Rakentamisen muutoksien seuranta (lakimuutokset).
Rakennus- ja ymparistopalvelujen vastuualueen yhteistydtarkastelut muiden kuntien kanssa.

Sotkamon kunta
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Rakennusvalvonnan kehittaminen

Tehtavakokonaisuus

Digitalisaatio

Toimenpiteet

Lupapistekaupan kayttoonotto. Uuden rakentamislain
aiheuttamat muutokset lupahakemuksiin ja lupaprosessiin.
Sahkodisen tyoskentelyalustan mahdollinen uudistaminen
yhteisty6ssa tulosyksikéiden kanssa.

Rekrytointi

Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah. 6kk ennen eldakoitymista).

Viestinta

Kunnan sahkodinen ilmoitustaulu, paatdkset nahtavaksi. Uuden
organisaation sisdisen viestinndn kehittdminen yhdessa
henkilostén kanssa. Hallintokuntien valisen ja ulkopuolisen
viestinndn osalta edistetdan kunnan viestintdsuunnitelman
laatimista.

Organisaatiorakenteen
kehittaminen

Rakennus- ja ymparistdpalvelujen vastuualueen perustaminen.
Edellda mainitun vastuualueen organisaatiorakenteen
madrittdminen.

Prosessit

Maaritellddn uuden vastuualueen kaikki prosessikuvaukset.
Avoimen toimintakulttuurin ja yhteistyon edistaminen
rakentajille, padsuunnittelijoille ja vastaaville tyonjohtajille.
Lupien digitointi, verotietojen selvitys ja kiinteistorekistereiden
paivitysta.

Ulkoiset palvelut

Rakennusvalvonnan lupaohjelmistot ostetaan ulkoiselta
palveluntuottajalta. Kajaani LVI-tarkastajan palvelut keskisuurissa
ja suurissa kohteissa.

Osaaminen Henkiloston osaamisen kehittdminen vastaamaan uudistuvaa
lainsdadantoa. Edistamme henkildston koulutusmahdollisuuksia.
Yhteistyo Yhteistyon jatkaminen Kajaanin rakennusvalvonnan kanssa (LVI-

tarkastaja).

Toimintaympariston
muutokset

Rakentamislain tuomien muutoksien jalkauttaminen
organisaatioon.

Hiilijalanjaljen
pienentaminen

Edistetdan paperitonta tyoskentelytapaa. Sahkoisten valineiden
kayttaminen katselmuksissa. Rakennusvalvonnassa kaytossa
sahkoéinen lupaprosessi. Arkistojen digitoiminen sahkoiseksi.

Hallinnollisten asioiden
kehittaminen

Rakennusjarjestyksen uudistaminen vastaamaan rakentamislakia.
Hallintosdannén muuttaminen rakentamislain muutoksia
vastaavaksi.

Varautuminen

Valmiuslain mukaisten prosessien varmistaminen mahdollisessa
kriisitilanteessa.

Vastuuhenkilo(t)

Janne Heikkinen, Vesa Hakkarainen

Sotkamon kunta
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Ymparistovalvonta

Kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisen tehtavia ovat laillisuusvalvonta ja yleisen edun valvonta
ymparistoasioissa. Sotkamon kunnassa niista vastaa ymparisto- ja tekninen lautakunta.
Kaytanndssa tehtavia hoitaa lautakunnan alaisuudessa toimiva henkildsto, jolle lautakunta on
delegoinut toimivaltaansa monissa ymparistonsuojeluun liittyvissa lupa- ja valvonta-asioissa.
Laillisuusvalvontaan kuuluu ymparistonsuojelulain, maa-aineslain, jatelain ja erdiden muiden
lakien ja niiden nojalla annettujen asetusten ja paatésten noudattamisen valvonta, seka
ymparistollisten lupien (esimerkiksi maa-aineslupien ja ymparistélupien) valvonta.
Ymparistonsuojelun yleisen edun valvomiseksi ymparisténsuojeluviranomainen antaa lausuntoja
muiden viranomaisten ratkaistavana olevista asioista. Ymparistonsuojeluviranomainen pyrkii
resurssiensa puitteissa edistamaan yleista etua myos osallistumalla ymparisténsuojelun
edistamishankkeisiin.

Horisontti 1:
Sahkaoisten asiointipalvelujen kdyttoonottaminen, joihin liittyvdn ohjelmiston hankkiminen. Sahkoisten
valvontapoytdkirjojen kdyttoonotto. Ymparistonsuojelumaardysten paivitysprosessin kaynnistaminen.

Horisontti 2:
Ympadristonsuojelumaaraysten pdivitys. Ymparistdnsuojeluviranomaisen taksan tarkistaminen. limasto-

ohjelman laatiminen muiden Kainuun kuntien kanssa. Rakennus- ja ymparistépalvelujen vastuualueen
perustaminen. Tavoitteena luoda resurssivahvempi ja muutoskestava yksikko.

Horisontti 3:
IiImasto-ohjelman laatiminen yhteistydssa muiden Kainuun kuntien kanssa. Rakennus- ja ymparistopalvelujen
vastuualueen yhteistyodtarkastelut muiden kuntien kanssa.

Sotkamon kunta
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Ymparistovalvonnan kehittaminen

Tehtdvakokonaisuus Toimenpiteet

Digitalisaatio

Sahkdisen lupa-asiointipalvelun kayttéonotto.
Valvontakohdetietojen saattaminen sahkdiseen ja
helppokayttdiseen jarjestelmaan yhdistettyna paikkatietoon.
Yhteistyo kaavoituksen ja rakennusvalvonnan kanssa.

Rekrytointi

Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah. 6kk ennen eldkoitymista).

Viestinta

Verkkosivujen uudistaminen ja/tai yllapito
asiakasystavallisempaan suuntaan. Sdhkoinen viestinta ja
ilmoitustaulu.

Organisaatiorakenteen
kehittaminen

Rakennus- ja ymparistdpalvelujen vastuualueen perustaminen.
Edelld mainitun vastuualueen organisaatiorakenteen
maarittaminen ja tydnkuvien selkeyttaminen (etenkin sihteerit).
Sijaistamisjarjestelyiden mahdollistaminen vastuualueen kautta.

Prosessit

Tablet-tietokoneen hankinta lupakohteiden valvonnan
kehittamiseksi ja sahkdistamiseksi.

Ulkoiset palvelut

Selvitysten ja mallinnusten ostaminen konsulteilta.
Asiantuntijapalveluiden hyddyntaminen. Yhteistyo Kainuun
kuntien ympadristévalvonnan kanssa.

Osaaminen

Kannustetaan kouluttautumaan ja yllapitdmaan osaamista.

Yhteistyo

Vahva yhteisty6 Kainuun kuntien ymparistévalvonnan, ELY-
keskusten, terveydensuojeluviranomaisen ja tarpeen mukaan
Kainuun Pelastuslaitoksen ja poliisin kanssa. Sdannolliset
tapaamiset ja yhteydenpito.

Toimintaympariston
muutokset

Lainsdadantouudistukset, sahkdinen asiointi. Tulevaisuudessa
omavalvonnalla nykyistad suurempi rooli ja my6s luvanhaltijoiden
raportointi ja esim. velvoiteseuranta automatisoituu.

Hiilijalanjaljen
pienentaminen

Paperittoman toimiston edistaminen ja sahkoisten valineiden
kayttdé maastokatselmuksissa. Sdhkoinen asiointi ja lupaprosessit.
Arkistojen digitalisointi. Mahdollisuus yhteiskayttéautoihin?

Hallinnollisten asioiden
kehittaminen

Ymparistonsuojelumadraysten uudistaminen lainsdaadannon
muuttumisen my6ta. Hallintosdannon/viranhaltijoille delegoidun
toimivallan paivittdminen helpottamaan viranomaistyota.
Tiedonhallintajarjestelmaan kirjaamisen yksinkertaistaminen —
yhteisten periaatteiden luominen?
Ymparistonsuojeluviranomaisen taksan ja maa-ainestaksan
tarkastaminen ajantasaiseksi.

Varautuminen

Esim. poissaolotilanteissa muulla henkil6stolla on tieto
toiminnasta, oikeudet jarjestelmiin ja dokumentteihin. Tiedon
jakaminen varmistetaan toiminnan aikana.

Vastuuhenkilo(t)

Teija Harkonen

Sotkamon kunta
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Kaavoitus

Kaavoitus pitaa sisallaan kaavoituksen ja mittaustoimen palvelut. Kaavoitus-, maankaytto- ja
mittaustoimen toimialueen tehtaviin kuuluu kaavojen valmistaminen, tuottaminen ja valvonta,
rakentamisen ja alueiden kayton ohjaaminen ja neuvonta, maanpoliittisiin asioihin liittyvat
valmistelutyot, poikkeamislupien valmistelu, kaavoitusmittausten valvonta, karttojen laadinta,
yllapito ja hyvaksyminen, rakennuspaikkojen merkintamittaukset, rakentamisen ja
kunnallistekniikan suunnittelun tarvitsemien paikkatietojen tuottaminen ja muut mittaus- ja
kartoitustyot.

Horisontti 1:
Paikkatietoasiantuntijan nimittaminen ja paikkatietoon liittyvien kehittamistoimenpiteiden kaynnistaminen.

Horisontti 2:
Sotkamon kayttoon soveltuvien suunnittelu- ja paikkatieto-ohjelmistojen hankkiminen. Lain muutoksesta
johtuvat paivitykset hallintosaantoon.

Horisontti 3:
RYTJ lain mukaisten toimenpiteiden kayttéonotto.

Sotkamon kunta
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Kaavoituksen kehittaminen

Tehtdvakokonaisuus Toimenpiteet

Digitalisaatio Sotkamon kayttoon soveltuvien suunnittelu- ja paikkatieto-
ohjelmistojen hakeminen, RYTJ kayttéonotto.

Rekrytointi Toisen kaavoittajan rekrytointi kuntien vdliseen
yhteistyohon liittyen.

Viestinta Kaavaprosessiin liittyva tiedottaminen MRL:n mukaisesti.

Sisaisen tiedonkulun varmistaminen.

Organisaatiorakenteen
kehittaminen

Paikkatieto-osaamisen vahvistaminen,
suunnitteluassistentin tehtavankuvan laajentaminen
paikkatietoasiantuntijaksi.

Prosessit

Prosessien odotetaan kehittyvan RYTJ:n myo6ta.

Ulkoiset palvelut

Ei muutosta nykytilanteeseen.

Osaaminen Henkiloston osaamisen kehittdminen vastaamaan
uudistuvaa lainsaadantoa. Edistamme henkiloston
koulutusmahdollisuuksia. Kokemusta kaavan laadinnasta ja
kaavan laatijan patevyys paikkatietoasiantuntijalle.

Yhteisty6 Yhteistyon jatkaminen Paltamon ja Ristijarven kanssa

pohjakarttojen hyvaksymisessa.

Toimintaympadriston
muutokset

Digitalisaation lisadantyminen luo tarpeita aihealueeseen
liittyvan osaamisen varmistamiseen.

Hiilijalanjaljen
pienentaminen

Edistetddn paperitonta tyoskentelytapaa. Hiilijalanjaljen
huomioiminen kaavaratkaisuissa.

Hallinnollisten asioiden
kehittaminen

Hallintosaannon muuttaminen rakentamislain muutoksia
vastaavaksi.

Varautuminen

Kyberturvallisuuden huomioiminen paikkatietojen ja
arkaluonteista tietoa sisaltavien asiakirjojen jaossa.

Vastuuhenkilo(t)

Juha Kaaresvirta, Tiina Kriikkula

Sotkamon kunta
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Puisto- ja liikuntapalvelut

Puistotoimi huolehtii kunnan yleisten maa-alueiden, kuten puistojen, ldhiliikunta-alueiden ja
leikkikenttien kunnossapidosta seka rakentamisesta. Kunnossapidon tavoitteena on, etta alueet
ovat viihtyisia, siisteja ja turvallisia. Liikuntapalvelut huolehtivat urheilu- ja liikunta-alueiden
kunnossapidosta omana tyona ja osin ostopalveluina. Liikuntapalvelut ovat vahvasti mukana
erilaisten tapahtumien jarjestelyissa. Tyypillisesti liikuntapaikkojen kunnossapitoon kuuluu talvella
ladut ja jadurheilukentat seka kesalla Hiukan pesdpallostadion ja lukuisat muut kentat. Lisaksi
erilaisten taukopaikkojen ja reittien huolto on olennainen osa toimenkuvaa.

Horisontti 1:

Rekrytointihaasteisiin ja eldkoitymisiin vastataan oppisopimuskoulutuksia hyodyntden. Lisdksi hyddynnetaan
monimuotoisia rekrytointikanavia. Safe to play -palvelun kayttéonotto. Yhteistyokumppaneilta perittavan
vapaaehtoisen ulkoilureittien reittimaksun tarkastelu ja kayttéonotto.

Horisontti 2:

Kalustorakenteen tarkastelu ja kehittaminen tulevaisuuden tarpeet huomioiden. Hankinnoissa huomioidaan
varautuminen poikkeus- ja normaaliajan hairidtilanteisiin. Vieraslajien torjunta suunnitelmallisesti yhteistyossa
naapurikuntien ja muiden tahojen kanssa.

Horisontti 3:

Kunnossapidettaviin kohteisiin liittyvien yhteistydmahdollisuuksien tarkastelu esim. kylayhdistyksien kanssa.
Latureittisopimuksiin liittyvien asioiden tarkastelu, tavoitteena varmistaa latureittien olemassaolo pitkalle
tulevaisuuteen.

Sotkamon kunta
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Puisto- ja lilkuntapalveluiden kehittaminen

Tehtdvakokonaisuus Toimenpiteet

Digitalisaatio MobilePay-verkkomaksu otettu kdytt6on kelkkauramaksuissa.
Voidaan kayttaa muissakin kohteissa. Maplet-
tyonhallinnointiohjelmisto otettu kayttoon.

Rekrytointi Elakoitymista tulossa vuoden sisalld. Rekrytoidaan tai aloitetaan
oppisopimuskoulutus viimeistaan 6kk ennen tata.

Ulkoiset palvelut Safe to play -palvelun kdyttéonotto (ldhiliikunta-alueiden ja
leikkikenttien reaaliaikainen kunnon seuranta ja lakisdateiset
tarkastukset).

Osaaminen Tarvittavien korttikoulutusten jarjestaminen. Kenttatyota
koskevien uusien lakien ja sddadosten paivittdminen henkildstolle.

Yhteistyo Yhteistyd Kainuun kuntien kanssa vieraslajitorjunnassa.

Valtakunnalliset kampanjat (esim. YLE jarjestdaa Miljoona
roskapussia -kampanjan).

Toimintaympariston Uusien tilojen kdyttéonotto.

muutokset

Hiilijalanjaljen Sahkoisia valineita otettu kayttdon ja niitd on myos tulossa lisaa.

pienentaminen

Varautuminen Kaluston kunnossa pitdminen mahdollisten kriisitilanteiden
varalta.

Vastuuhenkilo(t) Hannu Jarvinen

Sotkamon kunta
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Ymparistoterveyspalvelut

Ympadristoterveydenhuolto on osa kuntien vastuulla olevaa kansanterveysty6ta. Silla tarkoitetaan
yksilon ja hanen elinymparistonsa terveydensuojelua. Ymparistéterveydenhuollon tulosalueeseen
kuuluvat eldinlaakintahuollon ja terveysvalvonnan vastuualueet. Ymparistoterveydenpalvelut

siirtyivat vuoden 2023 alusta Sotkamon kunnan jarjestettavaksi. Toimialueena on koko maakunta.

Eldinlaakintahuollon tehtavia tekevat praktikko-, hygieenikko- ja valvontaeldinlaakarit.
Praktikkoelainladkareille kuuluvat mm. peruseldinlaakaripalvelut, eldintautilain mukaiset tehtavat
ja paivystys. Hygieenikkoeldinlaakarin tehtaviin kuuluvat hygienialain mukaisten laitosten ja
elainperaisten elintarvikkeiden valvonta. Valvontaeldinladkarin tehtaviin kuuluu eldinten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta.

Terveysvalvonnan tehtadvia ovat elintarvikevalvonta, asuinhuoneistojen ja muiden huoneistojen
valvonta, talous-, uimavesi- ja uima-allasvesivalvonta, tupakkalain mukainen tupakkatuotteiden
myynnin ja mainonnan valvonta seka tupakointikieltojen valvonta.

Horisontti 1:

Kainuun ymparistoterveyspalvelujen organisoituminen, organisoitumisesta tiedottaminen ja verkkosivujen
uudistaminen. Asiakas- ja tydohjeiden, delegointien seka taksojen uudistaminen. Uusien tietojarjestelmien
kayttoonotto (talous, henkilosto ja ICT). Sahkoisten palvelujen kdyttoonotto ja laajentaminen (raportointi,
ilmoitusten kasittely). Eldinladkintdhuoltopalvelujen saatavuuden parantaminen, perehdytyksen
vahvistaminen ja keskitetyn yhteydenottopalvelun kehittaminen. Laaditaan tehtavankuvaukset
eldinlaakareille ja tehdaan tyon vaativuuden arviointi. Uudistuvan lainsdadannon kaytantéon vieminen.
Puolanka jaa pois Kainuun yhteistoiminta-alueesta vuoden 2024 alusta alkaen.

Horisontti 2:

Uuden laadunhallintajarjestelman kayttéonotto ja sen hyddyntaminen toiminnan kehittamisessa. Varautumis-
ja hairiétilannesuunnitelmien paivittaminen (uusi organisaatio, yhteistyotahot). Eldinladkintdhuoltopalvelujen
kehittaminen, alan houkuttelevuuden lisadminen ja rekrytointikeinojen edistaminen. Uuden
eldinlaakaripalveluista annetun lain kdyttéonotto (vaikuttaa mm. palvelujen jarjestamiseen ja hinnoitteluun).
Loytoeldinpalvelujen kriittinen tarkastelu ja mahdollinen kilpailuttaminen.

Horisontti 3:
Tiedolla johtaminen, digitaalisten palvelujen kehittaminen. Perustason ylittavien eldinladkaripalvelujen
yhtiéittaminen, mikali laki sita vaatii. Mahdolliseen uudelleen organisaatioon siirtyminen (HVA?).

Sotkamon kunta
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Ymparistoterveyspalveluiden kehittaminen

Tehtdvakokonaisuus Toimenpiteet

Digitalisaatio Sahkoisten palvelujen ja asianhallintaohjelman kayttéonoton
laajennus. Raportoinneissa mm. AVI:lle siirrytaan kayttamaan
sahkoisia jarjestelmia niin elintarvikevalvonnan kuin
terveydensuojelun osalta (VYHA, talousvedet, uimavedet).
Sahkoisen llppa-jarjestelman kaytto; toimijat tekevat
rekisteroitymisilmoituksen.

Rekrytointi Riittavan varhaisilla rekrytoinneilla varmistetaan hiljaisen tiedon
siirtyminen (vah. 6kk ennen eldkoitymista). Haasteita erityisesti
eldinladkareiden rekrytoinnissa. Perehdyttamisesta
huolehtiminen.

Viestinta Verkkosivujen uudistaminen. Tiedottaminen asiakkaille ja muille
yhteisty6tahoille uudistuneesta organisaatiosta.

Organisaatiorakenteen Kainuun ymparistéterveyspalvelujen organisoituminen. Uuteen

kehittaminen organisaatioon liittyvien muutosten lapivienti.

Prosessit Tehtaviin liittyvien prosessien kehittaminen ja aiemmin

aloitettujen kehittamistoiden jatkaminen. Uuden
laadunhallintajarjestelman hankkiminen/kaytté6notto.

Ulkoiset palvelut Loytoeldinpalveluiden kriittinen tarkastelu ja mahdollinen
kilpailutus.
Osaaminen Henkildston osaamisen kehittdminen ja yllapitaminen.

Koulutuksiin osallistuminen. Uusiutuvan lainsdaadannon
kaytantoon vieminen.

Yhteistyo Yhteistyd uuden organisaation sisalld, Kainuun kuntien,
asiakkaiden ja yhteistydorganisaatioiden kanssa (mm. AVI, ELY,
STM, MMM, kuntaliitto, muut yhteistoiminta-alueet)

Toimintaympariston Organisaatiomuutos. Uudet tietojarjestelmat (talous-, henkil6sto-

muutokset ja ICT-jarjestelmat ym.). Valmistautuminen uuteen
eldinladkaripalveluista annettavaan lakiin.

Hiilijalanjaljen Sahkoisten jarjestelmien kayttoonotto. Etdakoulutukset,

pienentaminen -kokoukset, -tarkastukset ja -tyot. Paperiton asiakirjanhallinta,
tulostamisen vahentdaminen, sdahkdisen allekirjoituksen
kayttéonotto.

Hallinnollisten asioiden Organisaatiomuutoksen vuoksi hallinnollisten paatosten

kehittdminen tekeminen vastaamaan nykyista kdytantda. Muuttuneen ja

muuttuvan lainsadadannon vuoksi asiakas- ja tydohjeiden seka
taksojen paivittaminen.

Varautuminen Varautumis- ja hairiétilannesuunnitelmien paivittaminen
uudelleenorganisoituminen huomioiden. Yhteistyd
vastuukunnan, muiden Kainuun kuntien ja hyvinvointialueen
kanssa.

Vastuuhenkilo(t) Paivi Nykdnen, Eero Schroderus

Sotkamon kunta
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Toteutus ja seuranta

Toteutus

Taulukon toimenpiteitad seurataan yksikoissa esihenkildiden johdolla. Toimenpiteiden valmistuttua
merkitdan ne toteutuneiksi. Tarvittaessa toimenpiteitad korjataan. Taulukon paivittaminen kuuluu
siten arkeen. Taulukon taytto toteutetaan niin sanotun liikennevalovarikoodiston mukaisesti: asian
tai kehittamiskohteen etenemistad merkitaan eri vareilla mahdollisimman selkedn
informatiivisuuden saavuttamiseksi.

Taulukko paivittyy ja elaa toimintaympariston, lainsdadannon ja mahdollisten muutosten ja
projektien valmistumisen mukaan. Tamanhetkinen kayttoaika on maaritetty vuoteen 2030 jonka
jalkeen laaditaan uusi taulukko.

Seuranta

Seurantaa tekee yksikko itse, esihenkil6 ja tekninen johtaja. Lisaksi toimenpiteiden toteutumista
seurataan talouden raportoinneissa seka valtuuston toimesta. Kukin vastuualue raportoi
toimialaohjelman toteutumisesta toimialapalaverien yhteydessa. Toimialaohjelman tavoitteita
lanseerataan vuosittain talousarvion tavoitteiksi.

Sotkamossa 24.8.2023

Sotkamon kunnan tekniset palvelut

Sotkamon kunta
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