Taustatyo Sotkamon kunnan
tulevaisuusstrategiaan 2040
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Tulevalsuusjaoston tehtavat ja tavoitteet

Sotkamon kunnanhallitus paatti 13.12.2023 valtuustoaloitteen pohjalta perustaa tulevaisuusjaoston toimikaudelle 1.1.2024-31.5.2025.
Tulevaisuusjaoston tehtavaksi annettiin hankkia tulevaisuustyotd ohjaavaa taustatietoa seka laatia Sotkamon tulevaisuusstrategia 2040 ja siihen liittyva
prosessikuvaus. Jaoston annettiin maaritella itselleen tarkempi tydohjelma ja muut tarvittavat kaytanteet.

Tulevaisuusstrategian taustatyon painopisteet

Tiedon lisaaminen: Vahvistamme viranhaltijoiden ja paattajien
tietoisuutta nopeasti muuttuvasta maailmasta ja sen vaikutuksista
Sotkamoon.

tyontekijoiden ja eri sidosryhmien tasa-arvoista osallisuutta
tulevaisuuden suuntaan.

Kriittisten menestystekijoiden ja tulevaisuuskuvien tunnistaminen:
Rakennamme skenaarioita ja tunnistamme ne tekijat, joilla Sotkamo
voi menestya myos pitkalla aikavalilla.

Oppiminen ja verkostoituminen: Jaamme tietoa, opimme yhdessa
ja vahvistamme yhteytta sidosryhmiin seka kansallisiin ja
kansainvalisiin tulevaisuusverkostoihin.

Tiedon hyodyntaminen: Hyddynnamme tuotettua tietoa
strategiatyossé, valtuustokauden valmistelussa ja arjen
paatoksenteossa.

Asetetut tavoitteet
» Sotkamo kunnan tulevaisuusstrategia 2040 maaritelty.

+ Madritelty ja kayttoonotettu prosessit jatkuvaan tulevaisuustyéhon seka
tulevaisuustyon tulosten hyodyntamiseen tulevien valtuustokausien
strategiaty0ssa ja paivittdisessa paatoksenteossa. (05/2025)
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Taustatyon kiteytys

Tulevaisuusjaosto toteutti sille asetettua tehtavaa lahes 1,5 vuoden ajan. Tydssa hyddynnettiin jasenten osaamista seka laajasti
ulkoista tietoa ja nakemyksia. Kokonaisuus muodosti perustan Sotkamon tulevaisuusstrategialle ja tulevaisuustyon jatkuvalle
kehittamiselle

Tyon keskeisia aineistoja ja menetelmia olivat:

Nykytila-analyysi (SWOT) kunnan vahvuuksista, heikkouksista, mahdollisuuksista ja uhista
Megatrendien ja muutostekijoiden tunnistaminen, jotka vaikuttavat Sotkamon kehitykseen
Kriittisten menestystekijoiden maarittely tulevaisuuden kannalta

Kuntalaiskysely 2040, johon vastasi 613 henkiloa

Laaja dokumenttiaineisto, kuten strategiat, suunnitelmat ja tutkimukset
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Nykytila-analyysi (SWOT)

Tulevaisuustyo alkoi SWOT-analyysilla, koska halusimme muodostaa yhteisen ja realistisen kuvan Sotkamon nykytilasta ja
tulevaisuuden haasteista. Se auttoi meita nakemaan, mihin voimme nojata ja mihin on reagoitava.

Nostot SWOT-analyysista

Vahvuuksiksi nousivat turvallinen ja vetovoimainen Mahdollisuuksia tarjoavat uusiutuva energia, digitaalisuus,
ymparisto, monipuoliset liikkunta- ja luonto-olosuhteet, kiertotalous ja koulutuksen kehittaminen. MyGs kansainvalisten
laadukkaat palvelut ja koulutus seka vahva yhteisollisyys. osaajien houkuttelu ja saavutettavuuden parantaminen nahdaan
Ne luovat vankan pohjan tulevaisuustydlle. vahvoina tulevaisuuden mahdollisuuksina.

Heikkouksina tunnistettiin osaajapula, yksipuolinen Uhkina esiin nousivat ilmastonmuutos, globaalit kriisit,
elinkeinorakenne, vahaiset yksityiset investoinnit ja rahoituspaineet ja ennen kaikkea demografinen muutos:
riittamaton vuokra-asuntotarjonta. Lisaksi haasteena nahtiin vaeston vaheneminen ja ikadntyminen, joka vaikuttaa
alueellinen polarisoituminen seka koko kunnan palvelutarpeisiin, tyévoimaan ja veropohjaan.

tasapainoinen kehittaminen.
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Megatrendien ja muutostekijoiden
tunnistaminen

Tulevaisuustyon aluksi perehdyimme keskeisiin megatrendeihin ja pohdimme, miten ne voivat vaikuttaa Sotkamon arkeen ja
paatoksentekoon. Esimerkiksi luonnon kantokyvyn heikkeneminen, digitalisaation kiihtyminen tai luottamuksen mureneminen.

Sotkamon kannalta keskeiset muutostekijat

+ Vaestorakenteen muutos haastaa huoltosuhteen ja osaajatarpeen. Ratkaisut I6ytyvat vetovoiman ja pitovoiman vahvistamisesta.
+ Digitalisaatio muuttaa tyon ja palveluiden luonnetta. Sotkamon on kehitettava digitaalisia ratkaisuja arkeen ja elinkeinoihin.

« llmastonmuutokseen sopeutuminen vaikuttaa rakentamiseen ja elinkeinoihin. Kestavyys on otettava lapileikkaavaksi teemaksi.

+ Kansainvalistyminen tuo osaajia ja uusia mahdollisuuksia. Kotoutuminen ja kansainvaliset verkostot tukevat elinvoimaa.

* Turvallisuus ja huoltovarmuus korostuvat kriisien keskella. Ennakoiva varautuminen ja omavaraisuus nousevat keskioon.

* Alueellinen eriytyminen uhkaa tasapainoa. Tarvitaan kehittamista seka kylissa etta keskuksissa, ja monipaikkaisuuden tukemista.
» Vihrea siirtyma ja elinkeinorakenne luovat uusia kasvumahdollisuuksia. Sotkamon on oltava aktiivinen kehittdja ja mahdollistaja.

+ Osallisuuden murros haastaa perinteista demokratiaa. Uudet osallistumistavat vahvistavat luottamusta ja yhteisollisyytta.
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Kriittisten menestystekijoiden maarittely

Tulevaisuusjaosto kiteytti seuraavat kriittiset menestystekijat, joiden avulla kunnalla on edellytykset rakentaa kestavaa
elinvoimaa.

1.

2
3.
4
5

Tyo ja yrittajyys: Monipuolinen elinkeinorakenne ja uusien tydllistdjien houkuttelu
Asuminen ja saavutettavuus: Kohtuuhintaiset kodit, lilkenne- ja digiyhteydet
Luonto ja kestavyys: Kiertotalous, luonnon monimuotoisuus ja hyvinvointi
Yhteisollisyys ja osallisuus: Ihmiset mukana kehittaméassa Sotkamoa

Koulutus ja osaaminen: Elinikdainen oppiminen, koulutuspolut ja osaajakiinnittyminen

Kriittiset menestystekijat ohjaavat strategisia valintoja: niihin panostamalla Sotkamo voi vaikuttaa tulevaisuuteensa ja
sailyttaa kilpailukykynsa.
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Tiedonkeruu ja osallistaminen

Tyo kaynnistyi vaesto- ja sidosryhmien segmentoinnilla, jotta pystyimme tunnistamaan eri kuntalaisryhmat ja keskeiset
toimijat. Tama loi pohjan koko osallistamisen ja tiedonkeruun suunnittelulle.

Tydssa kartoitettiin laajasti osallistamismenetelmia: digitaalisia tydkaluja, tydpajoja, osallistavaa budjetointia ja
sidosryhmakierroksia.

Kaytettavissa olevilla resursseilla paadyttiin toteuttamaan kattava kyselytutkimus asiantuntijan tuella.
* 613 vastaajaa Webropol-kyselyssa

« Mukana lapsia, nuoria, tyoikaisia ja elakelaisia eri puolilta kuntaa

» Avoimet vastaukset analysoitiin asiantuntijan ja tekoalyn avulla

Tutkimustuloksia ja tietoa kerattiin myos sisadisesti ja sidosryhmilta.

Lisaksi kuultiin elinvoima-, tydllisyys-, hyvinvointi- ja maankayttdjaostoja.
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Muu dokumenttiaineisto

Tulevaisuusjaosto otti tyossaan huomioon mm seuraavat dokumentit
+ KULTAMUNIEN KOTIPESA - SOTKAMON STRATEGIA 2025 (paivitetty 2023)

» Sotkamon kunta, Hyvinvointisuunnitelma valtuustokaudelle 2021-2025

» Sotkamon elinvoimaohjelma 2022-2025

+ Sotkamo LYK Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2026

« Kainuun maakuntasuunnitelman 2045 luonnos (17.3.2025)

+ Kajaanin, Paltamon ja Sotkamon paluumuuttotutkimus 2022, tutkimusraportti

» Hyvan elaman edellytykset It&-Suomessa: alle 30-vuotiaiden nuorten nakemyksia — Nuoret Itd-Suomen tulevaisuuden tekijéina, E2 Tutkimus
2024

« Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. ja 2. osa (2023)
» SITRA, Megatrendit ja Tulevaisuusbarometri 2025
» Kuntaliitto, Kestavan kehityksen strateginen johtaminen
* YK Kestava kehitys — Agenda 2030
SOT

Taman lisdksi iso maara muuta aineistoa seka kuultiin Sotkamon kunnan elinvoima-, tyéllisyys-, hyvinvointi- ja maankaytt6jaostoja. - KA
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Millainen on unelmiesi
Sotkamo 20407 —kysely

Sotkamon kunta
n=613




Sisallys

Tutkimuksen toteutus - 3
Vastaajat-5

Sotkamo paikkana elaa ja asua-8
Sotkamon arvot - 20

Vaesto - 33
Elinkeinoelamajatyo-44
Koulutus ja osaaminen-53
Kestava kehitys ja ymparistdo — 62

Asuminen ja muut terveiset - 66
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Tutkimuksen toteutus
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Tutkimuksen toteuttaminen

Tavoite

Helmi-maaliskuussa 2025 Webropol Oy toteutti Sotkamon kunnan tulevaisuusstrategiaa varten Sotkamo vuonna 2040 —kyselyn yla-
asteikaisille, lukiolaisille ja aikuisvaestolle.

Tutkimuksen tavoitteena oli saada selville mita kuntalaiset toivovat tulevaisuudelta, mika huolettaa tulevaisuudessa ja mitka arvot ja
menestystekijat tulisi olla keskeisia kunnan kehityksessa.

Tiedonkeruu

Tutkimus suoritettiin internet-kyselyna. Linkkia jaettiin Sotkamon kotisivuilla, sosiaalisessa mediassa, QR-koodien avulla seka eri
sidosryhmien avulla. Kyselya oli kaksi eri versiota: pidempi versio seka lyhyt versio tablettilaitteelle, joka sijaitsi kirjastossa
keraamassa kirjaston kKayttajien mielipiteita. Lyhyessa versiossa kysyttiin vain ika taustatietona.

Vastaaijia tuli yhteensa 613.

Anonymiteetti ja luottamuksellisuus

Kyselyssa ei keratty tietoja henkilokohtaisilla linkeilla, vain ainoastaan julkisella linkilla. Kyselyyn liitettiin arvontakysely lisaamaan
vastaamisen innostusta. Arvonta oli erillinen ja siina annettuja yhteystietoja ei voi liittaa varsinaisen kyselyn vastauksiin. Nain ollen
kukaan Sotkamon kunnan henkilostdsta ei pysty tunnistamaan' yksittaisen henkilén vastauksia.

Toteuttaja: _

CRO Maarit Pakarinen
maarit.pakarinen@webropol.com
GSM 040 1705989
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Vastaagjat
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Vastaajat taustatiedoittain 1/2

Ika, vastaajien maara: Asuinalue, vastaajien maara: 464 Olen... Vastaajien maara: 464
612
alle 13 vuotta, n=52 Sotkamon ja Vuokatin koululainen, n=121 - 26%
. ~ 59%
taajamat, n=275
13-17 vuotta, n=157 26% opiskelija, n=45 . 10%
Sivukylat ja maaseutualueet, 4
n=124
18-29 vuotta, n=53 tyossakayva, n=209 _ 45%
Muu Suomi (matkailija/vapaa- L
30-50 vuotta, n=174 28% ajan asuja), n=46 10% yrittaja, n=18 4%
51-65 vuotta, n=90 T tydelaman 3%
Muu Suomi (tyo tai opiskelu 4% ulkopuolella, n=15
Sotkamossa), n=17 ° 4
66-75 vuotta, n=54 eldkeldinen, n=55 - 129
Ulkomaat (matkailija),n=2 | 0% |
76 vuotta tai enemman, n=32 muu, n=1 | 0%
09 209 409 609 809 .
0% 20% 40% % % 7 L % 0% 20% 40% 60%
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Vastaagjat taustatiedoittain 2/2

Opiskelupaikka, vastaajien maara:

Tyopaikka, vastaajien maara: 208

julkisella sektorilla, n=128 61%

yksityiselld sektorilla, n=74 36%

yhdistyksessa/jarjestdssa, n=5 2%

muualla, n=1 1%

0% 20% 40% 60%

80%

166

Peruskoulu, n=125

Lukio, n=26

Ammattikoulu, n=1 1%

Ammattikorkeakoulu/korkeak
oulu/yliopisto, n=14

0%

16%

8%

20%

40%

60%

5%

80%

Aidinkieli, vastaajien maara: 464

suomi, n=454

ruotsi, n=1 | 0%

muu, n=9

0%

2%

20%

98%

40% 60% 80% 100%
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Sotkamo paikkana elaa ja asua
Erot taustatiedoittain
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Yhteenveto: Sotkamo paikkana elaa ja asua

Sotkamo paikkana elaa ja asua

Sotkamoa pidettiin keskimaarin erittain hyvana paikkana elaa ja asua nyt (asteikolla 1-5,
keskiarvo 4,1) ja vuonna 2040 (keskiarvo 4,1). Tulevaisuudenuskossa (2040-nyt) oli kuitenkin
taustatiedoittain hieman eroja: yrittajat olivat optimistisempia tulevaisuuden suhteen kuin muut,
tyoelaman ulkopuolella olevat vahiten optimistisia, seka alle 13-vuotiaat vastaajat
pessimistisimpia.

Sotkamolaisten hyvinvoinnin koettiin muodostuvan 1) Luonnon laheisyydesta, 2) Liikunnasta ja
aktiviteeteista ja 3) vapaa-ajanviettomahdollisuuksista.

Unelmien Sotkamossa kestava kehitys, yhteisollisyys ja kulttuuri- ja liikuntamahdollisuudet ovat
tarkedssa osassa.
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Millainen paikka asua ja elaa on Sotkamo nyt ja 20407 %
keskiarvo 4.1 ja 4.1 (asteikolla 1-5)

N e Vuonna 2040, vastaajien maara: 584
Nyt, vastaajien maéara: 612

Ei lainkaan hyva i 2% Ei lainkaan hyva i 3%
Ei kovin hyva I 3% Ei kovin hyva I 5%

Ei hyva eika huono 9% Ei hyva eikd huono 11%
Melko hyva 51% Melko hyva 44%
Erittdin hyva 35% Erittsin hyva 7%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%
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Millainen paikka asua ja elaa on Sotkamo? Usko
Sotkamon tulevaisuuteen (laskettu: 2040 — nyt)

Tulevaisuuden usko

-4 3
-3 2

— 22% Ei uskoa tulevaisuuteen,
2 19 menee huonompaan suuntaan
-1 105
0 332 } 58% Uskoo sailyvan samanlaisena
1 95
2 |8 19% Uskoo tulevaisuuteen,

>—

menee parempaan

. b suuntaan
4 2 _

0 50 100 150 200 250 300 350
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Usko Sotkamon tulevaisuuteen taustoittain

Tulevaisuuden usko, Ika

B

yli 75 v (n=24)

51-75v (n=135)

o

13-50 v (n=374) | 0,0

Alle 13v (n=36) -0,7 -

Ika: Alle 13 v eroavat tilastollisesti merkitsevasti muista
ikaluokista, heilld uskoa Sotkamon tulevaisuuteen on

Tulevaisuuden usko, Asuinpaikka

Muu (matkailija ulkomailta), n=3

Muu Suomi (matkailija/vapaa-
ajanasuja), n=46

Muu Suomi (tyo/opiskelu
Sotkamossa), n=17

Sivukylat ja maaseutualueet 01 I
(n=124) -
Sotkamon ja Vuokatin taajamat 0.0 |

(n=275)

-1,5 -1 -0,5 0 0,5

Asuinalue: Ainoastaan Ulkomaiset matkailijat selvasti
vahemman uskovat Sotkamon tulevaisuuteen, heita

selvasti vahiten. Eniten Sotkamon tulevaisuuteen uskovat kuitenkin vain 3 vastaajaa. Tilastollisia eroja ei

yli 75 vuotiaat.

nahtavissa.

Tulevaisuuden usko, tydmarkkina-asema

Elakelainen, n=55

01 |
o4

Ty6elaman ulkopuolella, n=15

Yrittaja, n=18

oy
01 |

Tyossakayva, n=208

Opiskelija, n=45

B

Koululainen, n=121 I 0,0

-1 -0,5 0 0,5 1

Tyomarkkina-asema: Tyoelaman ulkopuolella olevat
eroavat selkeasti yrittdjiin nahden uskossa
tulevaisuuteen. Johtuen naiden ryhmien pienesta
vastaajamaarasta ero naiden valilla on vain
tilastollisesti melkein merkitseva.
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Usko Sotkamon tu

levaisuuteen taustoittain

Tulevaisuuden usko. Tyoskentelen ...

_0’5 -

Muualla, n=2

Yhdistyksessa/jarjestossa, n=5

- 0’6

Yksityisella sektorilla, n=74 -0,1 I
Julkisella sektorila, n=128 -0,1 I
1 0,5 0 0,5 1

Tulevaisuuden usko, Opiskelen ...

Amk, Amkk, yliopisto, korkeakoulu, I
0,3
n=15
Lukio, n=26 I 0,1

Peruskoulu, n=125 | 0,0

Tulevaisuuden usko, Aidinkieli

muu kieli, n=11 1,0

suomi, n=454 0,0

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50

Tyopaikka: Yhdistyksessa/jarjestossa tyoskentelevat
uskovat eniten Sotkamon tulevaisuuteen, mutta
tilastollisesti eroa ei ole nahtavissa.

Opiskelupaikka: Opiskelupaikkojen suhteen ei
tilastollisia eroja ole nahtavissa. He kuitenkin ovat kaikki
positiivisella mielella tulevaisuuden suhteen.

Opiskelupaikka: Muun kieliset kuin suomea
aidinkielenaan puhuvat uskovat Sotkamon tulevaisuuteen
enemman. Ero on tilastollisesti melkein merkitseva
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Mista mielestasi sotkamolaisten hyvinvointi muodostuu? *

Vastaajien maara: 465, valittujen vastausten lukumaara: 1331

] ] ] ]

Luonnon laheisyys, n=333 72%

Lilkunta ja aktiviteetit, n=279 Kolme tarkeinta

Vapaa-ajanviettomahdollisuudet, n=174
Tyollisyys ja taloudellinen tilanne, n=116
Terveydenhuolto ja hyvinvointipalvelut, n=101
Usko tulevaisuuteen ja toiveikkuus. n=101
Yhteiso ja sosiaaliset suhteet, n=92

Kestdva kehitys ja luonnon monimuotoisuus, n=50 Muu. mika —vastauksia mm
’ .

e Turvallisuus,

* Rinteet,

* Lapsiperheet,

* Jarkevat paatokset ja ratkaisut,

* Tasapuoliset palvelut taajamien
ja kylien valilla

Kulttuuritarjonta ja -palvelut, n=38
Mielenterveys ja henkinen hyvinvointi, n=36

Muu, n=11

0% 20% 40% 60% 80%
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Mista mielestasi Sotkamolaisten hyvinvointi muodostuu?
lkaluokittain erot, 3 tarkeinta

Alle 18 v

]

Liikunta ja aktiviteetit 77%

Luonnon ldheisyys 69%

Vapaa-
ajanviettomahdollisu 3%
udet

0% 50% 100%

51-65v

] ]

Luonnon ldheisyys 72%

Liikunta ja

0,
aktiviteetit A4%

Tyollisyys ja
taloudellinen 40%
tilanne

0% 50% 100%

18-29 v
Liikunta ja aktiviteetit 74%
Luonnon ldheisyys 72%
Vapaa-
ajanviettomahdollisu 2%
udet

0% 50% 100%
66-75v

Luonnon ldheisyys — 71%

Usko tulevaisuuteen
ja toiveikkuus

- 4
Tyollisyys ja
taloudellinen 39%
tilanne

0% 50%

1%

100%

30-50 v
Luonnon ldheisyys 75%
Liikunta ja o
aktiviteetit >7%
Vapaa-
ajanviettomahdollis 3[7%
uudet
0% 50% 100%
>75v
Luonnon ldheisyys 56%
Ter\{eyd.enhuoltoja 4%
hyvinvointipalvelut
Liikunta ja o
aktiviteetit fa%
0% 50% 100%

Luonnon ldheisyys on kaikilla
ikaluokilla 3 tarkeimman
joukossa.

Enintaan 50 vuotiailla on kolme
tarkeinta samat, mutta 51-75
vuotiailla Tyollisyys ja
taloudellinen tilanne tuli
vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia
tarkedmmaksi.

66-75 —vuotiailla vaihtui lisaksi
Liikunta ja aktiviteetit Uskoon
tulevaisuuteen ja
toiveikkuuteen.

Yli 75 vuotiaat pitivat
Terveydenhuoltoa ja
hyvinvointipalveluita kolmen
tarkeimman joukossa.
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Mista mielestasi Sotkamolaisten hyvinvointi

Tyomarkkina-asemien erot, 3 tarkeinta

Ko

Liikunta ja
aktiviteetit

Luonnon
Iaheisyys

Vapaa-
ajanviettomahdolli
suudet

Usko
tulevaisuuteen
ja toiveikkuus

Luonnon
[&heisyys

Tyollisyys ja
taloudellinen
tilanne

ululainen

| |

67%

46%

0% 50% 100%

Yrittdja

|

56%

50%

50%

0% 100%

Opiskelija Tyossakayva
Luonnon Luonnon
laheisyys 78% laheisyys 75%
Liikunta ja Liikunta ja
aktiviteetit 69% aktiviteetit 7%
Vapaa- Vapaa-
ajanviettomahd 36% ajanviettomahdoll 35%
ollisuudet isuudet
0% 50% 100% 0% 50% 100%
TySelamin ulkopuolella Eldkeldinen
Luonnon o
laheisyys 80%  Luonnon Iaheisyys 69%
. . Usko
:ﬂ;gﬂi{ﬁ 73% tulevaisuuteen ja 38%
toiveikkuus
Vapaa_ TyO”lsny ja
ajanviettoma 47% taloudellinen 36%
hdollisuudet tilanne
0% 100% 0% 10088

muodostuu?

Luonnon ldheisyys on kaikilla 3
tarkeimman joukossa.

Koululaisilla, opiskelijoilla, tydssakayvilla
jaty6elaman ulkopuolella olevilla kolme
tarkeinta olivat samat.

Yrittdjilla ja elakelaisilla Usko
tulevaisuuteen ja Tyollisyys ja
taloudellinen tilanne sen sijaan nousivat
kolmen tarkeimman joukkoon
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Mista mielestasi Sotkamolaisten hyvinvointi muodostuu?
Opiskelupaikoittain erot, 3 tarkeinta

amk/amkk/yliopisto/korkea

peruskoulu lukio koulu
- ) S o Luonnon 73%
Liikunta ja aktiviteetit 78% Luonnon l&heisyys 81% laheisyys °
Liikunta ja
Luonnon Isheisyys 67% Liikunta ja aktiviteetit 69% Akitestt 60%
. Vapaa-
Vapaa- Terveydenhuolto ja S
ajanviettomahdollisuudet 46% hyvinvointipalvelut 27% aJanv_lettomahdo 60%
llisuudet
0% 50% 100% 0% 50% 100% 0% 50% 100%

Luonnon laheisyys seka Liikunta ja aktiviteetit ovat kaikilla opiskelupaikoilla 3 tdrkeimman joukossa. Peruskoululaisilla ja
ammattikoulu/ammattikorkea, korkeakoulu ja yliopisto —-ryhmalla kolmantena on vapaa-ajanviettomahdollisuudet.
Sen sijaan Lukiolaisilla Terveydenhuolto ja hyvinvointipalvelut nousivat kolmen tarkeimman joukkoon vapaa-ajanviettomahdollisuuksien sijalle.

* Asuinalueittain 3 tarkeinta kaikilla samat, ei eroja
* Tydpaikkasektoreittain 3 tarkeintd samat, ei eroja
« Aidinkielittain 3 tarkeintd samat, ei eroja

Naista ei erotteluja.

WEBZPOL



Kuvaile unelmiesi Sotkamoa? *

Vastaajien maara: 358

Al Yhteenveto - Sotkamon tulevaisuus 2040: paakohdat ja teemat

Vastauksissa esitetyt ajatukset ja toiveet Sotkamosta vuonna 2040 keskittyvat laajalti elinvoimaisuuteen, yhteisollisyyteen, luonnonlaheisyyteen seka kulttuuri- ja liikuntamahdollisuuksiin.
Useat ovat huomanneet tarpeen tasapainottaa matkailun ja paikalaisten hyvinvoinnin ennakointia ja kehittamista.

* Piiteemat

* Yhteisollisyys ja osallisuus: Kunnan tulee turvata asukkaidensa hyvinvointi ja edistaa yhteisollisyytta eri-ikaisten valilla.

* Luonnon suojelu: Luontoa arvostetaan ja sen sailyttamista halutaan edistaa, ilman liiallista rakentamista ja matkailua.

 Kulttuuri ja vapaa-aika: Useat haluavat enemman kulttuuri- ja liikuntatiloja sekd mahdollisuuksia eri-ikaisille asukkaille.

* Palvelut ja infrastruktuuri: Parannukset terveydenhuollossa ja sosiaalipalveluissa seka hyvat kulkuyhteydet ovat keskeisia toiveita. Myos asuntomarkkinoiden kehitysta pidetaan
tarkeana.

» Tyopaikat ja talous: Toivotaan lisaa tydmahdollisuuksia, erityisesti paikallisia yrityksia tukevia ratkaisuja. Innovatiivisuus ja uusien yritysten houkuttelu ovat keskeisia.

* Yhteiset nakemykset

* Yhteisollisyyden merkitys on vahvasti esilla; toivotaan, ettd myos nuorille luodaan paikkoja ja aktiviteetteja.
* Luonnonlaheisyyden sailyttamista arvostetaan, mutta kaivosteollisuuden ja matkailun kehittamista halutaan myos tasapainottaa.
» Terveydenhuollon parantaminen, erityisesti vanhusten ja lastenhuollon osalta, on yhteinen huolenaihe.

* Erimielisyydet ja haasteet

» Erityisesti nuorten aktiiviteettien maara ja sijoittaminen ovat kiistanalaisia; jotkut kokevat, etta tarjontaa ei ole riittavasti.
* Matkailun ja kaivostoiminnan kehitys on ristiriitaista; monet haluavat luonnon sailyvan rauhallisena osana elamaa.

* Eroavaisuudet ja huomiot

» Osa vastaajista toivoo Sotkamon sailyvan kaiken kehityksen myota edelleen pienimuotoisena ja luonnonlaheisend; toiset nakevat tarpeen suuremmalle kasvulle ja
kaupunkimaisuudelle.

 Kulttuurin ja tapahtumatoiminnan kehityksen toivotaan olevan entista voimakkaampaa ja jatkuvaa, eika vain yhdesta vuodenaikaperaisesta tapahtumasta riippuvaista.

Yhteenvetona vastaajien Sotkamon tulevaisuuden visio keskittyy vahvasti kestavan kehityksen, yhteisollisyyden, seké kulttuuri- ja liikuntamahdollisuuksien parantamiseWErBﬁeP}@E
nakyy myos selkea tarve tasapainottaa paikallisten asukkaiden hyvinvointia ja matkailun tuomia mahdollisuuksia ja haasteita. =



Kuvaile unelmiesi Sotkamoa - vastausten aiheryhméatja *
sanapilvi

Vastaajien maara: 358

Elinvoimaisuus ja kasvu # 37% gkauppa 3 hamastus
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0% 10% 20% 30% 40%
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Sotkamon arvot
Erot taustatiedoittain
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Yhteenveto: Sotkamon arvot *

Sotkamon arvot

» Tarkeimmat arvot Sotkamon matkalla vuoteen 2040 ovat
« Kaukoviisaus
« Lapsi-/perheystavallisyys
« Vastuullisuus
« Tulevaisuuden kannalta pidettiin tarkeimpina asioina
« laadukkaita peruspalveluita
« hyvia harrastus- ja vapaa-ajan mahdollisuuksia
 lapsiperheiden tukemista
 ikaantyneiden tarpeiden huomioonottamista.

WEBEPOL



Mitka seuraavista arvoista ovat mielestasi tarkeimpia *

Sotkamon matkalla vuoteen 20407

Vastaajien maara: 465, valittujen vastausten lukumaara:
1395

Kaukoviisaus | 40%
Lapsi-/perheystavillisyys
Vastuullisuus

Toimivat peruspalvelut
Hyvinvointi

Turvallisuus
Luonnonldheisyys
Elinvoimaisuus
Yhteisollisyys
Innovatiivisuus

Kunnan vetovoimaisuus
Kestdva kehitys
Avoimuus
Yritysmyonteisyys
Muutoskyvykkyys
Oikeudenmukaisuus

Osallisuus ja vaikuttaminen

Muu, mika?

0% 10% 20% 30% 40%

50%

Kolme tarkeinta

Muu, mika —vastauksia mm.

* Liikunnallisuus,

* Tehdaan asioita yksin,

* Kehittyneet kulttuurimahdollisuudet

WEBEPOL



Tarkeimmat arvot Sotkamon matkalla vuoteen 20407

Ikaluokittain erot

18-29 v

Il Il

Kaukoviisaus
Lapsi-
/perheystavallisyys

Toimivat
peruspalvelut

A

56%

49%

Alle 18 v
Hyvinvointi | l l 45%
g
Turvallisuus %6%
0% 20% 40% 60%
51-65v
Kaukoviisaus | l l 40%
Vastuullisuus 36%
Elinvoimaisuus 31%
0% 20% 40% 60%

0% 20% 40% 60%

66-75 v
Vastuullisuus l l l 41%
Kaukoviisaus 39%
e

0% 20% 40% 60%

30-50 v
Kaukoviisaus 44%
Lapsi-/perhe-
ystavallisyys 42%
Toimivat
peruspalvelut 3%%
0% 20% 40% 60%
>75v
Luonnonlaheisyys 56%
Kaukoviisaus 44%
Innovatiivisuus 3%%
Yhteiséllisyys 3%%
0% 20% 40% 60%

*

Kaukoviisaus esiintyy kolmen
tarkeimman joukossa viidella
kuudesta ikaluokista: ei nuorimmilla .
Lapsi- ja perheystavallisyys esiintyy
enintaan 50 vuotiaiden tarkeimpien
listalla.

Vastuullisuus esiintyy 51-75
vuotiailla tarkeimpien listalla.
Toimivat peruspalvelut esiintyy 18-
50 vuotiaiden seka 66-75 vuotiaiden
kolmen tarkeimman listalla.

Hajontaa on jonkin verran eri

ikaluokittain mita pidetaan
tarkeinpina tekijoina

WEBEPOL



Tarkeimmat arvot Sotkamon matkalla vuoteen 20407
Asuinalueittain erot

Muu Suomi (tyo tai opiskelu

Sotkamon ja Vuokatin taajamat Sivukylat ja maaseutualueet 4. suomi (matkailija/vapaa-ajan asuja) Sotkamossa)
| | | | | | | | ] | |
Lapsi- . .

/perheyzféis\lléllisyys 40% Kaukoviisaus Kaukoviisaus 46% Kaukoviisaus 35%
Lapsi- Toimivat peruspalvelut 33%

Kaukoviisaus 37% A~ Innovatiivisuus 35%
/perheystavallisyys Lapsi-/perheystavallisyys 34%

Vastuullisuus 3*% Vastuullisuus Luonnonlaheisyys 34% Yritysmyonteisyys 29%
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 0% 20% 40%

Kaukoviisaus esiintyy kaikilla asuinalueilla kolmen tarkeimman joukossa

Lapsi- ja perheystavillisyys esiintyy muilla paitsi muualta Suomesta tulevilla tyoskentelijoilléd/opiskelijoilla ja
Vastuullisuus Sotkamolaisilla.

Vapaa-ajan asujat ja matkailijat sen sijaan arvostivat toimivia peruspalveluita ja Luonnon ldheisyytta.
Muualta Suomesta tulevat tyoskentelijat/opiskelevat pitavat innovatiivisuutta ja yritysmyonteisyytta arvossa.

Eli asuinalueena nimenomaan Sotkamolaiset vs muualta tulevat eroavat eniten sen suhteen mita pitavat
tarkeana.

WEBZPOL



Tarkeimmat arvot Sotkamon matkalla vuoteen 20407
Tyomarkkina-asemittain erot

Koululainen Opiskelija Tyossakayva
Lapsi- 479 Kaukoviisaus 60% Kaukoviisaus 42%
Iperheystavallisyys P
Lapsi-/perhe- Lapsi-
Hyvinvointi 46% yz:?;\l,éﬁ;;yi 33% /perheystavallisyys 37%
Toimivat 300
Turvallisuus 36% Turvallisuus 31% peruspalvelut °
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60%
Yrittaja Tydeldmén ulkopuolella Elakeldinen
Kaukoviisaus 61% Kaukoviisaus 47% Kaukoviisaus 40%
Toimivat peruspalvelut 40%
Vastuullisuus 44% Vastuullisuus 3b% Vastuullisuus 38%
Lapsi-/perheystavillisyys 3%‘7 .
Elinvoimaisuus 39% ’ Toimivat 33%
Yhteisollisyys 3%% peruspalvelut
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%

Kaukoviisaus esiintyy kaikilla
muilla paitsi koululaisilla kolmen
tarkeimman joukossa

Lapsi- ja perheystavallisyys
esiintyy muilla paitsi yrittajilla ja
elakelaisilla.

Vastuullisuus yrittajilla,
tydelaman ulkopuolella olevilla
seka elakelaisilla.

Turvallisuus esiintyy koululaisilla
ja opiskelijoilla kolmen
tarkeimman joukossa.

Toimivat peruspalvelut olivat
tyossakayville, tydeldman
ulkopuolella oleville seka
elakelaisille tarkeita.

Eli eri tydmarkkina-asemassa
olevat selvasti kokivat eri asioita
tarkeiksi oman eldmantilanteensa
mukaan.

WEBEPOL



Tarkeimmat arvot Sotkamon matkalla vuoteen 20407
tyopaikkasektorien erot

julkinen yksityinen yhdistys/jarjesto
Kaukoviisaus 41% Kaukoviisaus 46% foimivat 60%
peruspalvelut
Lapsi- o Lapsi- L
/perheystavillisyys 38% /perheystavllisyys 35% Innovatiivisuus 40%
Toimivat peruspalvelut 30% Toimivat peruspalvelut 31% Kur-map 40%
vetovoimaisuus

0, o) 0, 0, 0, 0,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 20% 40% 60% 80%

Yksityisella ja julkisella sektorilla ovat kaukoviisaus, lapsi/perheystéavallisyys seka toimivat peruspalvelut
tarkeimpia arvoja, naissa ei eroja. Mutta yhdistykset/jarjestot pitavat ainoastaan toimivia peruspalveluja naista
tarkeimpina, taman lisaksi heilla oli Innovatiivisuus ja Kunnan vetovoimaisuus kolmen tarkeimman joukossa.

WEBEPOL



Tarkeimmat arvot Sotkamon matkalla vuoteen 20407

Opiskelupaikkojen valiset erot

peruskoulu lukio

| | | | | | | |

46%  Kaukoviisaus 58%

Lapsi-
/perheystavallisyys

Hyvinvointi 46% Turvallisuus 42%

Turvallisuus %6% Hyvinvointi %5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 20% 40% 60% 80%

Hyvinvointi ja turvallisuus ovat peruskoululaisilla ja lukiolaisilla tdrkeimpia arvoja, sen sijaan ammatillisessa
koulutuksessa, ammattikorkeakoulun, korkeakoulun tai yliopiston opiskelijoilla niita ei l6ydy viiden tarkeimman
joukosta.

Lapsi/perheystavallisyys on muilla paitsi lukiolaisilla tarkeimpien joukossa ja kaukoviisaus muilla paitsi
peruskoululaisilla.

Lisaksi ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulun, korkeakoulun tai yliopiston opiskelijoille toimivat
peruspalvelut ja elinvoimaisuus kuuluivat viiden tarkeimman arvon joukkoon.

amk/amkk/yliopisto/korkeakoulu

Il | | |

Kaukoviisaus
Lapsi-/perheystavallisyys
Luonnonldheisyys
Toimivat peruspalvelut

Elinvoimaisuus

0% 20% 40% 60% 80%

WEBZPOL



Tarkeimmat arvot Sotkamon matkalla vuoteen 20407

Aidinkielittdin erot

suomi muu kieli

Il | | | |

Lapsi-/perheystavallisyys

i 0,
Vastuulisuus H 28% vy [ 3%%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40%

Kaukoviisaus ja vastuullisuus esiintyy molemmilla tarkeimpien joukossa. Suomenkielisilla lapsi- ja
perheystéavillisyys on kolmantena, kun taas muun kielisilla turvallisuus ja yritysmyénteisyys.

L EZ *

50%

WEBEPOL



Kuinka tarkeana pidat seuraavia Sotkamon tulevaisuuden¥
kannalta? .. ‘ ‘ ‘ ‘ a7

Hyvat harrastus- ja vapaa-ajan mahdollisuudet 4,6

— Tarkeimmat

Lapsiperheiden tukeminen 4,5

Ikddntyneiden tarpeiden huomioon ottaminen 4,5

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen 4,4
Hyvat liikenneyhteydet 4,4

Monipuoliset ja kohtuuhintaiset asumisvaihtoehdot 43

Monipuolinen, tarpeisiin vastaava koulutustarjonta 43

Yrittdjyyden tukeminen 43

Edullinen ja joustava varhaiskasvatus 4,3
Ekologinen ja kestdva eldamantapa 4,2
Yhteisollisyys ja osallistumisen mahdollisuudet 41
Aktiivinen kulttuuri- ja tapahtumatoiminta 4,0

Vastaajien maara:

Kaikkien kuntalaisten osallistaminen paatoksentekoon 3,9 465

1 =Eilainkaan
tarkeéa, 5 = Erittain
tarkeaa

Energiaomavaraisuuden saavuttaminen vuoteen 2040 mennessa 3,8

Vapaaehtoistyon ja yhdistystoiminnan tukeminen 3,8

Kunta suhtautuu myonteisesti kansainvalistymiseen

ja monikulttuurisuuteen ) WE B g:) P O L




Kuinka tarkeana pidat seuraavia Sotkamon tulevaisuuden™
kannalta? Tilastolliset erot ian suhteen

. Hyvat harrastus ja vapaa-ajan Kaikkien kuntalaisten osallistaminen
Laadukkaat peruspalvelut, mahdollisuudet, ** paatoksentekoon, alle 18 v vs muut **
1 1 } } } 1 1 | | | I I I | |
alle 18 vuotta, n=134 41
Alle 18 v, n=137 455 Enintdan 50 v ja yli 65 6
vuotiaat, n=385 18-29 vuotta, n=42 3,8
30-50 vuotta, n=154 3,9
Vahintdan 18 v,
n=321 A8 51-65 v, n=75 4,4 51-65 vuotta, n=73 39
66-75 vuotta, n=39 3,8
0 1 2 3 4 5
0 1 2 3 4 5 76 vuotta tai enemman, n=9 3,4
Kunta suhtautuu myonteisesti

kansainvilistymiseen ja 0
monikulttuprisuqteen, 1***

1 2 3 4 5

Energiaomavaraisuuden Sfavuttammen V. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, **
2040 mennessé , **

]

30-50v, n=150 5

30-50vja>75v, n=158 3,6

Alle 30v ja 66-75v, n=205

Muut ikdluokat, n=288 3,9

muut ikdluokat, n=280 3,9

Muut ikdluokat, n=233

1 2 WEBSPOL



Kuinka tarkeana pidat seuraavia Sotkamon tulevaisuuden
kannalta? Tilastolliset erot asuinalueittain ja tyomarkkina-

asemittain

Asuinalue: Energiaomavaraisuuden saavuttaminen

vuoteen 2040 mennessd, **

]

Sotkamolaiset, n=358

Muut, n=59

Kunta suhtautuu myonteisesti

kansainvalistymiseen ja monikulttuurisuuteen,

3,9

Tyo6ssakdyvat ja tyoelaman ulkopuolella vs muut **

Ty6ssakdyvat, n=205

Ty6elaman ulkopuolella, n=12

Muut tydmarkkina-asemat,
n=221

3[

6

4,0

Laadukkaat peruspalvelut, ***

] ] ] ] ]

koululainen, n=115

Muut tydmarkkina-asemat,
n=342

Energiaomavaraisuuden saavuttaminen
vuoteen 2040 mennessa, **

] ] ] ] ]

Koulululainen, opiskelija tai
yrittaja, n=157

Muut tydmarkkina-asemat,
n=260

Yrittdjyyden tukeminen, **

] ] ] ] ]

Yrittaja, n=18

Muut tydmarkkina-
asemat, n=432

01 2 3 4 5

WEBEPOL



Kuinka tarkeana pidat seuraavia Sotkamon tulevaisuuden

kannalta? Tilastolliset erot tyopaikkasektorin ja opiskelupaikan

suhteen

Yhteisollisyys ja osallistumisen mahdollisuudet,
yhdistys/jarjesté vs muut *

julkinen sektori, n=128 4,1
yksityinen sektori, n=73 3,9
yhdistys/jarjesto, n=5 3,0
0 1 2 3 4 5
Laadukkaat peruspalvelut, ***
Peruskoulu, n=119 4,5
Muut koulut, n=41 4,9
0 1 2 3 4 5

Yrittdjyyden tukeminen, yhdistys/jarjesto vs

muut *
julkinen sektori, n=127 4,2
yksityinen sektori, n=73 4,4
yhdistys/jarjesto, n=5 3,%

« Aidinkielen suhteen ei tilastollisia eroja
loytynyt.

WEBEPOL



Vaesto
Erot taustatiedoittain
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Yhteenveto: Vaesto

Vaesto

« Kolme tarkeinta keinoa houkutella uusia asukkaita Sotkamoon:
1. Tyopaikka tai avoimia tyopaikkoja
2. Lapsiystavallisyys/lapsiperheiden tuki
3. Puhdas luonto

« Tarkeimmat keinot vahvistaa nuorten jaamista tai palaamista opiskelujen jalkeen
1. Tyopaikka

Koulutusmahdollisuudet

Edullinen asuminen

Vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet

Yrittajyyden tukeminen

Turvallisuus ja yhteisollisyys

ok wb

WEBEPOL



Milla keinoilla Sotkamo voisi parhaiten houkutella *

uusia asukkaita?

Vastaajien maara: 465, valittujen vastausten lukumaara: 1374

]

Ty6paikka tai avoimia tyopaikkoja 51%

Lapsiystavallisyys/lapsiperheiden tuki KOlme ta rkei nta

Puhdas luonto

Edulliset tontit/asunnot

Alueen harrastusmahdollisuudet
Turvallisuus

TyOn ja vapaa-ajan tasapaino

Muu, mika —vastauksia mm.

* Toimivat kulkuyhteydet,

* Sahkonsiirtohintojen
kohtuullistaminen,

* Arjen helppous ja sujuvuus,

* Asenteen muuttuminen paremmaksi,

* Kansainvalinen rekrytointi,

» Kotiseuturakkaus

Koulutusmahdollisuuksia nuorille

Etatyon sujuvuuden takaaminen

Matkailijoiden kiinnostuksen herattaminen paikkakuntaa kohtaan
Paluumuuttoa helpottavat ratkaisut

Tuki yrityksille

Pieni bonus kuntaan muuttaville

Muu, mika

0% 20% 40% 60%

WEBEPOL



Milli keinoilla Sotkamo voisi parhaiten houkutella *

uusia asukkaita? Erot 1an suhteen

Alle 18 v

18-29v
8-29 30-50v
| | | , , , | | | Lapsiystévallisyys/lapsiperheide
Tydpaikka tai avoimia ,, Tyopaikka tai avoimia 6% n tuki esiintyy kaikilla muilla paitsi
Puhdas luonto 43% tydpaikkoja 1% tyspaikkoja po7 52-65 -vuotiailla kolmen
Lapsiystavallisyys/ - Lapsiystavallisyys/ 5% tarkeimman joukossa.
Alueen lapsiperheiden tuki 7% lapsiperheiden tuki ° Tyopalkka tai avoimia
harrastusmahdollisuudet 41% tyoépaikkoja on myos kaikilla
Edulliset tontit/ asunnot 3% Puhdas luonto 31%, muilla paitsi nuorimmilla, alle 18
e . vuotiailla, yksi tarkeimmista
Lapswstav'e;II|5yy5|{!ap5|perhe 40% Koulutusmahdollisuuksia 3% Tyon ja vapaa-ajan 31% houkutuskohteista.
iden tukd nuorille 0 tasapaino ? Puhdas luonto esiintyy 30
o o o o vuodesta ylospain.
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60%
51-65 Selvasti kullekin ikaluokalle
ooV 66-75 v >75v tarkeimmat asiat korostuvat myos
|

I I I I ! !

} } houkuttimissa: esim. nuorimmille

Tyopaikka tai avoimia

Tyopaikka tai avoimia
tyopaikkoja

Tyopaikka tai avoimia
tyopaikkoja

tyopaikkoja

Puhdas luonto

44%

56% (alle 18v) sekd vanhimmille (>75 v)

alueen harrastusmahdollisuudet,
nuorille aikuisille ja tyoikaisille

Puhdas luonto tontit/asunnot, tyo- ja vapaa-ajan
Tyén ja vapaa-ajan daon Lapsiystavallisyys/lapsipe 3 tasapaino
tasapaino ° - . rheiden tuki
Lapsiystavallisyys/lapsi
perheiden tuki Edulliset tontit/asunnot 33%
Puhdas luonto 32% Edulliset Alueen 3ho
tontit/asunnot harrastusmahdollisuudet g%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 50% 100% 0% 20% 40% 60%

WEBZPOL



Milla keinoilla Sotkamo voisi parhaiten houkutella
uusia asukkaita? Erot asuinalueen suhteen

Sotkamon ja Vuokatin taajamat Sivukylit ja maaseutualueet

| | | | | | Tyopaikka tai avoimia tyopaikkoja on kaikilla ensimmaisen listalla
o ) o ) o asuinalueesta huolimatta. Lapsiystavallisyys/lapsiperheiden tuki
Tydpaikka tai 47% Tyopaikka tai avoimia 55% muilta paitsi muualta Suomesta tulevilta matkailijoilta ja Puhdas
avoimia tybpaikkoja tyopaikkoja luonto muilta paitsi muualta Suomesta tulevilta
opiskelijoilta/tydntekijoilta. Nama olivat myos kaikkien vastaajien
Lapsiystavallisyys/lap 1% Lapsiystfv.édllisyyslélapsi 45% S.U(?.Sitl."immat' o . . .
siperheiden tuki perheiden tuki Lisaksi muualta tulevat pitivat Edullisia tontteja/asuntoja kolmen
tarkeimman listalla.
Puhdas luonto 35%
Puhdas luonto 36%

0% 20% 40% 60%
0% 20% 40% 60%

Muu Suomi (tyo tai opiskelu

Sotkamossa) Muu Suomi (matkailija/vapaa-ajan
! Il Il | aSlfja) 1 |
Ty6paikka tai avoimia 479 Ty6paikka tai avoimia 65%
tyopaikkoja ° tydpaikkoja

Lapsiystavallisyys/lap o o
siperheiden tuki 41% Puhdas luonto 41%

Edulliset

o Edulliset
tontit/asunnot 35%

tontit/asunnot

37%

0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 80%

WEBEPOL



Milla keinoilla Sotkamo voisi parhaiten houkutella uusia
asukkaita? Erot tyomarkkina-aseman suhteen

Koululainen opiskelija tyossakayva
Il Il Il i i i I I |
TyOpaikka tai avoimia o Tyopaikka tai avoimia Lo
Puhdas luonto 44% tyopaikkoja 47% tyopaikkoja $6%
Lapsiystavallisyys/lapsiper
. . heiden tuki
Koulutusmahdollisuuksia
Alueen 44% nuorille 38%
harrastusmahdollisuudet ° Puhdas luonto 31%
e . Tyon ja vapaa-ajan
Lapsiystavallisyys/lapsiper 269 )
psly heidenytVuI{i psip 42% Puhdas luonto 36% tasapaino 31%
0% 20% 40% 60%
0%  20% 40%  60% 0% 20%  40%  60%
yrittija ty6elaman ulkopuolella elikeldinen
] ] ] ] | { { { - - - I
Tydpaikka tai avoimia 0 TyGpaikka tai avoimia 679 Tyopillékaafsll(s};mmm 62%
tybpaikkoja 61% tydpaikkoja ° yopalkko)
Puhdas luonto 40%
Lapj<,|ystév'éll|syys/. 44% Edulliset tontit/asunnot 40%
lapsiperheiden tuki | apsiystavallisyys/lapsiperhei F 0
. 6%
den tuki
TyOn ja vapaa-ajan Lapsiystavallisyys/lapsiper o
tasapaino 33% heiden tuki 33% Edulliset tontit/asunnot 6%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%

Lapsiystavallisyys/lapsiperheide
n tuki esiintyy kaikilla muilla paitsi
opiskelijoilla kolmen tarkeimman
joukossa. Samoin Ty6paikka tai
avoimia tyopaikkoja on myds
kaikilla muilla paitsi koululaisilla
yksi tarkeimmista
houkutuskohteista.

Puhdas luonto on muilla
tarkeimpien listalla paitsi yrittajilla
ja opiskelijoilla.

Selvasti kullekin tydmarkkina-
aseman luokalle tdrkeimmat asiat
korostuvat myds houkuttimissa:
esim. Koululaisille alueen
harrastusmahdollisuudet,
opiskelijoille
koulutusmahdollisuudet
nuorille, tydeldman ulkopuolella
oleville ja eldkelaisille edulliset
tontit/asunnot.
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Milla keinoilla Sotkamo voisi parhaiten houkutella
uusia asukkaita? Erot tyopaikkasektorin suhteen

julkinen

] ] ]

TyoOpaikka tai avoimia
tyopaikkoja

Lapsiystavallisyys/lapsi

o)
perheiden tuki 41%

TyOn ja vapaa-ajan
yon | p. ] %4%
tasapaino

0% 20% 40% 6

Tyopaikka tai avoimia tyopaikkoja on kaikilla sektoreilla tarkeimpien listalla tydmarkkina-asemasta
huolimatta. Lapsiystéavallisyys/lapsiperheiden tuki muilla paitsi yhdistyksen/jarjestdjen vastaaijilla ja

52%

0%

yksityinen

| | |

Tyopaikka tai avoimia

tyopaikkoja
Lapsiystavallisyys/lapsiper 429
heiden tuki
Puhdas luonto 31%
0% 20% 40% 60%

Puhdas luonto muilla paitsi julkisen puolen tyontekijoilla.

Yhdistyksen/jarjestojen edustajat valitsivat etatyon sujuvuuden takaamisen tarkeimpien listalle, ja julkisen
sektorin tyontekijat tyon ja vapaa-ajan tasapainon.

65%

80%

yhdistys/jéarjesto

] ] ] ]

Etatyon sujuvuuden
takaaminen

60%
Puhdas luonto 40%

TyoOpaikka tai avoimia
yop 40%

tyopaikkoja

0% 20% 40% 60% 80%

WEBEPOL



Milla keinoilla Sotkamo voisi parhaiten houkutella

uusia asukkaita? Erot opiskelupaikan suhteen

peruskoulu lukio
] ] ] 1 1 ] ] ] ] ]
Alueen TyoOpaikka tai avoimia
0, 0,
harrastusmahdollisuudet 45% tyopaikkoja 46%
Puhdas luonto 43% Edulliset tontit/asunnot 42%
Lapsiystavallisyys/lapsipe o Koulutusmahdollisuuksia o
rheiden tuki 42% nuorille 38%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Tyopaikka tai avoimia tyépaikkoja on lukiolaisten ja ammattikoulu-, ammattikorkeakoulu-, korkeakoulu- tai
yliopisto-opiskelijoiden tarkeimpien keinojen listalla joilla houkutella uusia asukkaita. Sen sijaan
peruskoululaiset eivat pida sita niin tarkeana. Puhdas luonto on peruskoululaisten ja ammattikoulu-,
ammattikorkeakoulu-, korkeakoulu- tai yliopisto-opiskelijoiden houkuttelevuuslistalla,
koulutusmahdollisuuksia nuorille taas muiden opiskelijoiden kuin peruskoululaisten listalla. Huomioitavaa
on etta lapsiystavallisyyttad/lapsiperheiden tukea, joka oli kaikkien vastaajien listalla toisena
houkuttelumenetelméana, ei opiskelijoiden (paitsi koululaisten) mielesta ole tarkea houkutin.

amk/amkk/yliopisto/korkeakoulu

Ty6paikka tai avoimia
tyopaikkoja

Puhdas luonto

Koulutusmahdollisuuksia
nuorille

] ] ] ] ]

409

409

0%

47%

10% 20% 30% 40% 50%
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Milla keinoilla Sotkamo voisi parhaiten houkutella
uuslia asukkaita? Erot aidinkielen mukaan

suomi muu kieli

I . - . Tyopaikka tai avoimia tyopaikkoja “ A
Ty6paikka tai avoimia tydpaikkoja 51%

Alueen harrastusmahdollisuudet 45%

Lapsiystavallisyys/lapsiperheiden tuki _ 39%
Puhdas luonto 36% e . .
Lapsiystavallisyys/lapsiperheiden tuki m 6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Tyopaikka tai avoimia tyépaikkoja seka lapsiystavallisyyttad/lapsiperheiden tuki ovat parhaana
houkuttimena niin suomenkielisilld kuin muunkin kielisilla.

Puhdas luonto on kolmantena houkuttimena suomenkielisten mielesta, mutta muun kieliset valitsivat
alueen harrastusmahdollisuudet ja turvallisuuden.
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Mitka asiat voisivat vahvistaa nuorten jaamista
kuntaan tal palaamista takaisin opiskelun jalkeen?

Vastaajien maara: 322

Al yhteenveto

Vastausten teemana on vahvasti nuorten ja lapsiperheiden jddmisen tai paluun tukeminen Sotkamoon. Keskeisia teemoja ovat tyopaikat, koulutusmahdollisuudet, asuminen seka vapaa-ajan
palvelut. Yhteisojen ja elinymparistojen turvallisuus seka luontoyhteys nousevat myds esiin, ja nahtavissa on kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin korostaminen.

Paateemat ja yhteiset ndkemykset
*Tyopaikat: Vastaajat korostavat tydpaikkojen saatavuutta ja monipuolisuutta eri aloilla. Nuoret ja opiskelijat kaipaavat erityisesti toita, jotka tarjoavat mahdollisuuksia urakehitykseen.
*Koulutusmahdollisuudet: Koulutustarjonnan kehittaminen ja monipuolistaminen, esimerkiksi korkeakoulutuksen lisdaminen alueella, on keskeista nuorten valttamattomalle
kouluttautumiselle.
*Asuminen: Edullisten vuokra-asuntojen ja tonttien tarjonta ndhdaan tarkeana tekijana nuorten ja perheiden houkuttelemisessa kuntaan.
*Vapaa-aika ja harrastusmahdollisuudet: Nuorten ja lapsiperheiden osallistumismahdollisuuksien monipuolistaminen seka kulttuurin ja aktiivisen vapaa-ajan tarjonnan
rikastuttaminen ovat tarkeita.
*Yrittdjyys: Yrittajyyden tukeminen ja innovatiiviset lahestymistavat ovat avainasemassa erityisesti nuorten yrittajyyden mahdollistamisessa.
*Turvallisuus ja yhteisollisyys: Avoin ja turvallinen ymparisto on keskeinen tekija asukkaiden viihtymisessa ja halussa jaada ja palata Sotkamoon.

Yhdisteleviat ndkemykset ja huomiot
*Tydmahdollisuudet ovat avainasemassa: Vastaajat ovat yksimielisia siita, ettd, mikali Sotkamoon luodaan riittavasti potentiaalisia tyOpaikkoja eri aloilla, se edesauttaa seka nuorten
pysymista ettd paluumuuttoa.
*Monipuoliset koulutusmahdollisuudet: Koulutustarjonnan laajentaminen ettd sen aktiivinen viestinta nuorille nahdaan tarkeana asiana.
*Asuntotarjonta ja sen kohtuuhintaisuus: Kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen ja saatavuus ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat nuorten ja lapsiperheiden paatoksiin
jaada/palata Sotkamoon.
*Vapaa-ajan mahdollisuudet: Nykyaikaisen kulttuuri- ja aktiivisen vapaa-ajan tarjonnan lisddminen luo vetovoimaa nuorille.

Erimielisyydet ja haasteet
*Monia vastaajia huolettaa Sotkamon houkuttelevuus verrattuna suurimpiin kaupunkeihin, mika voi estda nuorten jaamista tai palaamista.
*Jotkut vastaajat pitavat Sotkamon kaupallista tarjontaa vahaisena, mika perustellaan nuorten tarpeiden puutteella. Tama voi vaikuttaa nuorten aktiivisuuteen ja tyytyvaisyyteen alueella.

Yhteenvetona, Sotkamon tulevaisuuden kehittdmisessa on keskeistd ymmartaa nuorten ja perheiden tarpeet seka luoda tukiverkosto, joka tarjoaa tydpaikkoja, koulutusmahdollisuuksia ja paikallista
elamaa rikastuttavia kokemuksia.
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Keinot vahvistaa nuorten jaamista kuntaan tai *
palaamista takaisin opiskelun jalkeen - vastausten
altheryhmat ja sanapilvi

Vastaajien maara: 322
kulkuyhteys

niseley
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Elinkeinoelama ja tyo
Erot taustatiedoittain
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Yhteenveto: Elinkeinoeldma ja tyo *x

Elinkeinoelama ja tyo

» Tarkein tekija kunnan etatydomahdollisuuksien tukemiseen asukkaileen koettiin olevan lahes
yksimielisesti nopea ja luotettava internetyhteys

« Sotkamon tulevaisuuden todennakoisimpina kasvualoina pidettiin Matkailua seka Huippu-
urheilua ja liikuntaa. Lisaksi Kaivostoiminta, Luontoon liittyvat palvelut ja Terveys- ja
hyvonvointipalvelut.

« Jotta Sotkamo voisi houkutella kansainvalisia investointeja ja yrityksia, tarvitaan

 alueen sailyminen puhtaana ja turvallisena

 hyvat liikenneyhteydet (kunnan sisalla ja ulkopuolella)
« 0Saavaa tydvoimaa — tarvitaan koulutusta

 vahva brandin luominen ja markkinointi

WEBEPOL



Mika on mielestasi tarkein tekija, jolla kunta voi  *

edistaa etatyomahdollisuuksia asukkailleen?

Vastaajien maara: 465, valittujen vastausten lukumaara: 465

| | |

Nopea ja luotettava

o,
internetyhteys 42%

Alueen yritysten tukeminen
etatyon jarjestamisessa

Muu, mika -vastauksia mm.

* Paremmat liikenneyhteydet
(kunnan sisalla seka
ulkopuolella),

* Yritystoiminnan ja tyopaikkojen
syntymisen mahdollistaminen,

* Vapaa-ajan asuntojen sujuva
muutos vakituisiksi
asuinpaikoiksi,

* Asunnot ja mokit,

* Palveluita pitaa olla paljon ja
monipuolisesti

Etatyotilojen tarjoaminen

Verkostoitumisen edistaminen

Tuki- ja hyvinvointipalvelut
etatyon tueksi

Muu, mika?

0% 20% 40% 60% WEBE POI_



Mika on mielestasi tarkein tekija, jolla kunta voi
edistaa etatyomahdollisuuksia asukkailleen? Erot

taustatledmttam

Vastaajan ika ei tuonot eroja tarkeimmiksi koettuihin: Nopea ja luotettava
internetyhteys on kaikilla tarkein, etatyotilojen tarjoaminen ja alueen
yritysten tukeminen etatyon jarjestamisessa, olivat joko toiseksi tai
kolmanneksi tarkein.

* Asuinalueella ei ollu vaikutusta etatyomahdollisuuksien tarkeyden
kokemiseen, kaikilla tarkeimpana koettiin Nopea ja luotettava
internetyhteys ja alueen yritysten tukeminen etatyon jarjestamisessa.

* Tyomarkkina-asemalla ei myoskaan ollut vaikutusta tahan, Nopea ja
luotettava internetyhteys koettiin ylivoimaisesti tarkeimmaksi ja alueen

yritysten tukeminen etatyon jarjestamisessa toiseksi tarkeimpana.

* Tyopaikkasektori ei vaikuta taman kysymyksen jakaumaan. Myoskaan
opiskelijoilla opiskelupaikoittain ei eriavia mielipiteita.

« Aidinkieli ei mydskaan erottele etatydmahdollisuus mielipiteita.
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Mitka alat voisivat mielestasi olla Sotkamon
tulevaisuuden kasvualoja vuoteen 2040 mennessa?

Vastaajien maara: 465, valittujen vastausten lukumaara: 1361

]

Matkailu

Huippu-urheilu ja liikunta

Kaivostoiminta

Luontoon liittyvat palvelut

Terveys- ja hyvinvointipalvelut

Koulutus ja osaamisen kehittaminen

Etatyo ja digitaalinen palvelutuotanto

Alykis maatalous ja paikallinen ruoantuotanto
Teknologia-ala

Energia-ala ja uusiutuvan energian kehittdminen
Luonnontuotteiden jalostus ja erikoiskasvituotanto
lImastonmuutokseen sopeutuvat ratkaisut
Puunjalostus ja biotuoteteollisuus
Elintarviketeollisuus

Rakennusteollisuus ja ekologinen rakentaminen
Kiertotalous ja uusiomateriaaliteollisuus
Metalli- ja konepajateollisuus

Muu, mika?

]

0%

20%

40%

60%

60%

*

— Viisitarkeinta

Muu, mika —vastauksia mm.
* Kulttuuritapahtumat

* Kuljetusala

* Varhaiskasvatus
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Tulevaisuuden kasvualat vuoteen 2040 mennessa.

Erot aidinkielen suhteen

suomi muu kieli

] 1 1 1 1

Matkailu 61% Matkailu 55%

Huippu-urheilu ja liikunta

Etatyo ja digitaalinen

0,
6% palvelutuotanto 3p%

Luontoon liittyvat palvelut

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Molemmilla kielivaihtoehdoilla pidettiin matkailua todennakdisimpana kasvualana.

Mutta suomenkielisten mielesta seuraavaksi todennakoisina tulevat huippu-urheilu ja liikunta ja luontoon
liittyvat palvelut. Muunkieliset sen sijaan uskovat kaivostoimintaan ja etaty6hon ja digitaaliseen
palvelutuotantoon.
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Tulevaisuuden kasvualat vuoteen 2040 mennessa.
Erot taustoittain

Ika ei vaikuta siihen, mita pidetaan tarkeimpana kasvualana v 2040. Kaikki
pitivat joko Huippu-urheilua ja liikuntaa tai matkailua tarkeimpana.
Kolmantena joko kaivostoiminta, luontoon liittyvat palvelut tai terveys-
ja hyvinvointipalvelut.

Myoskaan asuinalueittain ei eroja: kaikki pitivat joko Huippu-urheilua ja
liikuntaa tai matkailua tarkeimpina.

Tyomarkkina-asema ei myoskaan vaikuta tahan mielipiteeseen.
Mydskaan tyopaikkasektorilla ei vaikutusta siihen, mita pidettiin
tarkeimpina kasvualoina.

Opiskelupaikka ei tuo eroja: edelleen Huippu-urheilu ja liikunta seka
matkailu ovat tarkeimpina kasvualoja, kolmantena opiskelijoilla koulutus
ja osaamisen kehittaminen paitsi peruskoululaisilla terveys ja
hyvinvointipalvelut.
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Kuinka Sotkamo voisi houkutella kansainvalisia =~ ¥

Investolinteja ja yrityksia?

Al -yhteenveto

Useissa vastauksissa korostuu Sotkamon tarpeet ja mahdollisuudet kehittaa aluettaan taloudellisesti, ymparistollisesti ja sosiaalisesti. Yhteisty0 yritysten ja
koulutuslaitosten kanssa, hyvat lilkkenneyhteydet seka turvallisuus ja puhdas luonto nousevat paateemoiksi.

Paiateematjaideat
*Turvallisuus ja puhtaus: Korostuu merkittavana vetovoimatekijana alueella, jossa tulisi panostaa ympariston suojelemiseen.
*Liikenneyhteydet: Juna- ja lentoyhteydet seka hyvat tieverkostot mainitaan usein; niiden parantaminen on tarkeaa liiketoiminnalle ja matkailulle, jotta kansainvélisia
investointeja ja yrityksia voitaisiin houktella..
*Osaava tyovoima: Koulutusmahdollisuudet ja kdyhyysasteen alentaminen ovat tarkeita seikkoja tydovoiman saatavuudessa.
*Markkinointi: Sotkamon ja Vuokatin brandi ja mahdollisuudet tulisi tuoda esiin laajemmin, mukaan lukien digitaalinen markkinointi.

Mielipiteita ja yhteisia nakemyksia
*Yhteistyo: Mahdollisuuksia nostaa esiin yhteistyo eri kuntien valilla; Kainuun alueen tulisi toimia yhtenaisesti matkailijoiden/investoijien houkuttelemiseksi.
*Koulutus: Koulutuksen parantaminen ja yhteistyo oppilaitosten kanssa ovat tarpeellisia tyollistymisen ja osaamisen nostamiseksi.
*Infrastruktuuri: Olemassa olevan infrastruktuurin kehittaminen, erityisesti tieston, verkkoyhteyksien ja toimitilojen osalta, koetaan tarkeaksi investointikohteeksi.

Erityiset huomiot ja innovatiiviset ideat
*Terveydenhuolto ja hyvinvointi: Sotkamosta voidaan kehittaa terveys- ja hyvinvointikeskus, joka yhdistaa alueen vahvuudet.
*Kestava kehitys: Vihreat teknologiat ja ymparistoystavalliset kdytannot ovat tulevaisuuden liiketoiminta-aluetta.
*Palvelujen monimuotoisuus: Urheilua, ulkoilua ja kulttuurin monimuotoisuutta tulisi markkinoida houkuttelemaan matkailua, uusia asukkaita seka ulkomaisia
investoijia.
Kaiken kaikkiaan Sotkamo on erinomaisessa asemassa hyodyntadkseen ymparistodan ja resurssejaan, mutta yhteistyo, tehokas markkinointi ja investoinnit
perusinfrastruktuuriin ovat avainasemassa alueen kehittdmisessa houkuttelevaksi kansainvalisiin investointeihin ja yrityksille.
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Kuinka Sotkamo voisi houkutella kansainvalisia investointeja ja *
yrityksia? Vastausten aitheryhmat ja sanapilvi

Vastaajien maara: 195

Keinoja tehda Sotkamo houkuttelevammaksi

kansainvalisille yrityksille ja investoinneille keskenaan -
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Koulutus ja osaaminen
Erot taustatiedoittain
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Yhteenveto: Koulutus ja osaaminen

Koulutus ja osaaminen
« Tyo6-ja elinkeinoelamaa voitaisiin tukea koulutuksen avulla seuraavasti:

Tarjonnan tulisi kattaa enemman eri aloja eri koulutustasoille
Yrittajyyskasvatukseslla

Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa

Oppisopimuskoulutus

Digitaaliset tyokalut ja etdopiskelu

Opiskelijoiden tukeminen (asuminen ja taloudellinen tuki)

« Tarkeimmat tavat elinikdisen oppimisen mahdollistamiseksi

1

2.
3.
4
S

Monipaikkaisuus

Tydelamayhteistyd

Modernit oppimismenetelmat

Yksisollinen tuki

Valtakunnallinen ja kansainvalinen oppilaitostyd
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Miten paikallista tyo- ja elinkeinoelamaa voisi tukea nykyista
paremmin koulutustarjonnan ja -menetelmien avulla?

Vastaajien maara: 170

Al Yhteenveto - Koulutus- ja yrittdjyysmahdollisuudet Sotkamossa ja Kainuussa

Tassa keskustelussa esille nousseet teemat keskittyvat nuorille tarjottaviin koulutus- ja yrittajyysmahdollisuuksiin seka yhteistydohon paikallisten yritysten ja oppilaitosten valilla. Yleisesti voitaisiin
sanoa, ettad Koulutustarjontaa pitaisi laajentaa ja kehittaa, jotta se vastaisi paremmin tydelaman tarpeisiin ja nuorten toiveisiin.

Paateemat
*Koulutuksen laajentaminen: Tarjonnan tulisi kattaa enemman eri aloja ja tasoja, mukaan lukien niin ylakoulut, ammatillinen koulutus kuin yliopistokoulutus. Etdkoulutusmahdollisuuksia
tulisi lisata.
*Yrittdjyyskasvatus: Nuorille tulisi tarjota yrittajyysopintoja jo yldkoulussa. Liséksi yrittajyyden tukeminen koulutuksen kautta on keskeista.
*Yhteistyo6 paikallisten yritysten kanssa: Paikallisten yritysten ja oppilaitosten valista yhteistyota tulisi tiivistaa, mika mahdollistaisi kdytannénlaheisemman koulutuksen ja
tyoharjoittelupaikat.
*Oppisopimuskoulutus: Oppisopimus- ja tydssdaoppimismahdollisuuksia tarvitaan enemman, jotta nuoret voivat kartuttaa kaytannon kokemusta jo opiskeluaikana.
*Innovatiiviset koulutustavat: Digitaalisten tyokalujen ja etdopetusmenetelmien hyddyntdminen on tarkeaa, ja koulutustarjontaa voidaan raataloida yritysten tarpeiden mukaan.
*Tukimuodot opiskelijoille: Opiskelijoille tarvitaan enemman tukea koulutukseen liittyen, kuten asumisratkaisuja ja taloudellisia tukia.

Yhteisty6 ja verkostot

Oppilaitosten, yrittajajarjestdjen ja tydeldaman yhteistyo on tarkeaa. Niiden tulisi yhdessa kehittaa koulutuksia, jotka vastaavat paikalliseen tydvoimatarpeeseen, erityisesti matkailu-, teknologia- ja
terveysaloilla.

Yksil6lliset tarpeet
Nykyinen koulutustarjonta ei tdysin vastaa paikallisten opiskelijoiden ja yritysten tarpeisiin. On tarkeaa selvittaa, mitka koulutukset ovat kysyttyja ja miten opiskelijat voivat joustavasti yhdistaa
opiskelun ja tyon.
Yksilollisiad huolia
«Joillakin opiskelijoilla on huoli siita, etta alueella on lilan vahan opiskelumahdollisuuksia, mika voi johtaa siihen, ettd nuoret muuttavat muualle.
*Jotkut ovat skeptisia koulutusten laadusta ja kysyvat, miksi heidan tulisi valita paikalliset oppilaitokset muiden vaihtoehtojen sijaan.
*Osa on huolissaan siita, etta vaikka erilaisia oppimis- ja koulutusmuotoja olisi tarjolla, niiden toteutus on jaanyt vahaiseksi.

Yhteenveto
Keskusteluissa on todettu, ettd Sotkamossa ja Kainuussa tarvitaan lisda koulutusmahdollisuuksia, erityisesti yrittdjyyden ja kaytannon tydn yhdistamisessa nuorille. Yritysten ja oppilaitosten
yhteisty0 on tarkeaa, jotta koulutus valmistaa tydelamaan ja kannustaa jaamaan alueelle.
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Tyo- ja elinkeinoelaman tukeminen nykyista paremmin koulutustarjonnan ja - *
menetelmien avulla? Vastausten aiheryhmat ja sanapilvi

Vastaajien maara: 170

paikkakunta

Miten kehittaa paikallista tyo- ja elinkeinoelamaa nykyista it S
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Tarkeimmat tavat, joilla elinikaisen oppimisen *
mahdollisuuksia tulisi kehittaa Sotkamossa

Vastaajien maara: 465, valittujen vastausten lukumaara: 1332

Monipaikkaisuus 51%

Kaksi tarkeinta
Tyoelamayhteistyo 50%

Modernit oppimismenetelmat

Yksilollinen tuki

Valtakunnallinen ja kansainvélinen
oppilaitosyhteistyo

Monialainen yhteistyo

Teknologian hyédyntaminen

Muu, mika -vastauksia mm.
Terveys
Mukavammat, terveet
rakennukset

Kunnan rooli oppimisen tukemisessa

Muu mika?

0% 20% 40% 60%
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Tarkeimmat tavat, joilla elinikaisen oppimisen mahdollisuuksia

tulisi kehittaa

Sotkamossa, erot

lan suhteen

Alle 18 v 18-29v 30-50v
I 1 1 1 4 4 4 } } }
Monipaikkaisuus 60% Tydeldmayhteistyd 58% Tybeldmayhteistyo 54%
Modernit 469 Monipaikkaisuus 49% Monipaikkaisuus 51%
oppimismenetelmat °
Valtakunnallinen ja
invili Monialainen yhteistyd 9
Tydelamayhteistyd 38% ka.ns.alnvalm'en i 40% y Yy 38%
oppilaitosyhteistyo
o 0 o o, o 0% 20% 40% 60%
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80% ° ° ° °
66-75v >75v
51-65v 1 1 t . f .
i i i Monialainen yhteisty6 H 78%
Tybeldmayhteistyd 61%
Tyoeldmayhteistyo 56% .
Valtakunnallinen ja kansainvédlinen _
Teknologian oppilaitosyhteistyd 67%
Monipaikkaisuus 47% hyodyntaminen 46% 1
Ty6eldmayhteistyd _ 56%
Yksilsllinen tuki 44% | Monialainen yhteisty6 41% .
Modernit
oppimismenetelmat H 56%
0% 20% 40% 60% 0% 50% 100%

0% 20% 40% 60% 80%

Tyo6elaman yhteistyo esiintyy
iasta riippumatta tarkeimpina
oppimisen mahdollisuuksina,
Monipaikkaisuus enintaan 65
vuotiailla toisena.
Kolmanneksi tarkein vaihtelee
nuorimmat ja vanhimmat
vannovat Modernien
oppimismenetelmien perdan,
30-50v ja yli 65 vuotiaat pitavat
Monialaista yhteistyota
tarkeana, 18-29vjayli 75v taas
valtakunnallista ja
kansainvalista
oppilaitostyota.
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Tarkeimmat elinikaisen oppimisen mahdollisuudet joita tulisi

kehittaa Sotkamossa erot asuinalueiden valilla
Sotkamon ja Vuokatin taajamat Sivukylat ja maaseutualueet
. . . ‘ , , , Monipaikkaisuus esiintyy asuinpaikasta
st T
muilla paitsi muualta Suomesta tulleet
Tybeldmayhteistyd 51% Monipaikkaisuus 54% tyontekijat/opiskelijat.
Kolmantena riippuen asuinalueesta olivat
_Modemit %5% Yksil8llinen tuki 43% mm. Modernit oppimismenetelmat,
oppimismenetelmat Yksil6llinen tuki, Valtakunnallinen ja
0% 20% 40%  60% kansainvalinen oppilaitosyhteistyo

0% 20% 40% 60%

Muu Suomi (matkailija/vapaa-ajan asuja) Muu Suomi (ty6 tai opiskelu Sotkamossa)
} } } } }
] ] ]
. - . o
Tybelsmayhteistyd 50% Modernit oppimismenetelmat A47%
o Lo,
Monialainen yhteistyd 50% Monipaikkaisuus 5%,
Valtakunnallinen ja kansainvalinen 35%
Monipaikkaisuus 43% oppilaitosyhteistyo &
Valtakunnallinen ja kansainvalinen i 5 ami o)
i J nsar 43% Teknologian hyédyntaminen 35%
oppilaitosyhteistyo
Modernit oppimismenetelmat 43% Monialainen yhteisty6 35%
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Tarkeimmat elinikaisen oppimisen mahdollisuudet joita tulisi
kehittaa Sotkamossa erot tyopaikkasektoreittain.

yhdistys/jirjestd

julkinen yksityinen
I I I 1 ! ! | I I I I
Monipaikkaisuus 60%
Monipaikkaisuus 52%  Tybelamdyhteistyd 61%
Monialainen yhteistyd 60%
o aikkai Modernit oppimismenetelmat 409
Tydeldmayhteistyo _ 51%  Vonipaikkaisuus a7 » *
| Yksilllinen tuki 40%
Valtakunnallinen ja
e ) kansainvalinen 45% Kunnan rooli oppimisen o
Yksilollinen tuki H 41% oppilaitosyhteistyd tukemisessa 40%
0%  20% 40% 60%  80% 0% 20% 40%  60%  80%

0% 20%  40% 60%

Monipaikkaisuus esiintyy tyopaikkasektorista riippumatta tarkeimpina oppimisen mahdollisuuksina,
Tyoelamayhteistyo muilla paitsi yhdistyksen/jarjestojen vastaajilla.

Kolmantena riippuen asuinalueesta olivat mm. Yksilollinen tuki, valtakunnallinen ja kansallinen
oppilaitosyhteisty6, Modernit oppimismenetelmat.

WEBEPOL



Tarkeimmat elinikdisen oppimisen mahdollisuudet joita tulisi *
kehittaa Sotkamossa erot taustatiedoittain.

Tyomarkkina-asema ei vaikuta siihen, mita pidetaan tarkeimpana elinikaisen oppimisen mahdollisuutena.
Monipaikkaisuutta ja Tyoelamayhteistyota pidettiin tarkeimpana. Seuraavana Modernit
oppimismenetelmat ja Monialainen tuki.

Myoskaan opiskelupaikka ei vaikuta siihen mita kokee tarkeimpina kehitettavina asioina elinikaiselle
oppiselle.

* Erojaeiollut myoskaan aidinkielittain.
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Kestava kehitys ja ymparisto
Erot taustatiedoittain
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Yhteenveto: Kestava kehitys ja ymparisto

Kestava kehitys ja ymparisto Sotkamossa

» Kolme tarkeinta keinoa ymparistoystavallisyyden tukemiseen
1. Joukkoliikenteen tukeminen ja kehittaminen
2. Kestavan matkailun tukeminen
3. Luonnon monimuotoisuuden suojeleminen
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Miten kunta voisi tukea ymparistoystavallisyytta?

Vastaajien maara: 465, valittujen vastausten lukumaara: 1346

Joukkoliikenteen tukeminen ja kehittaminen

Kestavan matkailun tukeminen

Luonnon monimuotoisuuden suojeleminen

Tuki energiaremontteihin

Lajittelun ja kierratyksen kehittdminen, ruokahavikin
vahentdaminen

Kunnan hankintapolitiikka

Sahkoautojen latausverkoston laajentaminen

Neuvonta ja tietoisuuden lisdédminen

lImastonmuutoksen hillinta

Kiinteistéveron alennukset taloille, jotka kayttavat
uusiutuvaa energiaa

Ympadristoystavallisten yritysten tukeminen

Muu, mika?

0%

20%

40%

54%

60%

Kolme tarkeinta

Muu, mika —vastauksia mm.

Pyorailyn edistdminen (pyoratiet)
Lopettaa jonnin joutava rakentaminen
teiden ja kenttien suhteen
Ymparistdystavallista tai ei,
lentoliikenteen turvaaminen on
elinvoimaisuutemme ehdoton
edellytys
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Miten kunta voisi tukea ymparistoystavallisyytta? Erot
taustatiedoittain

* |ka eivaikuta mielipiteeseen siita kuinka kunta voisi parhaiten tukea ymparistoystavallisyytta. Kaikki valitsivat tarkeimmiksi
Joukkoliikenteen tukemisen, Kestavan matkailun tukemisen ja Luonnon monimuotoisuuden suojelemisen.

* Myoskaan vastaajan asuinalueella ei ole vaikutusta siihen. Samat kolme tarkeimpina.

* Tyomarkkina-asema ei vaikuta siihen miten kokee kunnan voivan tukea ymparistdystavallisyytta, kolme tarkeinta noudattavat
kaikkien vastaajien linjaa: Joukkoliikenteen tukemisen, Kestavan matkailun tukemisen ja Luonnon monimuotoisuuden
suojelemisen. Ainoat poikkeukset ovat yrittajat, he korvasivat luonnon monimuotoisuuden tukemisen Tukeen
energiaremontteihin ja tydelaman ulkopuolella olevat jotka pitivat kiinteistoveron alennuksia uusiutuvaa energiaa kayttaville
taloille hieman tarkeampana kuin Luonnon monimuotoisuuden suojelemista. Tosin luonnon monimuotoisuus tulee kylla
seuraavana heidan listallaan molemmissa ryhmissa.

* Tydsektori ei vaikuta siihen miten kokee kunnan voivan tukea ymparistoystavallisyytta.

* Opiskelupaikoittain kaksi tarkeinta tukimuotoa olivat joukkoliikenteen tukeminen ja kehittdminen seka luonnon
monimuotoisuuden tukeminen. Kolmantena kestdavan matkailun tukeminen paitsi lukiolaisilla ilmaston muutoksen hillinta.
Kestava matkailun tukeminen tuli heillakin heti seuraavana. Joten varsinaisia eroja ei myoskaan opiskelupaikoittain ollut.

* Eieroja aidinkielen mukaan.
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Asuminen ja muut terveiset
Erot taustatiedoittain
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Yhteenveto: Asuminen ja muut terveiset *

Asuminen ja muut terveiset

« Asumismahdollisuudet Sotkamossa olla vuoteen 2040 mennessa
« Monimuotoisuus (laaja valikoima erilaisia asumismuotoja: omakotitalot, rivitalot, kerrostalot ja yhteisot)
Edullisuus (talla hetkella asuminen kallista, erityisesti edullisia vuokra-asuntoja nuorille)
Yhteisollisyys (erityisesti vanhukset ja ikdantyneet)
Luonto ja ekologisuus (kestavat rakennusratkaisut)
Palvelualueet (palvelut ja joukkoliikenne)

* Huolestuttaa tulevaisuudessa
« Kaivostoiminta ja ymparistdvaikutukset
» Matkailun tila ja elinvoimaisuus
» Palveluiden sailyminen lahella
* Nuorten hyvinvointi
» Kylien elinvoimaisuus
» Talous ja tyollisyys
* Muut terveiset Sotkamon kunnalle
» Positiivinen suhtautuminen kunnan nykyisiin toimijoihin seka toiveet paremmasta tulevaisuudesta.

« Kokonaisuudessaan sotkamolaisten viesti on toiveikas ja kannustava, ja he nakevat kunnallisen yhteistyon ja
dialogin potentiaal

in kehittaa alueesta entista elinvoimaisempi ja houkuttelevampi paikka asua.
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Millaisia asumismahdollisuuksia Sotkamossa pitaisi tarjota %
vuoteen 2040 mennessa?

Vastaajien maara: 247
Al yhteenveto - Yhteisoasuminen ja monipuoliset asuinratkaisut

Vastauksissa toistuvat teemat korostavat monimuotoisuuden ja yhteison merkitystd asuntotarjonnassa. Erityisesti on nostettu esiin tarpeet tarjota
erilaisia asumismuotoja eri ikaisille ja elamantilanteissa oleville, kuten nuorille, opiskelijoille ja vanhuksille.

Keskeiset teemat
*Monimuotoisuus: Tarvitaan laaja valikoima asumisratkaisuja, kuten omakotitaloja, rivitaloja, kerrostaloja ja yhteisdasumista.
*Edullisuus: Asuntojen hinta on keskeinen ndkdkulma, ja ehdotetaan lisda kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja erityisesti nuorille ja opiskelijoille.
*Yhteisollisyys: Erityisesti vanhuksille ja ikdihmisille ehdotetaan yhteiséllisia asumisratkaisuja, jotka edistavat sosiaalista kanssakaymista ja
vahentavat yksinaisyytta.
*Luonto ja ekologisuus: Huomiota kiinnitetdan ympariston huomioimiseen ja kestavien rakennusratkaisujen tukemiseen.
*Palvelualueet: Asuntojen tulisi sijaita hyvien palveluiden ja joukkoliikenteen laheisyydessa.

Yhdistelevat nakokulmat
*Tarve erikokoisille ja -hintaisille asunnoille, kuten pienemmille kaksioille ja suuremmille perheasunnolle.
*Yhteisollisen asumisen hydtyjen korostaminen, joka voisi parantaa sosiaalista vuorovaikutusta ja jakamisen kulttuuria.
*|nvestointeja tarvitaan myods maaseudulle sen elinvoimaisuuden turvaamiseksi.

Erityiset nakékulmat ja huomiot
*Vastauksissa ehdotettiin, ettd kunnan tulisi rakentaa enemman asuntoja erityisesti taajaman ulkopuolelle ja hyddyntda luonnon tarjoamia
mahdollisuuksia.
*Kehitetaan yhteisodllisia asuinratkaisuja, joissa eri ikapolvet voivat elaa yhdessa ja jakaa tiloja.
*Korkeiden kerrostalojen rakentamisen mahdollisuutta pohdittiin, mika voisi houkutella enemman vakea alueelle.
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Asumismahdollisuudet Sotkamossa vuoteen 2040 *
mennessa? Vastausten aiheryhmat ja sanapilvi

Vastaajien maara: 247
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Onko jokin asia, joka sinua huolestuttaa tulevaisuudessa? X
Jos, niin mika?

Vastaajien maara: 247

Al Yhteenveto

Tassa on tiivistys vastauksista, joissa korostuu useita keskeisia teemoja ja huolenaiheita. Alueen kaivosteollisuuden ymparistovaikutukset, erityisesti Terrafamen toimintaan
liittyvat huolenaiheet, ovat merkittava keskustelunaihe. Vastaajat toivovat tiukkaa valvontaa ja kaivostoiminnan vaikutusten rajoittamista. Toisaalta matkailu nahdaan
houkuttelevana vaihtoehtona alueen elinvoimaisuuden lisdamiseksi, erityisesti kun se voisi tyollistad enemman ihmisia.

Keskeiset teemojen ja ideoiden ryhmat
*Ymparistovaikutukset ja kaivosteollisuus: Huolenaiheena ovat kaivostoiminnan ympaéaristovaikutukset ja sen saastuttavat vaikutukset.
*Matkailu ja elinvoimaisuus: Matkailun potentiaali alueen tyollistajana ja sen vaikutus paikalliseen kulttuuriin on esilla.
*Kunta ja sen palvelut: Palveluiden sailyminen, erityisesti terveydenhuollon ja vanhuspalveluiden, on tarkea huolenaihe.
*Nuorten hyvinvointi: Nuorten mielenterveys, tekemisen puute ja vahenevat vapaa-ajan mahdollisuudet ovat huolenaiheita.
*Kylien elinvoimaisuus: Syrjakylien asukkaiden asema, palveluiden saatavuus ja kunnallisen infrastruktuurin kehitys nousevat esiin vastauksissa.
*Talous ja tyollisyys: Tyopaikkojen riittavyys seka kuntalaisten muuttonakymat aiheuttavat huolta ja epavarmuutta.

Yhteisndkemykset ja erimielisyydet
*Yhteisndkemykset: Useat vastaajat korostavat ympariston sailyttamisen tarkeytta, matkailun ja kaivosteollisuuden tasapainoa seka paikallisten tarpeiden huomioimista
paatoksenteossa.
*Erimielisyydet: Matkailun painottaminen verrattuna perinteisiin elinkeinomalleihin, kuten maatalouteen, herattaa erimielisyyksia.

Huolestuttavat asiat ja merkittavat nakemykset
*Vaeston viaheneminen ja muuttotappio: Alueen vetovoimaisuuden heikentyminen herattda huolta asukkaiden tulevaisuudesta.
*Palveluiden siirtyminen: On huolena, ettd palvelut siirtyvat kauemmas, mika vaikeuttaa niiden saavutettavuutta.
*Yhteisollisyyden heikentyminen: On huolta siita, ettad kunta ja yhteis6 nahdaan erillisina, erityisesti nuorten ja vanhempien valilla.
*Kaivosteollisuuden ymparistohuolet: Niiden saastuttavat vaikutukset nostavat esiin huolta luonnon sailymisesta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Sotkamossa ja sen ymparistossa vallitsee monia huolenaiheita, jotka nayttavat kytkeytyvan toisiinsa. Kunnallisten paattajien paatoksilla on
merkittava rooli alueen tulevaisuuden muokkaamisessa, ja niiden tulee huomioida seka ihmisten tarpeet etta ymparistbhaasteet tasapainoisesti.
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Huolestuttava asia tulevaisuudessa? Vastausten
alheryhmat ja sanapilvi

Vastaajien maara: 247

Tulevaisuudessa huolestuttavat asiat

Yhteisollisyys ja sosiaalinen hyvinvointi
Kunnan talous ja resurssit

Palveluiden saatavuus ja laatu
Hyvinvointi ja elinvoima

Tyollisyys ja koulutus

Elinvoima ja vdestonkehitys
IImastonmuutos ja ymparistonsuojelu
Matkailu ja sen vaikutukset
Kuntapaattajien kyky ja paatoksenteko

Turvallisuusuhkat ja geopoliittinen tilanne
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Muut terveiset Sotkamon kunnalle *

Vastaajien maara: 199

Al Yhteenveto - Sotkamon kunnan kehittamiskeskustelun yhteenveto

Sotkamon kunnasta kdydyssa keskustelussa esiintyy useita keskeisia teemoja ja yhteisia ndkemyksia, jotka korostavat yhteison kehittamisen tarkeytta ja kuntalaisten

osallistamista. Vastauksissa korostuu positiivinen suhtautuminen kunnan nykyisiin toimijoihin seka toiveet paremmasta tulevaisuudesta. Kuntalaisten ja paattajien valinen
dialogi on koettu tarkeaksi.

Paateemat
*Yhteison osallistaminen: Monet vastaajat toivovat, etta kuntalaisten mielipidetta kuunteltaisiin entistda enemman eri paatoksissa.
*Palvelut ja hyvinvointi: Huoli vanhusten huollosta seka lasten ja nuorten asioista on noussut esiin. Esimerkiksi mielenterveyspalveluiden kehittamista toivotaan.

*Koulutus ja tyopaikat: Koulutuksen ja tyollistymisen tukeminen, erityisesti nuorille, koetaan tarkeaksi. Myos kansainvaliset tyollistymismahdollisuudet mainitaan
useassa yhteydessa.

*Asuntopolitiikka: Kohtuuhintaisten vuokrasopimusten ja asuntorakentamisen puute on huolenaihe. Moni toivoo lisda vaihtoehtoja erityisesti nuorille perheille.
*Matkailu ja kulttuuri: Sotkamon matkailu- ja kulttuuritarjonnan kehittdmisesta keskustellaan paljon. Ehdotuksia on tullut tapahtumien ja tilojen kehittamiseksi.
*Luonto ja ymparist6: Vastaajat korostavat luonnon ja ympariston sailyttamista, mika nahtiin tdrkeana osana Sotkamon identiteettia.

Yhteiset ndkemykset ja erimielisyydet
*Rohkeus ja innovatiivisuus: Vastaajat kannustavat kuntaa olemaan rohkea ja innovatiivinen paatoksenteossaan.
*Taloudellinen kestédvyys: Taloudellista vastuullisuutta pidetaan tarkeana, mutta valilla on erimielisyyksia siitd, mihin resursseja tulisi kohdistaa.

*Vapaa-aika ja harrastukset: Useat vastaajat haluavat lisda ylimaaraisia aktiviteetteja ja tiloja nuorille ja kulttuuriharrastuksille, mutta mukaan mahtuu myos nakemyksia
siita, etta tarjontaa on jo riittavasti.

Erityiset huomiot ja ehdotukset
*Tarvetta parantaa viestinnan ja informaation saatavuutta kuntalaisten keskuudessa.
*Vaatimus lisata ymparistoystavallisia kaytantoja ja huomiota paikallisten raaka-aineiden kayttoon.
*Toivetta kehittda alueen liikennejarjestelyja seka yhteyksia.
*Huoli vanhojen puiden kaatamisesta, jotka ovat tarkeita paikallisen luonteen sailyttamiselle.
*Kehittamisehdotuksia kulttuuri- ja urheilutapahtumien lisdamiseksi, joilla voidaan houkutella uusia asukkaita ja matkailijoita alueelle.

Kokonaisuudessaan sotkamolaisten viesti on toiveikas ja kannustava, ja he nakevat kunnallisen yhteistyon ja dialogin potentiaalin kehittaa alueesta entista Wﬁrﬁsqrﬁsié
houkuttelevampi paikka asua. I_
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Kuntalaiskysely 2040 (613 vastausta), 1/2

Kyselytutkimukseen vastasi 613 eri-ikaista sotkamolaista eri puolilta kuntaa. Avoimet vastaukset analysoitiin asiantuntijan ja
tekoalyn avulla. Onnistunut kysely varmisti, etta strategiatydon perustana on laaja ja luotettava ndkemys kuntalaisten ja
keskeisten toimijoiden odotuksista.

Alla muutamia nostoja kyselytutkimuksesta. Seuraavalla sivulla kiteytys

Sotkamolaisten hyvinvointi muodostuu Tarkeat asiat Sotkamon tulevaisuuden kannalta
1. Luonnonldheisuus 72% (asteikko 1-5)
2. Liikunta ja aktiviteetit 60% 1. Laadukkaat peruspalvelut 4,7

Hyvat harrastus- ja vapaa-ajan mahdollisuudet 4,6
Lapsiperheiden tukeminen 4,5

Ikaantyneiden tarpeiden huomioon ottaminen 4,5
Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen 4,4
Hyvat liikenneyhteydet 4,4

3. Vapaa-ajanviettomahdollisuudet 37%

Tarkeimmat arvot matkalla vuoteen 2040?
1. Kaukoviisaus 40%

2. Lapsi-/perheystavallisyys 37%

3. Vastuullisuus 29%

o @ s w N

Sotkamon tulevaisuuden kasvualat 2040

mennessa
Uusien asukkaiden houkuttelu 1 Matkailu 60%
1. Tyopaikka tai avoimet tyopaikat 51% 2. Huippu-urheilu ja liikkunta 49%
2. Lapsiystavallisyys/lapsiperheiden tuki 39% 3. Kaivostoiminta 25%
3. PUhd‘_"‘S luontg 35% 4. Luontoon liittyvat palvelut 25%
4. Edulliset tontit/asunnot 30% 5. Terveys ja hyvinvointipalvelut 24%
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Kuntalaiskysely 2040 (613 vastausta), 2/2

Kyselytutkimuksen keskeiset havainnot

»  Sotkamo koetaan hyvaksi asuinpaikaksi nyt ja vuonna 2040.
Vastaajien keskiarvo molemmille ajankohdille oli 4,1 asteikolla 1-5.

*  Hyvinvointi rakentuu luonnon laheisyydestg, liikunnasta ja vapaa-ajanviettomahdollisuuksista.
Nama tekijat nousivat toistuvasti tarkeimmiksi eri vastaajaryhmissa.

*  Nuoret painottivat mielenterveyden tukemista, turvallista kasvuymparistoa ja nuorisotilojen tarvetta.
40 % vastaajista oli alle 30-vuotiaita, ja heidan vastauksensa toivat esiin hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden merkityksen.

+ Asumistoiveissa korostuivat kohtuuhintaiset ja monipuoliset vaihtoehdot eri elamantilanteisiin.
Esille nousivat erityisesti suuret perheasunnot seka opiskelijoille suunnatut ratkaisut.

* Luonnon sdilyttaminen, kiertotalous ja kestdvan matkailun edistaminen saivat vahvaa kannatusta.
Vastaajat toivovat tasapainoa elinkeinojen ja ympariston valilla.

+ Kansainvalisyydessa toivottiin siirtymista houkuttelusta kaytannon kotouttamiseen.
Esimerkiksi puolisotydpaikkojen kehittdminen nahtiin tarkedna vetovoimatekijana.

* Saavutettavuus tarkoittaa vastaajille myos digipalveluita ja etatyon tukemista.
Tietoliikenneyhteyksien kehittdminen nahtiin olennaisena kilpailukyvyn osana.

* Koulutuksessa ja osaamisessa nousivat esiin elinikdainen oppiminen, kdytannonlaheiset oppimisratkaisut ja yhteistyo tyoelaman kanssa. - SOT
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Sotkamon kunnan
tulevaisuusstrategia 2040
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Sotkamon kunnan

tulevaisuusstrategia 2040 kiteytys

Tulevaisuusstrategian kolme karkea

1. Sotkamo on paras paikka elaa, tydskennella ja yrittaa — taalla arki
sujuu, mahdollisuudet kasvavat ja yhteiso kannattelee.

2. Sotkamo on yhteisdllinen kasvattaja ja mahdollistaja, jossa
jokainen saa kehittya, osallistua ja vaikuttaa omalla polullaan.

3. Sotkamo on kestéva ja omavarainen edellakavija, joka turvaa
tulevaisuuden paikallisin ratkaisuin ja pitkalla tahtaimella.

Missio
Rakennamme vahvaa, muutoskykyista ja elinvoimaansa kasvattavaa
Sotkamoa — ajassa elden ja kauas katsoen.

Arvot

» Perheystavillisyys — Yhteisollisyys, ihmislaheisyys ja
oikeudenmukaisuus ohjaavat palveluita ja paatoksia.

+ Vastuullisuus — Toimimme avoimesti, ekologisesti ja tulevat
sukupolvet huomioiden.

» Kaukoviisaus — Katsomme pidemmalle: kehitamme rohkeasti ja
ennakoivasti teknologiaa ja osaamista hyodyntaen.

Visio 2040

Sotkamo on pohjoismainen johtaja aktiivimatkailussa ja huippu-urheilussa.
Elinvoimainen, kestava ja omavarainen kunta, jossa ihmiset elavat
hyvinvoivina ja itsedan toteuttaen luonnon ja yhteison keskella.

Tavoitteet 2040

Arki on sujuvaa ja palvelut saavutettavissa eri tavoin koko kunnassa.

Sotkamo houkuttelee uusia asukkaita ja osaajia — vaestokehitys on
vakaalla pohijalla ja kasvun edellytykset kunnossa.

Tyopaikkoja on enemman ja elinkeinorakenne on monipuolistunut.

Sotkamo on kansainvalisesti tunnettu kestavan matkailun ja huippu-
urheilun edellakavija.

Sotkamo on lisdnnyt paikallista energia- ja ruokatuotantoa -
omavaraisuus on vahvistunut ja ilmastotavoitteet on saavutettu.

Asukkaat kokevat kuuluvansa vahvaan yhteis66n ja osallistuvat
aktiivisesti.

Kunnan talous on tasapainossa ja mahdollistaa kehittamisen seka
varautumisen kriiseihin.

SOT
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Tulevalsuusstrategian kokonaisuus ja rakenne

Toimenpiteet ja Seuranta ia

tavoitteet Tavoitteet 2040 Visio 2040 anta)

e e e arviolinti
karjittain

3 strategista
karkea

Missio ja arvot

Tulevaisuusstrategia kertoo, miksi toimimme, milla periaatteilla etenemme, mihin keskitymme ja millaisen tulevaisuuden
rakennamme.

Se toimii koko kunnan kehittdmisen suuntaviivana ja tyokaluna vuoteen 2040 asti — ohjaten paatoksentekoa, yhteistyota ja
arjen tekoja.

SOT
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Missio ja arvot — tulevaisuusstrategian perusta

Missiomme

Rakennamme vahvaa, muutoskykyista ja elinvoimaansa
kasvattavaa Sotkamoa — ajassa elden ja kauas katsoen.

Missio kuvaa tehtavdamme — miksi olemme olemassa. Se ohjaa
paatoksentekoa ja arjen valintoja:

Vahvuus tarkoittaa taloudellista, yhteiséllista ja rakenteellista
kestavyytta.

Muutoskyky viittaa kykyyn ennakoida, oppia ja toimia myos
epdvarmoina aikoina. Se on aktiivista sopeutumista ja
kestavyyttda muutoksessa

Kasvava elinvoima syntyy asukkaista, yrityksistd, luonnosta ja
osaamisesta.

Ajassa elaminen tarkoittaa kykya uudistua ja pysya mukana
yhteiskunnan muutoksessa.

Kauas katsominen edustaa rohkeaa ja vastuullista
tulevaisuusajattelua yli valtuustokausien.

Arvot ohjaavat kaikkea toimintaamme
Arvo 1: Perheystavaillisyys

Pidamme huolta toisistamme ja kaikki ovat mukana. Arvostamme
yhteisollisyytta, valittdmista ja sukupolvien valista vuorovaikutusta. Meilla
ihmiset kohdataan avoimesti ja kunnioittavasti. Palvelumme ja
paatoksemme ovat oikeudenmukaisia ja helposti lahestyttavia kaikille.

Arvo 2: Vastuullisuus

Toimimme avoimesti, pitkdjanteisesti ja ymparistda seka tulevia
sukupolvia kunnioittaen. Vastuullisuus nakyy taloudenpidossa,

hankinnoissa, luonnon kaytossa ja sosiaalisessa oikeudenmukaisuudessa.

Arvo 3: Kaukoviisaus

Emme takerru nykyhetkeen vaan katsomme rohkeasti tulevaisuuteen.
Kehitamme kuntaa ennakoivasti, hydodynnamme uutta osaamista ja
teknologiaa seka uskallamme kokeilla uutta yhdessa.

SOT
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Tulevaisuusstrategian karki 1:

Sotkamo on paras paikka elaa,

Tavoite 1: Unelmien koti ja
elinkeinojen kasvuymparisto

Toimenpiteet

Kehitimme vetovoimaisia asumisratkaisuja
eri elamantilanteisiin ja alueille

Monipuolistamme elinkeinorakennetta ja
houkuttelemme 2-3 merkittavaa tyollistajaa

Kehitamme karkialojen ekosysteemeja ja
tuemme pk-yrityksia seka edistamme
kaikkien toimijoiden valista yhteisty6ta

Edistimme kestavia investointeja
uusiutuviin luonnonvaroihin ja vastuulliseen
kaivannaisalaan

Houkuttelemme tyo- ja
opiskelijamaahanmuuttoa kestavasti

Edistamme tutkimusta, kehitysta ja
innovaatioita mm. urheilu-, turvallisuus- ja
teknologiasektoreilla

Tavoite 2: Triplaamme Sotkamon
matkailutulon

Toimenpiteet

Vauhditamme investointeja aktiivisella
maankaytolla ja kaavoituksella

Varmistamme matkailuaktiviteettien ja
petipaikkakapasiteettien kasvun

Varmistamme osaltamme Kajaanin
lentoliikenteen ja sujuvat liilkenneyhteydet

Teemme kansainvalista
matkailumarkkinointia yhteistyossa
yritysten kanssa

Laajennamme matkailun hyddyt kaikille
sotkamolaisille yrityksille

Vahvistamme vastuullisuutta ja digitaalisia
palveluita matkailussa

tyoskennella ja yrittaa

Tavoite 3: Pohjoismaiden johtava
huippu-urheilukeskus

Toimenpiteet

Parannamme urheiluolosuhteita
investoinneilla

Vahvistamme valmennus- ja
asiantuntijaosaamista yhteistyolla

Rakennamme verkostoja lajiliittojen ja
korkeakoulujen kanssa myos
kansainvalisesti

Hyodynnamme digitaalisia ja alykkaita
ratkaisuja urheilun tueksi

Teemme Vuokatista tapahtumien ja
viestinnan kautta kansainvalisen huipun

Tuemme urheilijoiden arkea asumisen,
palvelujen ja ilmapiirin keinoin

SOT
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Tulevaisuusstrategian karki 2:
Sotkamo on yhteisollinen kasvattaja ja mahdollistaja

Tavoite 1: Hyva arki lapsille,
nuorille ja perheille

Toimenpiteet

Panostamme varhaiseen tukeen ja
saavutettaviin palveluihin

Kehitimme joustavia koulutus- ja
kasvupolkuja

Tuemme lasten ja nuorten mielenterveytta
ja osallisuutta

Rakennamme luottamusta kuntalaisten ja
kunnan valilla

Mahdollistamme perheille mielekasta
arkea ja turvallista ilmapiiria

Tuemme kiinnittymista paikallisyhteisoihin
ja koulutusympadristoihin

Tavoite 2: Elinikainen oppiminen ja

osallisuus kaikille

Toimenpiteet

Kehitamme koulutuspolkuja yhdessa
tyOelaman ja oppilaitosten kanssa

Mahdollistamme osallistumisen kaikille
taustoista riippumatta

Tuemme kylien ja yhteis6jen omaehtoista
kehittamista

Rakennamme kumppanuuksia jarjestojen,
oppilaitosten ja yritysten kanssa

Edistamme yhdenvertaisuutta,
vuorovaikutusta ja kohtaamista

Kehitamme selkeaa ja osallistavaa
kuntaviestintaa

Tavoite 3: Kulttuuri, liikunta ja
luonto osana hyvinvointia

Toimenpiteet

Teemme kulttuurista, liikunnasta ja
luonnosta arjen voimavaroja

Vahvistamme tapahtumia ja yhteiséllista
toimintaa alueilla

Rakennamme vetovoimaa mukavan
ilmapiirin ja eldmanlaadun varaan

Tuemme yhteisoja kehittéjina ja
osallisuuden mahdollistajina

Yhdistamme palvelut ja vapaa-ajan
saumattomaksi kokonaisuudeksi

Varmistamme taloudellisen kestavyyden
pitkdjanteiselle kehittamiselle

SOT
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Tulevaisuusstrategian karki 3:

Sotkamo on kestava ja omavarainen edellakavija

Tavoite 1: Kunnan talous on vakaa
ja ennakoiva
Toimenpiteet

. Pidamme talouden tasapainossa ja
varaudumme héiridtilanteisiin

. Ennakoimme vaestonkehitysta ja
palvelutarpeita eri ikaryhmille

. Rakennamme kriisinkestavaa ja alykasta
infrastruktuuria

. Kytkemme kestavyystavoitteet osaksi
paatoksentekoa

. Vahvistamme toimintavarmuutta
yhteisty0ssa muiden viranomaisten kanssa

. Tuemme arjen sujuvuutta yhteisilla
rakenteilla ja palveluilla

Tavoite 2: Olemme omavarainen ja
vastuullinen kunta
Toimenpiteet

»  Vahvistamme energia- ja ruokaturvaa
paikallisesti

. Edistamme kiertotaloutta ja
resurssiviisasta rakentamista

. Ohjaamme liikkumista ja energiankaytt6a
ilmastotavoitteiden mukaisesti

. Kehitdmme uusiutuvien luonnonvarojen ja
kaivostoiminnan kestavaa hyodyntamista

. Edistamme TKI-toimintaa vihreassa
siirtymassa ja turvallisuudessa

. Toimimme osana alueellista ja kansallista
huoltovarmuusverkostoa

Tavoite 3: Hyvinvointi, luonto ja
kestavyys arjessa
Toimenpiteet

+  Johdamme hyvinvointia kaikessa kunnan
toiminnassa

+  Tuemme fyysistd, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia kaikissa vaestoryhmissa

. Kehitdmme palveluja myds ikdihmisten
sujuvaa arkea tukemaan

. Hyodynnamme luontoa matkailun ja
hyvinvoinnin perustana

. Rakennamme kestavia yhteyksia arjen,
vapaa-ajan ja luonnon valilla

. Seuraamme kestavyytta mittareilla ja
hyddynnamme niita kehittdmisessa

+  Tuemme ilmapiiria, jossa yhteiséllisyys ja
turvallisuus vahvistuvat

SOT
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Esimerkkiskenaariot (4 kpl)
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Sotkamo 2040 — esimerkkiskenaario 1

Sotkamo 2040 — Tulevaisuus, joka kasvoi juurista

Sotkamo vuonna 2040 on yksi Suomen digitaalisimmin toimivista kunnista — ja samalla juurevin. Tulevaisuus ei tullut ylhaalta tiputettuna vaan kasvoi
metsien keskeltd, yhteisojen ytimesta ja rohkeista paatoksista, joita tehtiin jo 2020-luvulla.

Arki on muuttunut, ei teknologian vuoksi vaan sen ansiosta. Julkiset palvelut toimivat tekoalyavusteisesti: neuvola, kotihoito ja yritysasiointi hoituvat
yhdella alustalla, jossa ihminen saa apua oikeaan aikaan. Samalla inhimillinen kohtaaminen on saanut enemman tilaa, kun rutiinit on automatisoitu.

Sotkamo on ensimmaisia kuntia, joka onnistui toteuttamaan koko alueen kattavan hybridiyhteiskunnan mallin. Asukkaat voivat elda hajautetusti kylissa ja
ekoyhteisoissa - ja silti osallistua tdysipainoisesti yhteiskuntaan. 5G:n jalkeiset verkot, paikkatieto-ohjatut palvelut ja hajautetut energiaratkaisut
mahdollistavat tdman arjen.

Luonnonvaroista on tullut uuden aikakauden kivijalka. Kaivostoiminta toimii nyt lapindkyvasti, automaattisesti ja ekologisesti, valvottuna reaaliajassa
kuntalaisten ja viranomaisten toimesta. Sotkamon mineraalit ja biopohjaiset materiaalit tukevat Euroopan vihreaa siirtymaa — samalla kun metsat
sdilyvat hyvinvoinnin lahteena.

Koulutus on noussut uuden ajan edelldkavijaksi. Sotkamon koulujérjestelma on integroitu globaaliin oppimisverkostoon, jossa oppilaat osallistuvat
kansainvalisiin projekteihin, mutta silti paikallisesti. Oppiminen tapahtuu tekodalyn tuella, mutta tunnetaitoja tukee ihmislaheinen mentorointi. Tama on
koulutuksen uusi hybridimalli, joka on herattéanyt kiinnostusta maailmalla.

Vuokatista on kehittynyt liikunnallisen elaman ja alyliikkeen keskus. Urheilun liséksi taalla tutkitaan ihmisen liikettd, palautumista ja mielen hyvinvointia,
yhteistydssa kansainvalisten tutkimuslaitosten kanssa. Taalla kehitettya teknologiaa kaytetdan ympari maailmaa.

Sotkamo on silti ennen kaikkea paikka, jossa ihmiset voivat hyvin. Yhteiséllisyys ei ole kampanja vaan perusta: apua saa, joku tuntee jonkun, joka auttaa.
llmapiiri on hyvaksyva, monikielinen ja lammin. Kansainvéliset osaajat ovat kotonaan, paluumuuttajat tervetulleita ja ikdihmiset arvostettu osa yhteisoa.

Sotkamo 2040 ei ole vain paikka, vaan se on toimintamalli. Se osoittaa, ettd kunta voi olla samanaikaisesti dlykas, inhimillinen ja kestéava. Tulevaisuus ei SOT
tarvitse lentdvia autoja, vaan rohkeutta juurtua syvalle, jotta voidaan kurkottaa korkealle. - KA
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Sotkamo 2040 — esimerkkiskenaario 2

Sotkamo 2040 - Turvapaikka epavarmassa maailmassa

Vuosi 2035 jaa historiaan maailman kdannekohtana. Jattipandemia levisi nopeasti, globaali terveydenhuolto ylikuormittui ja yhteiskunnat pysahtyivat
kuin seindan. Samanaikaisesti Etela-Euroopan ja Afrikan kuivuusalueilta 1ahti liikkeelle ilmastopakolaisten hydkyaalto, kun hiilinielujen romahtaminen
kaynnisti ketjureaktion, jota ei enda pysaytetty sopimuksilla. Osassa Eurooppaa puhutaan avoimesti sodasta, ja useilla alueilla puuttuvat sahko, vesi ja
hallinto. Demokratia horjuu.

Mutta Sotkamo ei horjunut. Taalla tulevaisuus rakennettiin vuosia ennen kriisien sumaa — ja juuri siksi se kesti. Kunnan omavaraisuus ei ollut
juhlapuheiden aihe, vaan konkreettista: bioenergiaa kylakeskuksissa, lahiruokaa kouluissa, vedenpuhdistamot, joihin kriisi ei ulottunut. Kaivostoiminta,
joka vuosikymmenten ajan herétti ristiriitoja, toimi nyt vastuullisesti huoltovarmuuden selkdrankana — samalla kun vihrea teknologia laajeni osaksi kaikkia
elinkeinoja. Sotkamo ei ollut pelkka vastaanottaja, vaan lahettdja: osaamista, ratkaisuja ja energiaa vietiin ulos silloinkin, kun rajat muille sulkeutuivat.

2035-2040 oli myos ihmiskokeen aikaa. Kriisit paljastivat, mita yhteisollisyys todella tarkoittaa. Sotkamossa ei rakennettu muureja vaan verkostoja.
Kansainvdliset pakolaiset otettiin vastaan inhimillisesti ja jarjestelmallisesti — heiddn osaamisensa integroitiin nopeasti, ja vuoteen 2040 mennessa lahes
15 prosenttia kunnan tydvoimasta on maahanmuuttajataustaisia. Kielikahvilat, mentorimallit ja hybridiset koulutusratkaisut mahdollistivat uuden alun niin
tulijoille kuin vastaanottajille. Yhdessa - ei rinnakkain.

Samaan aikaan muualla Euroopassa huippu-urheilu hiipui resurssipulan ja turvattomuuden vuoksi. Sotkamossa Vuokatti pysyi valona myrskyn keskella.
Urheilun ympdrille oli rakennettu paitsi valmennuskeskus, my&s laaja hyvinvoinnin ja digitaalisen analytiikan osaamisklusteri. Taalta I16ytyi turvapaikka
urheilijoille, jotka eivat enda voineet harjoitella kotimaassaan — ja samaan aikaan paikalliset nuoret nakivét, ettda unelmista voi pitaa kiinni, vaikka maailma
muuttuu.

Kriisien keskella nousi esiin uusi yhteiskuntakulttuuri. Sukupolvien vélinen vastakkainasettelu vaistyi, kun ikdihmiset ottivat roolin uusien tulokkaiden
opastajina. Heilta opittiin rauhallisuutta, kddentaitoja ja paikallista viisautta, jota ei saa Googlesta. Vastalahjaksi he saivat digiapua, kauppakassipalvelua
ja ennen kaikkea: seuraa.

Vuonna 2040 Sotkamo on kuin linnake, mutta ei sulkeutunut — vaan turvattu. Se on paikka, jossa koulut ja kentat ovat auki, jossa vesi virtaa, sdhko toimii
ja yhteiskunta elaa. Se on paikka, jossa ihmiset luottavat toisiinsa, vaikka maailmaan ei enda voi. Sotkamo ei ole enaa vain kunta Kainuussa — se on
symboli siitd, mita tarkoittaa toimia ajassa, elda kauas katsoen — ja selviytyd yhdessa.

SOT
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Sotkamo 2040 — esimerkkiskenaario 3

Sotkamo 2040 - Tarina kunnasta, joka kaansi kurssin

Vuonna 2025 Sotkamo oli monella tapaa ristiriitainen paikka. Maisemat olivat yha henkeasalpaavat, Vuokatin ladut kunnossa ja arki kohtuullisen sujuvaa.
Mutta taustalla kolkuttivat tulevaisuuden uhkakuvat: vaki vaheni, nuoret katosivat muualle ja elinkeinot nojasivat yha liikaa tuttuun ja turvalliseen. "Hyva
paikka elaa" ei enaa riittanyt kilpailuvaltiksi, kun maailma ymparilla muuttui. Silloin paatettiin, etta nyt ei enaa sailyteta, vaan nyt rakennetaan.

Ensimmaiset vuodet olivat villid suunnittelun, pilotoinnin ja uskalluksen aikaa. Sotkamossa ei jaaty ihmettelemaan digimurrosta tai ilmastotavoitteita,
vaan niita lahdettiin toteuttamaan. Vuokattiin syntyi kestdavan matkailun koelaboratorio, jossa yhdistyivat luonto, hyvinvointi ja teknologia. Lentoyhteydet
turvattiin ja matkailijat opastettiin tekoalylla, mutta lammin hymy jai ihmisten vastuulle. Samalla kylat elivat uutta nousua, missa alykas energia,
puuarkkitehtuuri ja yhteisoviljely toivat uutta elamaa myos kirkonkylan ulkopuolelle.

2030-luvun alussa alkoi tapahtua sellaista, jota kukaan ei ollut osannut tdysin ennustaa. Paluumuuttajien aalto kdynnistyi, kun 30—40-vuotiaat alkoivat
kyllastya ruuhkiin ja algoritmeihin. Sotkamo oli valmiina: koulutuspolut oli sidottu suoraan tyéelamaan, lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut olivat
Euroopan malliesimerkki, ja Nato-yhteisty® poiki uusia turvallisuusteknologian tydpaikkoja. Taalla yhdistyivat vihrea siirtyma ja strateginen huoltovarmuus
tavalla, jota Helsingissakin ihmeteltiin. Tutkimus, kehitys ja innovaatiot eivat enaa olleet byrokraattisia hanketermeja — ne nakyivat kylatalojen
robotiikassa, urheilukeskuksen mittauslaitteissa ja biojalostamon vierailijalaskurissa.

Ikdihmiset eivat jaaneet jalkoihin. Heista tuli uuden yhteisollisyyden ydin. Kun maailma digitalisoitui, Sotkamo inhimillistyi: kylakohtaiset yhteisdohjaajat,
robotiikkaa tukevat kotipalvelut ja sukupolvien yhteiset tapahtumat kutoivat vahvaa verkkoa. Eldkeldinen voi olla mentori, esiintyja, metsanhoitaja tai vain
rauhassa, jos silta tuntui. Taalla arvostus ei katoa ian myota.

Vuonna 2040 Sotkamo tunnetaan nimell3, jolle aluksi naureskeltiin — "kestdvan arjen paakaupunki”. Mutta nauru loppui, kun Euroopan delegaatiot
alkoivat varata opintomatkoja Vuokattiin. Matkailutulo oli triplattu, huippu-urheilun keskuksesta oli tullut kansainvalinen veturi, ja kaivostoiminta hoidettiin
tavalla, jota luonto ja kunta katselivat rinnakkain — ei vastakkain. Vienti kasvoi, mutta niin kasvoi myds yhteison syvyys.

Sotkamo ei vain selvinnyt ajasta — se tuli ndkyvaksi. Kunnassa ei ehka ollut eniten ihmisia, mutta taalla ihmisyys nakyi eniten. Taalla elaméanlaatu on arvo,
ei mittari. Ja taalla ei tarvitse puhua tulevaisuudesta. Se on jo taalla — ja se on yhteinen.
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Sotkamo 2040 — Kunnan kokoinen menestystarina

Vuokatista tuli 2020-luvun lopulla matkailun uudistaja. Kun muualla vield pohdittiin ymparivuotisen matkailun mahdollisuuksia, Vuokatti vei sen
pidemmalle. Digitaalisuus, luonto, hyvinvointi ja vastuullisuus yhdistyivdat saumattomaksi kokemukseksi, joka nousi kansainvéliseksi ilmicksi. Vuoteen
2040 mennessa Vuokatti ei enada kilpaile Lapin kanssa — se on ohittanut sen. Se on Pohjois-Euroopan tunnetuin ympdarivuotinen aktiivimatkailun keskus ja
yksi Suomen suurimmista yksittaisista tyollistadjista.

Kasvun moottorina ei ole ollut pelkkd matkailu, vaan sen ymparille rakentunut uudentyyppinen elinkeinorakenne. Sotkamo houkutteli kansainvalisia
hyvinvointi- ja elamysyrityksia, teknologia- ja digistartupeja, koulutusvientitoimijoita seka kestavan liiketoiminnan edellakavijoita. Samalla syntyi tarve
uudelle osaamiselle ja tydvoimalle. Sotkamo vastasi kysyntdan nopeasti ja inhimillisesti: kansainvélinen rekrytointi, tehokas kotoutusmalli,
perheystavallinen arki ja yhteisollisyys toivat kunnalle maineen onnistujana siind, missa muu Suomi yha etsi vastauksia.

Samaan aikaan tapahtui jotain yllattdvaa. Sotkamo nousi otsikoihin Aasiassa, Lahi-idassa ja Euroopan metropoleissa, eika vain matkailukohteena, vaan
koulutuksen kansainvélisena suunnannayttdjana. Varakkaat perheet ja menestyneet yrittdjat alkoivat lahettaa lapsiaan Sotkamoon jo alakouluikaisina.
Kansainvélinen sisdoppilaitosmalli, suomalainen pedagogiikka, luonnonlaheisyys ja digitaaliset oppimisymparistot loivat koulutuksen uuden
luksusbrandin. Sotkamo ei enaa tuottanut vain huippu-urheilijoita, vaan myds tulevaisuuden ajattelijoita, suunnittelijoita ja vaikuttajia.

Vuokatin urheiluakatemia puolestaan on kehittynyt globaaliksi osaamiskeskukseksi. Valmennus perustuu tekoélyyn, data-analytiikkaan ja etdohjattavaan
biomonitorointiin, mutta inhimillisyys ei ole kadonnut — péinvastoin. Valmentajilla on enemman aikaa lasndoloon, tukemiseen ja kokonaisvaltaiseen
kohtaamiseen. Huippu-urheilijat ympari maailmaa valitsevat Sotkamon, koska taalla kasvatetaan mestareita yhdistamalla teknologia, turvallisuus,
maisema ja mielenrauha.

Vuonna 2040 Sotkamo ei ole vain onnistunut — se on uudelleenmadritellyt, mitd kunnallinen kehittdminen voi parhaimmillaan olla. Kunta on yksi Suomen
halutuimmista asuinpaikoista, yhdessa Pirkanmaan ja Oulun seudun kanssa. Sotkamossa asutaan, koska taalla elama on tasapainoista, tulevaisuus
nayttaa valoisalta ja jokaisella on mahdollisuus |6ytaa paikkansa.

Tama ei ole ollut sattumaa. Tama on ollut strategia, visio ja ennen kaikkea yhteinen tahtotila. Sotkamo 2040 on kunta, jossa ei ole rakennettu vain
menestysta — taalla on rakennettu merkitysta.
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Tulevaisuusjaoston ehdotus
jatkuvalle tulevaisuustyolle

A



Jatkuva tulevaisuustyo

Sotkamon kunta on kdynnistanyt valtakunnallisesti poikkeuksellisen kunnianhimoisen tulevaisuustyon, jonka tavoitteena on varmistaa, etta kunta:
*  Ennakoi muutoksia pitkajanteisesti ja jarjestelmallisesti,

» Uudistuu rohkeasti yhdessa kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa,

+ Jatekee paatoksia, jotka kestavat aikaa ja palvelevat tulevia sukupolvia.

Vuonna 2025 laadittu Sotkamon tulevaisuusstrategia 2040 luo vision ja suuntaviivat kehitykselle, mutta pysyva vaikutus syntyy vain, jos strategia
jalkautetaan arkeen ja pidetaan eldvana.

Taman johdosta kunnan tulee edelleen kehittaa toimintamallia jatkuvaan tulevaisuustyohon. Se varmistaa, etta:
+ Strategiset tavoitteet ja kunnan arjen kehittdaminen kytkeytyvat yhteen,

» Muutoksiin reagoidaan ajoissa, tai ollaan niissa edell3,

» Kuntalaiset ja asiantuntijat osallistuvat kunnan tulevaisuuden tekemiseen,

» Jatulevaisuuden ilmi6t tunnistetaan, testataan ja otetaan kayttoon kaytannossa.

Tavoite

Sotkamo haluaa olla Suomen paras tulevaisuusohjautuva kunta ja nayttaa tieta muille kunnille siind, miten strateginen ennakointi, kuntalaisten
osallistaminen ja kokeilukulttuuri voidaan yhdistaa kaytannon johtamiseen ja paatoksentekoon.
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