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1.Rohkeasti elinvoimainen Sotkamo

1.1 Teemme Sotkamosta kaikista halutuimman asumisen, yrittämisen ja lomailun ympäristön.

1.2 Lisäämme Sotkamon vetovoimaa kansallisesti ja kansainvälisesti tunnettuna 
ympärivuotisena matkailualueena. Alueen vahvuuksiin kuuluvat mm. luonto, liikunta, kulttuuri, 
perhe- ja elämysmatkailu.

1.3 Kehitämme ja vahvistamme Sotkamon elinvoimaa tukemalla yrittäjyyttä yksinyrittäjistä 
kasvuyrityksiin. Yhdistämme kunnan elinvoimatyön ja työllisyyspalvelujen vahvuudet, jotta 
yritystoiminta ja työvoiman saatavuus ovat sujuvia, houkuttelevia ja kestävän kehityksen 
mukaisia.

1.4 Vahvistamme keskeisten elinkeinojen, matkailun, liikunnan ja urheilun, luonnonvarojen sekä 
kestävän teollisuuden ekosysteemejä. Edistämme myös uusien toimialojen syntymistä 
yhteistyössä yritysten ja oppilaitosten kanssa.



1.Rohkeasti elinvoimainen Sotkamo

1.5 Luomme edellytyksiä alueelle tulemiseen ja pysymiseen kehittämällä mahdollisuuksia 
koulutukseen, osaavan työvoiman saamiseen niin kotimaasta kuin maamme ulkopuolelta.  
Lisäämme edellytyksiä paikkariippumattomaan työskentelyyn. 

1.6 Mahdollistamme alueen elinvoimaa edistäviä kaava-, infra-, asumis- ja toimitilaratkaisuja 
sekä kylillä asumista uusilla malleilla.



2.1 Toteutamme lasten ja nuorten oikeuksia kaikessa toiminnassa. Otamme ne huomioon 
kunnan suunnittelussa ja päätöksenteossa UNICEFin tavoitteiden mukaisesti. Varmistamme, 
että oikeudet ja lapsiystävällisyyden periaatteet näkyvät konkreettisesti toimialaohjelmissa ja 
suunnitelmissa sekä palvelujen kehittämisessä eri-ikäisille lapsille ja nuorille. 

Lapset ovat kehittyviä ja haavoittuvia, ja he tarvitsevat erityistä suojelua ja huomiota, jotta 
heidän oikeutensa toteutuvat. 
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2.2. Takaamme turvalliset ja kannustavat kasvu- ja oppimisympäristöt varhaiskasvatuksesta 
toiselle asteelle. Kehitämme koulutusta, joka tukee jokaisen lapsen ja nuoren yksilöllistä 
kasvua sekä hyvinvointia ja osallisuutta.  

2.3 Järjestämme monipuolista vapaan sivistystyön opetusta. Edistämme mahdollisuuksia 
elinikäiseen oppimiseen luomalla uusia koulutuspolkuja Sotkamoon yhteistyössä oppilaitosten 
ja elinkeinoelämän kanssa. 

2.4 Kasvamme ja kasvatamme kansainvälisyyteen. Tuemme kielitaitoa, kansainvälistä 
yhteistyötä ja ymmärrystä eri kulttuurien välillä.

2.5 Teemme joustavaa opiskelun ja urheilun yhdistämistä urheiluakatemiatoiminnan, 
kehitettyjen olosuhteiden ja sujuvan arjen kautta.
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2.6 Vahvistamme kulttuurin ja vapaa-ajan toimintaedellytyksiä osana elinvoimaista yhteisöä. 
Kehitämme kulttuuritoimintaa lisäämällä sen vaikuttavuutta ja tuomalla esiin sekä alueen 
vahvuuksia, että uusia ilmiöitä ja sisältöjä. Hyödynnämme kulttuurin ja tapahtumien voimaa 
ihmisten kokoamisessa ja yhteisöllisyyden vahvistamisessa koko kunnan kehittämiseksi. 
Mahdollistamme laadukkailla vapaa-aikapalveluilla kaikille elämää ja kasvua tukevan mielekkään 
harrastuksen. 

2.7 Huolehdimme kaikenikäisten lähipalveluista ja niiden saavutettavuudesta. Teemme laadukasta 
ennaltaehkäisevää työtä kaikenikäisten fyysisen, henkisen ja sosiaalisen terveyden ja hyvinvoinnin 
edistämiseksi yhteistyössä hyvinvointialueen ja muiden yhteistyökumppaneiden kanssa. 
Huomioimme väestön ikääntymisen palveluiden ja yhteisöllisyyden kehittämisessä.

2.8 Viestimme avoimesti, ymmärrettävästi ja osallistavasti. Kehitämme päätöksentekoa ja hallintoa 
avoimiksi ja läpinäkyviksi, jotta kuntalaiset voivat seurata ja ymmärtää päätösten perusteet ja 
vaikutukset. Vahvistamme asukkaiden mahdollisuuksia osallistua kunnan kehittämiseen ja 
yhteiseen päätöksentekoon.
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3. Vastuullisesti uudistuva Sotkamo

      
3.1 Teemme positiivista ja erottuvaa kuntamarkkinointia, joka vahvistaa Sotkamon vetovoimaa 
asumisen, yrittämisen ja matkailun paikkana. Viestimme tunnistettavasti Sotkamon 
vahvuuksista, arjen laadusta ja yhteisön elinvoimasta.

3.2 Teemme tavoitteellista ja vaikuttavaa edunvalvontaa yhteistyössä verkostojen ja 
kumppaneiden kanssa.

3.3 Kehitämme digitaalisia ratkaisuja sekä liikenne- ja tietoliikenneyhteyksiä, jotka vahvistavat 
sujuvaa arkea ja toimintaa. Hyödynnämme teknologiaa ja tekoälyä vastuullisesti palveluissa 
ja päätöksenteossa.
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3.4 Vahvistamme ja edistämme alueen uudistumista tiiviissä yhteistyössä korkeakoulujen, 
yliopistojen, tutkimustoimijoiden ja yritysten kanssa. Rakennamme laajaa kumppanuutta, 
joka lisää osaamista, vauhdittaa innovaatioita ja synnyttää uutta kasvua.

3.5 Johdamme kuntaa pitkäjänteisen tulevaisuustyön avulla. Seuraamme aktiivisesti 
yhteiskunnan ja paikallisen ympäristön muutoksia, ennakoimme tulevia ilmiöitä ja 
hyödynnämme tietoa päätöksenteossa. Vahvistamme kunnan kykyä uudistua ja sopeutua 
muuttuvaan maailmaan.

3.6 Teemme kaukoviisasta maan hankintaa tulevaisuuden tarpeisiin.
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      3.7 Toteutamme hyvää ja vastuullista henkilöstöpolitiikkaa. 

3.8 Edistämme luonnon monimuotoisuutta. Suosimme uusiutuvaan energiaan perustuvia 
energiamuotoja ja hiiltä sitovia ratkaisuja. Kannustamme kestävään kehitykseen ja 
kiertotalouteen. Huomioimme YK:n kestävän kehityksen periaatteita. 

3.9 Vahvistamme huoltovarmuutta ja turvallisuutta sekä omavaraisuutta energian ja ruoan 
tuotannossa.      

3.10 Johdamme kuntataloutta määrätietoisesti sen vakauttamiseksi ja tulevaisuuteen 
varautumiseksi. Vahvistamme käyttötaloutta ja huolehdimme siitä, että palvelut vastaavat 
eri ikäryhmien tarpeisiin myös muuttuvassa väestörakenteessa. Turvaamme 
investointikyvyn pitkäjänteisellä ja ennakoivalla suunnittelulla.



      Kuntastrategia määrittää keskeiset linjaukset tulevaisuuden tahtotilasta ja toimii kunnan 
arkijohtamisen ja päätöksenteon peruskivenä. 

Kunnan keskeiset suunnitelmat, ohjelmat ja linjaukset sekä talousarvio toteuttavat 
strategiaa. 

Strategian toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpäätöksessä ja talousarvion tavoitteiden 
avulla. Lisäksi sen edistymistä seurataan jatkuvana tulevaisuustyönä, joka tuottaa 
ajantasaista tietoa päätöksenteon tueksi ja strategian päivittämiseksi.

Tärkeänä osana strategiaa ovat innovatiivisuus ja yhteistyö. Tarvitaan kokeilukulttuuria ja 
rohkeata asioiden eteenpäin viemistä. Strategian käytännön toteuttamisessa tarvitaan 
vahvaa viestintää.

Strategia toteutuu arjen teoissa yhdessä asukkaiden, yritysten ja kumppaneiden kanssa.


