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1. TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2026

Venajan hyokkadyssota Ukrainassa jatkuu neljatta vuotta ja sen vaikutukset nakyvat yha Euroopan ta-
loudessa. Energiamarkkinat ovat kuitenkin vakautuneet ja Euroopassa ndytetdan |oydetyn pysyvia
vaihtoehtoja Venajan fossiilisille polttoaineille.

Euroalueen inflaatio on pysynyt |ahellda EKP:n kahden prosentin tavoitetta, mika on mahdollistanut
korkotason maltillisen laskun ja luonut edellytyksia talouden piristymiselle. Inflaation ennustetaan
pysyvan samalla tasolla my6s vuonna 2026.

Euroopan komission ennusteessa Suomen talouskasvun vuoden 2025 aikana odotetaan jaavan 0,1
prosenttiin ja vuonna 2026 BKT:n ennustetaan kasvavan 0,9 prosenttia.

Suomessa rakentaminen on edelleen vahaista ja valtakunnallisesti tyottomyysluvut ovat korkealla.
Suomen talouden suurin ongelma on kuluttajien alhainen luottamus tulevaisuuteen, mika heijastuu
ostopaatoksiin negatiivisella tavalla. Talle kehitykselle ei ole lyhyellad aikajanteelld nakyvissa muu-
tosta.

Sotkamossa tyollisyystilanne on ollut yleista tasoa selvasti parempi. Jos paatoimialat kaivannaisteolli-
suus ja matkailu jatkavat nykyisella tasollaan, ei tyollisyystilanteeseen ole odotettavissa suuria muu-
toksia vuonna 2026.

Kunnan talouden hoitamisessa tasapainottaminen on edelleen keskitssa. Kestava kuntatalous -oh-
jelma on ldahtenyt etenemaan suunnitellusti ja vuonna 2026 sen eteenpdin vieminen jatkuu palvelu-
verkon tarkastelulla. Tulopohjaa vahvistaa 2024 vuonna paatetty veronkorotus ja ensimmaisen ker-
ran maksettu kaivosvero. Nadiden yhteisvaikutus on noin 7,5 miljoonaa vuodessa. Ndiden edelld mai-
nittujen asioiden ansiosta kunnan talous on aiempaa kestavammalla pohjalla mutta kasvanut laina-
maara, uuden sopimuskauden palkankorotukset ja yleinen kustannuskehitys tuovat vaatimuksen ta-
sapainottamisen jatkamiseen ja uusien tasapainottavien paatosten tekemiseen.

Vuoden 2026 investointitaso on selvasti alempi kuin aiempina vuosina. Suurimmat hankkeet liittyvat
lilkenneinfraan ja kunnallistekniikan parantamiseen. Tulevina vuosina kunnan investoinnit on pystyt-
tava pitdmaan keskimaarin alle viidessa miljoonassa, jotta lainamaara kyetdan kaantamaan laskuun
suunnitelmakauden aikana.

Uusi kuntastrategia tulee antamaan suuntaviivat Sotkamon kehitykselle tulevina vuosina. Arvo-
jemme mukaisesti rakennamme Sotkamoa vastuullisesti, kaukoviisaasti ja lapsiystavallisesti. Suurten
investointien valmistumisen my6ta kunnan tarjoamia palveluita pystytaan tuottamaan entista laa-
dukkaammin keskittyen palveluiden sisallon kehittamiseen.

Katsotaan optimistisesti tulevaan vuoteen ja toivotaan, ettd se tuo positiivisen kddnteen myos Eu-
roopan turvallisuustilanteeseen ja ndemme sodan Ukrainassa paattyvan oikeuden mukaiseen rau-
haan. Tama olisi paras piristys Euroopan ja Suomen seka sita kautta Sotkamon talouteen ja tulevai-
suuden uskoon.

Toivotan menestyksekasta vuotta 2026 kaikille sotkamolaisille, vierailijoille ja yhteistydkumppaneil-
lemme!

Kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen



1.2. YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Kansainvilisen talouden nakymat

Suomen Pankin elokuussa 2025 ja Valtionvarainministerion syksylla 2025 julkaisemien talouskatsauk-
sien mukaan maailmantalouden kasvuvauhti on tallad hetkelld noin kolme prosenttia. Nakymat ovat
varovaisen myonteiset, vaikka epavarmuus leijuu yhda maailmantalouden ylla. Euroopassa talouskasvu
elpyy inflaation hidastuessa ja mittavien investointien tukemana. Yhdysvaltojen ndakymat ovat hei-
kommat epavarmassa ymparistossa. Kiinassa pyritdan kohentamaan kotimaista kulutusta ja uudel-
leensuuntaamaan vientid. Maailman tavarakaupan kasvua hidastaa Yhdysvaltojen tullipolitiikka,
mutta kasvu elpyy etenkin nousevien talouksien vetamana.

Yhdysvaltojen vuotuisen BKT:n kasvun ennustetaan laskevan 1,8 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,6 pro-
senttiin vuonna 2026 yksityisen kulutuksen heiketessa. Investointien ja yksityisen kulutuksen nakymia
varjostaa epavarmuus talouspolitiikan suunnasta ja tullien vaikutukset. Tullit ovat keskimaarin kor-
keimmalla tasolla sitten 1930-luvun.

Kiinan kasvun ennustetaan olevan 4,3 % vuonna 2025 ja 4,2 % vuonna 2026, kun etupainotteiset tuet
purkautuvat, korkeammat tullit astuvat voimaan ja finanssipoliittinen tuki hiipuu. Kiinan hallinto pyrkii
elvyttdmaan vahittdiskauppaa ja tavoitteena on kasvattaa kotimaista kulutusta, jonka vahaisyyden
vuoksi talous on deflaation partaalla.

Intiassa hidastunut inflaatio tukee yksityista kulutusta. Korkeat tullit kuitenkin haittaavat vientia Yh-
dysvaltoihin. Kohonneet palkat tukevat yksityista kulutusta Japanissa, mutta samaan aikaan kiihtyva
inflaatio heikentda ostovoimaa. Iso-Britanniassa tyottomyys jatkaa kasvuaan. Pyrkimys tervehdyttaa
julkista taloutta aiheuttaa tyytymattomyytta. Vendjan talousnakymat ovat muuttuneet yha tukalam-
miksi. Pitkittynyt sota ja Oljyn hinnan laskusta aiheutunut kaivannaistuotannon supistuminen alku-
vuonna ovat heikentaneet liittovaltion taloutta. Pienena vientivetoisena taloutena myos Ruotsi karsii
Yhdysvaltojen tulleista samaan aikaan kun heikentyva kruunu kiihdyttaa inflaatiota. Toisaalta myds
Ruotsin ndkymia kohentaa puolustusteollisuuden vahva veto.

Euroalueen talous on elpymadssa, mutta hitaasti. Euroalueen BKT:n kasvun odotetaan olevan 1,1 %
vuonna 2025 ja 1,3 % vuonna 2026. Euroalueen kasvu on kiihtynyt alkuvuonna 2025 reaalitulojen kas-
vaessa ja yksityisen kulutuksen elvyttya. Lisaksi erityisesti eteldisen Euroopan kasvua on tukenut EU:n
mittava NextGenerationEU -elvytyspaketti ja Espanjan osalta laajamittainen maahanmuutto Etela-
Amerikasta. Teollisuuden nakymat ovat aiempaa myonteisimpia etenkin Saksan ilmoittamien suurten
infrastruktuuri- ja puolustusinvestointien tukemana. Puolustusteollisuuden ndakymat ovatkin kohen-
tuneet kautta maanosan kiredssa geopoliittisessa tilanteessa.

Inflaatio on hidastunut selvasti viime vuosista, vaikka eri inflaatiomittarit antavatkin hintojen noususta
talla hetkella hyvin erilaisen kuvan. Inflaatio pysyy myos lahivuosina maltillisena. Riskit inflaation suh-
teen ovat euroalueella tasaantuneet. Kauppasodan karjistyminen, puolustusmenojen kasvattaminen
Euroopassa ja Ukrainan jalleenrakentaminen voivat toki nostaa hintoja, mutta lisddantynyt epavarmuus
on kuluvana vuonna heikentéanyt kysyntaa ja hillinnyt inflaatiota.

Euroalueen talous on kestadnyt tullirytindn ensi arvioihin verrattuna yllattavan hyvin. Silti kasvu on ki-
tuliasta. Se saa kuitenkin vauhtia reaalipalkkojen ja ostovoiman kehityksesta. Inflaatio on saatu palau-
tettua 2 prosentin tuntumaan, ja se on mahdollistanut EKP:lle talletuskoron laskemisen 4 prosentista
2 prosenttiin. Epdvarmuus ja nousseet tullit heikentavat kasvua, mutta toisaalta puolustusmenojen ja
infrastruktuuri-investointien kasvu saattaa lisata sita keskipitkalla aikavalilla.



Tyo6ttomyysaste on historiallisen pieni euroalueella kokonaisuutena. Heindkuussa se oli 6,2 %, ja EKP:n
syyskuun ennusteessa sen odotetaan edelleen pysyvan pienena ja jopa laskevan hieman. Hyvaan tyo-
markkinatilanteeseen viittaa my6s avoimien tyépaikkojen maara, vaikka se onkin vahentynyt vuoden
2022 huipustaan.

Tulleista johtuvasta epdavarmuudesta huolimatta euroalueen teollisuustuotanto on kuluvan vuoden
alussa viimein alkanut kasvaa kaksi ja puoli vuotta kestdneen supistumisen jalkeen. Korkojen lasku
euroalueella on tukenut teollisuuden kdannetts, silla teollisuustoimiala on muita herkempi korkojen
muutoksille suhteellisen korkean investointiasteen takia. EKP ennustaa tyén tuottavuuskasvun nopeu-
tuvan ldhivuosina 1 prosenttiin.

Yhdysvaltojen tekemat alustavat tullisopimukset vahentavat epavarmuutta kauppapolitiikasta, mutta
eivat poista sitd, silla lopullisia sopimuksia ei ole solmittu ja sopimusten pitdminen ei ole varmaa. Geo-
poliittinen epavarmuus on edelleen suurta.

Euroopan maiden puolustus- ja infrastruktuuri-investoinneilla voi olla suotuisa vaikutus euroalueen ja
Suomen talouden kasvuun. Suomessa tuotannon taso on talla hetkella selvasti alle potentiaalin. Tyo-
voiman kasvava tarjonta, investointisuunnitelmien suuri maara ja puhtaan energian alhainen hinta
antavat evaita myos ennustettua nopeampaan kasvuun.

Yhdysvaltojen talouspolitiikkaan liittyva epavarmuus voi kasvaa akillisesti ja heijastua valtiolainojen
korkojen nousuna. Epdluottamusta herattdisi myos hallinnon ja keskuspankin valisten jannitteiden
karjistyminen.

Positiivisena riskind voidaan nahda mahdollinen vakautuminen Yhdysvaltojen kauppapolitiikassa,
mika halventaisi epavarmuutta ja lisdisi luottamusta kauppakumppaneiden piirissa. Venajan hyok-
kayssodan paattyminen nakyisi Ukrainan jalleenrakennuksen alkamisena, mika kohentaisi talousnaky-
mia Euroopassa.

Suomen talouden nakymat

Suomen talous matelee edelleen, mutta talouden kasvu on hiljalleen piristymassa. Heikon alkuvuo-
den kehityksen vuoksi talouskasvu jaa tana vuonna 0,3 prosenttiin. Vuonna 2026 kasvu kuitenkin
kiihtyy 1,3 prosenttiin ja vuonna 2027 edelleen 1,7 prosenttiin. Heikon suhdanteen vuoksi vuoden
2025 tyottomyysaste nousee 9,4 prosenttiin, mutta alkaa laskea ennustejaksolla suhdanteen kohen-
tuessa. Ennuste kuluvan vuoden inflaatioksi on 1,8 % ja hintojen nousuvauhti jaa alle 2 prosentin
my®s seuraavina vuosina.

Suomen BKT sailyi vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon ajan samalla tasolla kuin vuoden 2024 vii-
meiselld vuosineljannekselld. Taloutta tuki alkuvuonna erityisesti tavaraviennin kasvu ja sita puoles-
taan heikensi valtiontalouden sopeutustoimien vahentama julkinen kulutus. My6s yksityinen kulutus
ja investoinnit jatkoivat vaisulla tasolla. Kuluttajien mielialaa painaa edelleen pelko tyottomyydesta,
joka syo kotitalouksien luottamusta tulevaisuuteen. Kuluttamisen sijaan kotitaloudet laittavat nor-
maalia suuremman osuuden kasvavista tuloistaan saastoon. Tyottomyysaste onkin pysynyt sitkeasti
yli 9 prosentin tasolla. Erityisesti asuinrakentamisen suhdanne toipuu hitaasti ja poikkeuksellisen
suuri maara konkursseja on havittanyt tyopaikkoja palvelualoilta.

Suomen talous toipuu kauppakiistojen ja epdvarmuuden varjossa. Valtiovarainministerion ennusteen
mukaan Suomen BKT kasvaa tdana vuonna 1 prosentin vauhtia. Kasvu nopeutuu ensi vuonna 1,5 pro-
sentin tuntumaan ja edelleen hieman vuonna 2027.



Julkisen talouden alijdamat sulavat hitaasti ja velka kasvaa suhteessa BKT:hen. Erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuollon menot, puolustusmenot ja korkomenot, kasvavat nopeaa vauhtia — jalkimmaiset
pitkalti Venajan hyokkadyssodan seka siitd eskaloituneen inflaation ja korkojen nousun seurauksena.
Suomessa julkisyhteisdjen menot ovat rakenteellisesti liilan korkeat suhteessa tuloihin. Se nayttaytyy
kestavyysvajeena, joka on noin 2 prosenttia suhteessa BKT:hen eli n. 7 mrd. euroa vuoden 2029 ta-
sossa.

Hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihen paatoksissa korostuivat sdastot ja veronkorotukset,
jotka pienentavat velkaantumista suoraan ja nopeasti. Kevaan 2025 kehysriihen paatoksilla tuetaan
talouden kasvua, mikd nopeutuessaan vahvistaisi julkisen talouden rahoituspohjaa. Syksyn 2025
budjettiriihen paatokset sisaltavat mm. rahoitustaloustoimia, joilla katetaan vaikutusvajetta, joka on
syntynyt, kun suhdannenousu on viivastynyt ja tyon tarjonnan kasvu on osin kanavoitunut tyollisyy-
den sijasta tyottomyydeksi. Toimilla varmistetaan, etta velkasuhde vakiintuu vuonna 2027, ellei ta-
lous yllata epasuotuisasti. Toimista huolimatta velkasuhde alkaa kasvaa uudelleen vuoden 2027 jal-
keen.

Teollisuuden tilanne on kohentunut vuoden 2025 aikana. Seka teollisuustuotanto etta varsinkin uu-
det tilaukset ovat kasvaneet ja teollisuusyritysten odotukset lahikuukausien kehityksesta ovat positii-
viset. Kotitalouksien ostovoimaa tukivat alkuvuonna palkankorotukset ja pienentyneet korkomenot
ja sitd heikensivat hyodykeverojen korotukset seka tyotuntien vaheneminen.

Inflaatio on alentunut selvasti ja hintojen nousu on myds pysymassa maltillisena. Inflaatio oli yhden-
mukaistetun kuluttajahintaindeksin mukaan heindkuussa 2,0 %. Inflaatiota on hidastanut ennen
muuta energian ja omistusasumisen hintojen lasku. Inflaation hidastumisen ja palkkojen korotusten
myota reaaliansiot ovat kddntyneet kasvuun. Tuotannon kasvun myota tyollisyystilanteen odotetaan
paranevan ensi vuodesta ldhtien. Heikosta tyollisyystilanteesta huolimatta tyévoiman maara on kas-
vanut viime vuosina reippaasti ja alkuvuonna tyévoiman maara on kaantynyt uudelleen kasvuun.
Ty6voiman maaraa lisdavat hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto. Vuonna 2026 ostovoimaa
kasvattavat tyoehtosopimusten mukaiset palkankorotukset seka ansiotuloverotuksen aleneminen.

Suomen talouden odotetaan kasvavan 1,6 prosenttia vuosina 2028 ja 2029. Tydllisyysaste nousee
74,2 prosenttiin vuonna 2029. Bruttokansantuote kasvaa potentiaalista tuotantoa nopeammin tar-
kastelujaksolla, ja tuotantokuilu sulkeutuu vuonna 2029. Tyottomyysaste laskee taman vuoden 9,4
prosentista 8,6 prosenttiin vuonna 2027.

Taulukko 1. Keskeiset ennusteluvut

2023 2024 2025*% 2026% 2027#

Volyymin muutos, %

Bruttokansantuote markkinahintaan -0,9 0,4 1.0 1.4 1.7
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 6,7 -1,0 2,5 1,9 3,0
Kokonaistarjonta -2,8 0,0 1,5 1,6 2,1
Tavaroiden ja palvelujen vienti -0,4 1.7 1,0 1.6 2,9
Kulutus 1,2 03 0,4 0,9 1,2
yksityinen 0,0 -0,4 0,8 1.8 1.8
julkinen 39 1.7 03 -1,0 -0,1
Investoinnit -74 -5,0 6,0 3.9 3.7
yksityiset -83 7.7 a2 3.9 43
julkiset -3,1 7.7 13,4 4,2 -0,3
Kokonaiskysynta -2,8 0,3 1,5 1,6 2,1
kotimainen kysynta -3,9 -0,3 1.7 1,6 1.8



Taulukko 2. Julkisen talouden keskeiset ennusteluvut

2023 2024 2025% 2026% 2027%

Suhteessa BKT:hen, %

Julkisyhteisdjen menot 559 57.8 574 56,6 55,7
Veroaste 42,7 4322 423 424 41,9
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto -29 -4,5 -4,3 -3,6 -3.4
Valtionhallinnon nettoluotonanto -3,3 -3,7 -4,2 -4.0 -3.7
Julkisyhteisojen velka 771 82,1 86,9 88,5 88,6
Valtionvelka 57,2 61,4 65,7 67,1 67,7

Taulukko 3. Muut keskeiset ennusteluvut

2023 2024 2025*% 2026* 2027%

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 273 276 285 295 307
Bruttokansantuotteen hinta, muutos, %6 3,5 0,7 2,0 2,2 24
Palvelut, volyymin muutos, % 0,6 0,0 0,3 0,9 1,4
Koko teollisuus, volyymin muutos, % 1,6 3,9 2,6 1.8 1.6
Tyt')n tuottavuus, muutos, % -0,3 1,2 1.8 0,7 0,4
Tydlliset, muutos, % 0,3 -1,0 -0,3 0,8 1,3
Tydllisyysaste (20-64-vuotiaat), % 77,9 76,7 76,2 76,5 77.3
TyGttomyysaste, % 7.2 8,4 9,4 2,0 84
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 16 0,4 1.4 1,9
Ansiotasoindeksi, muutos, % 42 3,1 3,0 3,6 3,0
Vaihtotase, mrd. euroa -2,2 -0,1 -1,0 -1,0 -1.1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,8 0,0 -0,3 -0,4 -0,4
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % 34 3,6 2,1 1.8 2,0

Lahde: Keskeiset ennusteluvut. Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus syksy 2025

2023 2024 2025% 2026* 2027* 2028*% 2029*

BKT markkinahintaan, volyymin

muUtos, % -0,9 04 1.0 14 1.7 1,6 1,6

Bruttokansantuote, arvo, mrd. euroa 273 276 285 295 307 320 332

Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 6,2 1.6 0,4 14 1,9 2,0 2,0

TyGttdmyysaste, % 7.2 84 9.4 9,0 8,4 7.9 7.6

Tyollisyysaste, % 736 721 71,5 718 72,6 733 74,2

Iﬁ;)f::zztr;llu, % potentiaalisesta 23 25 22 16 08 04 0.0

Potentiaalisen tuotannon kasvu, %' 0,7 0,7 0,6 0,8 0,9 1,2 1.2

Suhteessa BKT:hen, %

Julkisyhteisdjen rahoitusjdama -29 -45 -43 -36 -3,4 -3,1 -3,1
Valtionhallinto -33 -37 -4,2 -4,0 -3,7 -3,6 -3,8
Kuntahallinto -04 -03 -0,6 -0,5 -0,6 -0,4 -0,4
Hyvinvointialueet -0,6 -0,6 0,1 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Sosiaaliturvarahastot 1.4 0,1 04 0,2 0,8 1.3 1.3

Rakenteellinen jadma -1,6 -3,0 -3,0 -2,6 -3,0 -2,9 -3,1

Julkisyhteisdjen velka 771 82,1 86,9 88,5 88,6 89,6 90,6

Valtionvelka 57,2 61,4 65,7 67,1 67,7 68,8 69,9

! Arvigitu ELn yhteiselld menetelmalla

Lahde: Keskeisia lukuja keskipitkalla aikavalilla. Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus syksy 2025



Kuntatalouden ndakymat

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutusten arvioidaan heikentdvan kuntataloutta kokonaisuudessaan
noin 170 milj. euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa
kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Peruspalveluiden valtionosuu-

teen kohdennetaan 75 milj. euron vahennys, ja my6s vuonna 2026 valtionosuuden indeksikorotuk-

sesta vahennetaan yksi prosenttiyksikko.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni noin 830 milj. eurolla noin 5,86 mrd. euroon.
Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot, mutta ei kasvaneita nettoinvestointeja. Tilikauden tulos
heikkeni 735 milj. eurolla 1,37 mrd. euroon. Tulokseen vaikuttivat vahvistavasti erdiden kaupunkien
merkittavat satunnaiset erat.

Kuntahallinnon alijadma syvenee viime vuodesta 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen johtuen kulutus-
menojen ja investointien kasvusta seka heikosta verotulokehityksestd. Kulutusmenoja kiihdyttavat
erityisesti palkkaratkaisuista johtuvat henkilostémenot seka kuntien laajentuneet tehtavat. Alijagama
supistuu ennustejakson lopulla hieman, mutta kuntien tulot eivat riitd kattamaan kasvavia menopai-
neita. Kuntahallinnon alijaamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa kasvuaan tar-
kasteluvuosina.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijagdmaisena suhteessa BKT:hen myds vuo-
sina 2026—-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka val-
tionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen nou-
sun vuoksi. Sovitut palkkaratkaisut nostavat tydvoimakustannuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2 % vuonna
2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityk-
sen erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silld alkuvuodesta voi-
maan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen ja
laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on
aiempaa suhdanneherkempi, silld nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat tyollisyyskehitykseen. TE-
palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sdilyy koulutus- ja sivis-
tyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huo-
mattavia. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttamattomaan perusinfrastruktuuriin kuten rakennuk-
siin, mutta myos vihredn siirtyman investoinnit pitdvat osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittdvin tulonldhde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteist6-, yh-
teiso- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosent-
tia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteisdverotuottojen supistumisen takia. Kokonais-
verotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8 prosenttia
vuosina 2027-2029.
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Suomen Pankin Julkaisuarkisto: Euro & Talous Euroalueen talouskasvu on kestdnyt odotuksia parem-
min, julkaistu 17.9.2025

Valtiovarainministerio verkkojulkaisut: Taloudellinen katsaus: syksy 2025, julkaistu 22.9.2025
OECD Economic Outlook, Interim Report September 2025, julkaistu 23.9.2025
Valtiovarainministerio: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026, syksy 2025, julkaistu 22.9.2025
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/166467/Kuntatalousohjelma_keskeinen%20sis%c3%a4lt%c3%b6_22092025.pdf?sequence=2&isAllowed=y

2. SOTKAMON KUNNAN TALOUDEN LAHTOKOHDAT JA TOIMINTAYM-
PARISTO

2.1. SOTKAMON VAESTO JA TYOLLISYYS

Sotkamon kunnan vakiluvun ennustetaan olevan vuoden 2025 lopussa 10 165 henkilda ja laskua
edelliseen vuoteen olisi 20 henkilda. Syy laskuun on syntyvyyden ja kuolleiden suuri ero. Vdestéen-
nusteen mukaan Suomessa on lahes 100 000 koululaista vahemman vuonna 2040. Tama johtuu syn-
tyvyyden rajusta vahenemisestad, joka alkoi viime vuosikymmenella. Lapsimadaran vaheneminen ja
vaeston ikdaantyminen vaikuttaa myos Sotkamon kunnan vakilukuun alentavasti tulevina vuosina.

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan syyskuussa 2025 asukkaita oli 10 125 henkil63 ja luonnolli-
nen vaestonlisdys (syntyneiden ja kuolleiden erotus) oli -67 henkil6a. Syyskuun 2025 lopussa synty-
neitd oli 36, kuolleita 103 ja nettomuutto -28 henkea. Syyskuussa sotkamolaisten keski-ika oli 46,9
vuotta.

Tyollisyystilanne Kainuussa on pysynyt kohtuullisena, vaikka talouden suhdanne on koko maassa
edelleen heikko. Kainuun ELY-keskuksen tyollisyyskatsauksen (elokuu 2025) mukaan Kainuussa oli
kuukauden lopussa yhteensa 5 450 tyénhakijaa, mikd on 575 henkil6d vahemmaén (-10 %) kuin
vuotta aiemmin. Tydnhakijoista tyottomia oli 2 774, joista 174 oli kokoaikaisesti lomautettuina. Tyot-
tomien maara vaheni 1 % (-37) vuoden takaiseen verrattuna. Lomautettujen maara vaheni edellis-
vuoteen 10 % (-19). Pitkaaikaistyottomia oli kuun lopussa 877, mika on 32 % enemman (+211) kuin
vuotta aiemmin. Tyollisyystilanteessa esiintyy vuoden aikana huomattavia kuukausittaisia vaihte-
luita. Kainuu oli kuitenkin maan ainoa alue, jossa tyottomyys laski kokonaisuudessaan vuoden takai-
seen.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat kunnittain

Muutos Tydttomista Tyottomien Muutos

Elo Heina Elo Elo 2025 tyon- tyon- Elo Heina Elo Elo 2025
2025 1025 2024 Elo 2024  hakijpista hakijoiden 2025 025 2024 Elo 2024

lomautetut osuus

tydwoimasta
Kunta TyGrtdmat tydnhakijat % % Avoimet tybpaikat %
Hyrynsalmi 65 68 7 =12 -16 - 9.4 10 9 - - -
Kajaani 1676 1926 1545 13 8 70 10,0 345 198 297 48 16
Kuhmao 269 285 270 1 4] Fi 9.2 9 12 9 -0 -53
Paltamo 102 "z 108 -4 -4 9 X - 5 o] - -
Puclanka 104 116 137 =33 -14 -] 12,4 5 5 10 =5 =50
Ristijarvi 5 30 L]l -16 -39 = 5.6 = o = = =
Sotkamo 246 186 299 -53 -18 20 53 £ 40 50 =0  -40
Suomussalmi 287 295 336 -49 -15 44 10.6 £ 24 16 14 B8
Kainuu 1774 anz 281 -37 -1 174 9.1 434 293 410 14 &

Kaikista Kainuun tyonhakijoista 1 496 henkil6a (27 %) oli tyossa joko kokoaikaisesti, osa-aikaisesti tai
tyollistettynd. Heistd 604 henkil6a (11 %) tyoskenteli kokoaikaisesti yleisilla tydmarkkinoilla, mikd on
21 % (-161 henkil63d) vahemman kuin vuotta aiemmin. Osa-aikatyota teki 864 henkil6a (15 %), ja hei-
dan maaransa kasvoi vuoden aikana 34 % (+220 henkil6d). Lyhennettya tyoviikkoa teki 140 henkil6a,
mika merkitsee 18 %:n (-30 henkil6d) vahennysta edellisvuoteen verrattuna. Lisdksi koulutuksessa
oli yhteensa 510 tyonhakijaa ja erilaisissa muissa palveluissa 196 henkil6a.



Tyo6ttdmyysaste oli Kainuussa kuun lopussa 9,2 %, mika oli alueista neljanneksi vahiten ja 0,1 pro-
senttiyksikk6a vahemman kuin vuotta aiemmin. Kuntakohtaisesti tarkasteltuna tyottémyysaste vaih-
teli huomattavasti: Sotkamo 5,3 %, Ristijarvi 5,6 %, Paltamo 8,6 %, Kuhmo 9,2 %, Hyrynsalmi 9,4 %,
Kajaani 10,0 %, Suomussalmi 10,6 % ja Puolanka 12,4 %.

Sotkamon tydllisyystilanne on edelleen Kainuun kunnista vahvin, ja se erottuu edukseen myos laa-
jemmin vertailtuna Koillismaahan. Tyéllisyysalueen koillisosan kunnissa tyéttdmyysaste oli Kuusa-
mossa 10 % (655 tyotonta, joista 46 lomautettuja ja 227 pitkaaikaistyottomia) seka Taivalkoskella
12,6 % (186 tyotonts, joista 19 lomautettuja ja 69 pitkdaikaistyottdomia). Koillismaan alueella koko-
naisuudessaan tyottdmyysaste oli 10,5 %, mika korostaa Sotkamon vahvaa asemaa seka Kainuun
ettd laajemmin Koillismaan alueen tyollisyyskehityksessa.

Tyottomien tydonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Tilastokeskuksen kokeellisten tydmarkkinatilastojen (kesdkuu 2025) mukaan Sotkamon 20-64-vuoti-
aiden tyollisyysaste oli 78,6 %, kun koko maan keskiarvo oli 74,3 %. Vuoden takaiseen verrattuna
Sotkamon tyollisyysaste laski 0,7 prosenttiyksikkda ja koko maassa 0,9 prosenttiyksikkda. Tyollisyys
on siis edelleen hyvilla tasolla — lIdhes nelja viidestad sotkamolaisesta tyoikdisesta on tydssa. Vaikka
tyévoiman kysynta on heikentynyt, Sotkamo parjaa edelleen valtakunnallista keskiarvoa myontei-
semmin.

Elokuun 2025 lopussa Sotkamossa oli yhteensa 482 tydnhakijaa, joista 246 oli tyottomana ja heista
20 lomautettuna. Ty6ttdmien maara vaheni vuodessa 53 henkil6lla (-18 %). Vuonna 2025 tyotto-
myyden virta yli kolmen kuukauden tyottomyyteen oli selvasti pienempi kuin kolmena edeltdavana
vuonna, mika kertoo tydnhakijoiden nopeammasta tyollistymisesta ja lyhentyneista tyottomyysjak-
soista.
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Kokonaisuutena tyottomyyden rakenne on jakautunut Sotkamossa: suurin osa tyonhakijoista tyollis-
tyy tai siirtyy palveluihin aiempaa nopeammin, mutta osa tyottomyyksista pitkittyy edelleen, mika
nakyy rakennetyottomyyden ja yli 6 kk kestavien jaksojen lievdna kasvuna. Rakenteen takia pitkaai-
kaistyottomyys kasvoi alkuvuonna: tammi—maaliskuussa yli vuoden yhtajaksoisesti tyottomana ollei-
den osuus nousi hieman edellisvuoteen verrattuna. Kevaalla tilanne parani hetkellisesti, mutta
touko—kesdkuussa pitkdkestoisten tyottomyysjaksojen maara kaantyi jalleen nousuun. Kesa—elo-
kuussa yli kuusi kuukautta jatkuneiden tyottdmyysjaksojen osuus oli 15-19 %, kun se vuotta aiem-
min oli 8-13 %. Pitkdaikaistyottomia — eli yli vuoden yhtajaksoisesti tyottomana olleita — oli 54 henki-
164, mika on 21 enemman kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaistyottomien osuus kaikista tyottomista on
noin viidennes, mika on kuitenkin selkeasti Kainuun keskiarvoa pienempi.

Rakennetyottomia, eli henkil6itd, joiden tyollistymistad vaikeuttavat esimerkiksi terveys, osaamisvaje
tai ikdantyminen on kuukausivaihtelu huomioiden ollut 2025 115-158 henkil63, mika vastaa noin
puolta kaikista sotkamolaisista tyottomista. Maara on kasvanut hieman alle 10 % vuoteen 2024 ver-
rattuna, mika korostaa tarvetta vahvistaa tyokykya tukevia ja osaamista kehittavia palveluja yhteis-
ty6ssa hyvinvointialueen, KELAnN ja koulutustoimijoiden kanssa. Laajan tyottomyyden — eli tyotto-
mien ja tyollistymista edistavissa palveluissa olevien yhteismadran — osuus on Sotkamossa noin 10 %
ty6voimasta. Laaja tyottomyys vaheni 13 ELY—alueella, ja Kainuussa vdaheneminen oli suhteellisesti
suurinta. Aktivointiaste Sotkamossa, eli se osuus tyottomista, jotka ovat mukana erilaisissa tyovoi-
mapalveluissa, vaihtelee 25-30 %:n valilla. Noin neljasosa tyottomistd on siten mukana koulutuk-
sessa, tyokokeilussa, muussa palvelussa tai tuetusti tyossa. Aktivointiaste on laskenut hieman edel-
lisvuoteen verrattuna, mika johtuu erityisesti tyokokeilu- ja tukityopaikkojen vahenemisesta. Tyotto-
myysetuudella suoritettava omaehtoinen opiskelu ja muu koulutus ovat edelleen vaikuttavimpia kei-
noja tyonhakijoiden tyollistymisen tukemisessa.

Sotkamossa alle 25-vuotiaita tyottémia oli 30 henkil63, eli noin 8 % kaikista tyottémista, mika on Ia-
hes saman verran kuin vuosi sitten. Sotkamolaisten nuorten tyottdmyysaste oli elokuussa 9,1 %, kun
Kainuun ja koko maan keskiarvo oli 14,7 %. Nuorten kuukausittain vaihteleva ty6ttémyys on pysynyt
kohtuullisella tasolla, vaikka tyollisyysohjelman nollatavoitteeseen ei vield paasty. Yli 50-vuotiaita
tyottomia oli 120, eli lahes puolet kaikista tyottomista. Tama ikdryhma muodostaa yha merkittavan
osan pitkaaikaistyottomista ja on tarkea kohderyhma tyollisyytta edistaville kuntouttaville toimille.
Ulkomaalaisia ty6ttémia oli 15, mika on 43 vahemman kuin edellisvuonna. Tama kertoo, ettd maa-
hanmuuttajataustaiset tyonhakijat ovat tyollistyneet tai padsseet palveluihin aiempaa paremmin.
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TYOTTOMAT TYONHAKIJAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2025 ELOKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: KAINUU

Kunta Tyovoima Tyottomat tyonhakijat Vamm. ja Avoimet
Osuus-% Yhteensd Miehet  Naiset Alle20- Alle25- Yli50- Pitkaaik pitkaaik. tyo-

tyovoimasta vuotiaat vuotiaat vuctiaattyottomat sairaat  paikat

Hyrynsalmi 695 9.4 65 42 B - = 45 3 = 10
Kajaani 16710 10.0 1676 947 728 n 251 546 536 253 345
Kuhmo 2927 9.2 269 163 106 9 32 149 77 55 9
Paltamo 1183 86 102 60 42 5 12 56 3 PE] -
Puolanka 839 12,4 104 7 B 2 6 56 43 17 5
Ristijarvi 445 5.6 5 14 n ] - 12 10 - =
Sotkamo 4684 53 246 137 109 8 30 120 54 66 30
Suomussalmi 2695 10.6 287 176 m 8 N 153 103 64 30
Yhteensa 30178 9.2 2774 1610 1163 105 n 1137 877 495 434

Kainuussa tyopaikkojen maara on viime vuoden aikana vahentynyt, mika johtuu talouden edelleen
heikosta tilanteesta. Elokuussa 2025 ilmoitettiin julkiseen tyonvalitykseen yhteensa 352 uutta tyo-
paikkaa, eli noin kolmanneksen vahemman (-165 paikkaa) kuin vuosi sitten. Eniten uusia paikkoja oli
rakennus-, korjaus- ja valmistusaloilla (153 paikkaa), palvelu- ja myyntitoissa (74 paikkaa) seka asian-
tuntijatehtavissa (43 paikkaa). Tyopaikkojen maara vaheni eniten palvelu- ja myyntialoilla (-45) seka
prosessi- ja kuljetusalalla (-39). Ainoa kasvu nahtiin rakennus- ja valmistustoissa (+18). Tyopaikkojen
vaheneminen on hetkellisesti parantanut tyévoiman saatavuutta, silld tydottémia on suhteessa avoi-
miin tyopaikkoihin enemman. Tama ei kuitenkaan tarkoita, ettd tydovoiman kysynnan ja tarjonnan
valinen kohtaanto olisi merkittavasti parantunut — osaamisvajeet ja alakohtaiset erot ovat edelleen
merkittavia. Alueiden valilla on my0s isoja eroja. Kajaanissa oli elokuussa 345 avointa tyopaikkaa las-
kentapaivana, mika tekee siita Kainuun suurimman tydpaikkakeskittyman. Kuusamossa uusia paik-
koja oli 306 ja Sotkamossa 30. Erot kertovat siitd, etta alueiden elinkeinorakenne ja tyémahdollisuu-
det poikkeavat paljon toisistaan. Tdma korostaa tarvetta kehittda tyontekijoiden liikkuvuutta ja
suunnata koulutusta alueiden todellisiin tarpeisiin.

AVOIMIEN TYOPAIKKOJEN KAUSIVAIHTELU SOTKAMOSSA
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Tilasto sisdltaa tydonantajien ilmoittamat avoimet typaikat, ei kaikkia tydmarkkinoilla avoinna olevia paikkoja.

Jos taloustilanne ei lahikuukausina vahvistu ja uusia tyopaikkoja ei avaudu riittavasti, on riskina, etta
tyottomyys lahtee jalleen nousuun myds Kainuussa. Tyollisyyden mahdollinen heikkeneminen luo
kunnille lisdhaasteita tilanteessa, jossa tyovoimapalvelut ovat siirtyneet valtiolta kuntien vastuulle
vuoden 2025 alussa.

Myos tyottomyysetuuksien laajentunut maksuvastuu lisda painetta kuntatalouteen, silla tyottomyy-
den pitkittyminen heijastuu suoraan kuntien menoihin. Kunnan maksuvastuu tyéttomyysetuudesta
jatkuu nykyaan tyottdmyyden ja sovitellun etuusoikeuden lisdksi myds silloin, kun henkild osallistuu
tyollistymista edistavaan palveluun tai koulutukseen. Tyollistdmista edistavien palveluiden jarjesta-
minen tuo myds kunnille lisakuluja.

Lihde: TEM, SVT / KEHA-keskus, Tyonvalitystilasto; Kainuun Tyollisyyskatsaus, elokuu 2025, Tilasto-
keskus

2.2. SOTKAMON KUNNAN HENKILOSTO

Henkil6ston maara ja rakenne

Sotkamon kunnan henkiléstoméaara 30.9.2025 oli 685 henkil6a. Edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan verrattuna kasvua on 27 henkilon verran (2024, 658). Henkilostomaaran kasvu selittyy kan-
salaisopiston laajentuneesta palvelusta. Kansalaisopiston sivutoimisia tuntiopettajia oli 30.9.2025
104 henkil6a, mika oli 23 henkil6d etemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko henkil6ston keski-ika oli
48,26 vuotta.
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Lahde: Kuntamaisema. Henkildston tyésuhteiden jakautuminen vakinaisiin ja maaraaikaisiin tydsuhteisiin 30.9.2025 (mu-
kana ei kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat)

30.9.2025 Sotkamon kunnan henkildstosta toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa oli 447
henkilda (76 %) ja maaraaikaisessa palvelussuhteessa 145 henkil6 (24 %).
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Lahde: Kuntamaisema. Tyontekijat ikaryhmittdin 30.9.2025 (mukana ei kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat)

Kevan eldakoitymisennusteen mukaan vuosien 2025-2026 elakoityminen Sotkamon kunnassa on voi-
makasta ja tasaista. Elakoityvien maara alkaa hitaasti vaheta 2030-luvulla. Kevan ennusteen mukaan
yhteensa 99 eli 15,1 % tyo- ja virkasuhteisesta henkilokunnasta jaa eldakkeelle vuosien 2025-2029
valilla.

Elakéitymisennuste elékelajeittain

W vant W Taydet tyokyvyttom Osatyokyvyttomyyselake [l Verrokki
4 %

3,5 %

3%

2,5 %
2%
1,5%
1%
0,5 %
0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044
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Lahde: Tydnantajan verkkopalvelu, Keva

Tyoehtosopimukset

Kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuskausi on voimassa 1.5.2025-29.2.2028, eli yhteensa 34 kuu-
kautta. Sopimuskauden aikana sovittiin yleisen linjan mukaisista palkankorotuksista seka uudiste-
tusta palkkauksen kehittdamisohjelmasta.
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Taulukko. Vuoden 2026 sopimuskorotukset. KT.

Ajankohta Korotuksen tyyppi KWVTES OVTES TS
1.8.2026 Yleiskorotus 227 % 2,27 % 2,27 %
1.10.2026 Paikallinen 0,20 % 0,20 % 0,20 %

jarjestelyera
Kehittamisohjelmaera
(paikallinen)

1.10.2026 0,40 % 0,40 % 0,40 %

Eldkemaksut

Tyonantajakohtainen palkkaperusteisen elakemaksu sisadltaa tydansiopohjaisen osan ja tyokyvytto-
myyselakemaksun prosentit. Palkkaperusteinen eldkemaksun arvio vuodelle 2026 on 24,05 %. Ty6n-
antaja pidattaa palkanmaksun yhteydessa tyontekijan elakemaksun. Tyontekijan eldkemaksua ei las-
kuteta erikseen, vaan se sisaltyy palkkaperusteiseen eldkemaksuun. Tyontekijan eldkemaksu on 7,3
%. Taloudellisen tuen maksuprosentti 0,03 %.

Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin eldkemenoja, joihin palkkaperusteinen eldakemaksu ei
riitd. Tasausmaksu perustuu kunnan osalta viimeksi vahvistettuun verorahoitukseen. Vuoden 2026
tasausmaksun arvio on 485 412 euroa.

2.3. HYVINVOINNIN, TERVEYDEN JA TURVALLISUUDEN EDISTAMINEN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kaikkien kunnan toimijoiden yhteinen tehtava, joka on kir-
jattu kuntalain 1 §:33n (410/2015). Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestad koskevassa laissa
(612/2021) 6 §:ss3 on madritelty kunnan vastuut terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Kunnan ylin
johto eli kunnanvaltuusto on vastuussa paatoksistd, joilla kunnassa edistetdadn hyvinvointia, terveytta
ja turvallisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamiseen osallistuvat kaikki kunnan eri toi-
mialat kunnan johtoryhman koordinoidessa toimintaa ja varmistaen ohjauksen ja resurssit. Sotkamon
kunnassa toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyoryhméa (HYTE-tyoryhmad), johon kuuluu
edustajia kunnan eri toimialoilta, Kainuun hyvinvointialueelta seka seurakunnasta. Ehkadiseva paihde-
tyd kuuluu osaksi kunnan HYTE-tyéryhman toimintaa. HYTE-tyoryhman jasenet toimivat terveyden
edistamisen yhteyshenkil6ind omilla toimialoillaan vastaten hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta. Hyvinvointikoordinaattori on kunnan eri
toimialoja yhdistava seka alueellista yhteistyota koordinoiva toimija.

Sotkamon kuntaorganisaatio sitoutuu talousarviotavoitteissaan operatiiviseen HYTETU-tyohon, jota
toteutetaan kaikilla kunnan toimialoilla. Kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistami-
nen perustuu toimintaa ohjaaviin asiakirjoihin. Sotkamon kunnan laaja hyvinvointisuunnitelma valmis-
tuu vuoden 2026 alussa. Hyvinvointisuunnitelma sisadltda ehkaisevan paihdetyon suunnitelman, lasten
ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, suunnitelman ikdantyneen vaeston tukemiseksi seka turvalli-
suussuunnitelman valtuustokaudelle 2025-2029. Kunnanvaltuusto hyvaksyy suunnitelman. Suunni-
telma tarkastetaan ja paivitetaan vuosittain.

Vuoden 2023 alussa otettiin kdyttdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa
eli HYTE-kerroin. Kyseessa on taloudellinen kannustin hyvinvoinnin ja terveyden edistdamiseksi ja sen
suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattoreiden perusteella. Tulosindikaattorit (6 kpl) kuvaavat
muutosta eli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tuloksellisuutta vaestotasolla. Prosessi-indikaat-
torit (15 kpl) kuvaavat nykytilannetta eli kunnan toimenpiteitad kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi. Indikaattorien arvot pohjautuvat joka toinen vuosi toteutettavien kouluterveyskyselyn
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ja TEAviisarin tiedonkeruiden tuloksiin. Valtionosuuksien ennakollisten laskentatietojen perusteella
Sotkamo tulee saamaan HYTE-lisdosaa vuodelle 2026 197 442 euroa.

Vuonna 2026 jatkuvat edellisenad vuonna alkaneet kunnan omat hyvinvointia tukevat toimet, kuten
[ISI - Ikdihmisten sosiaalisen hyvinvoinnin tukemisen hankkeen toiminta keskustaajamissa ja sivukylilla
sekd Mannerheimin lastensuojeluliiton kanssa toteutettava lastenhoitoapu, joka pohjautuu lapsiper-
heiden hyvinvointikyselyyn seka valtuustoaloitteeseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyolle tul-
laan perustamaan oma kustannuspaikka (HYTE-palvelut) vuodesta 2026 alkaen. Oma kustannuspaikka
tekee nakyvaksi kunnan panostuksen ennaltaehkaisevdaan tyohon ja auttaa osoittamaan hyvinvointiin
tehtyjen investointien tuloksellisuutta. Se helpottaa myo6s hyvinvointisuunnitelmaan kirjattujen hank-
keiden ja kokeilujen hallintaa, jolloin hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen voidaan toteuttaa tavoit-
teellisesti, johdonmukaisesti ja kiintedna osana kunnan taloudellista kokonaisuutta.

2.4. ELINKEINOT JA ELINVOIMA

e Hiukan alueen kehittaminen

Sotkamon kunta kdynnisti Hiukan alueen kokonaisvaltaisen kehittdmissuunnittelun vuonna 2017 ja
suunnittelua jatkettiin vuosien 2019-2020 aikana. Vuonna 2021 kdynnistettiin Hiukan stadionin kun-
nostus- ja kattamishanke, joka valmistui kevaalld 2022. Samaan aikaan alueelle valmistui uusi ranta-
rakennus, joka palvelee stadionin kayttajia seka Hiukan ulkoilualueen ja uimarannan kayttajia. Hiu-
kan ranta-alueelle on toteutettu maisemavalaistus syksylla 2021.

Vuoden 2023 aikana Hiukan reittien valaistusta uusittiin ja reitteja kunnostettiin mm. maastopyorai-
lyn nakokulmasta. Alueelle valmistui myos ulkokuntosali vuonna 2024. Vuonna 2025 stadionia hyo-
dynnettiin pesapallo-otteluissa, tapahtumien jarjestamisessa ja talvella stadionille asennettiin jaa-
kiekkokaukalo, jossa pelattiin mm. Mestis-sarjan jadkiekko-ottelu. Vuoden 2025 loppupuolella kdyn-
nistettiin stadionin tekonurmialueen kunnostus ja uusi tekonurmi asennetaan kevaalld 2026. Tennis-
kentdn kunnostusta on myds suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2026.

Vanhan Hiukan Hovin alue palautui kunnan hallintaan vuokrasopimuksen paattyessa vuonna 2025.
Hotelli Tuliketun maa-alueen omistaa Sotkamon seurakunta. Viimeistaan seurakunnan maa-alueen
vuokrasopimuksen paattyessa tdman vuosikymmenen lopussa, on mahdollista kdynnistda harjun
paalla olevan rakennusalueen kehittaminen. Tulevina vuosina alueen matkailumajoituspotentiaalia
on kyettava nykyaikaistamaan ja kehittaman esimerkiksi kyseisen alueen asemakaavan paivittami-
selld. Ennen maankayton yhteista suunnittelua Hiukan alueella ei voida kdynnistad merkittavia ke-
hittamistoimenpiteita

e TE-uudistus

Kuntakokeilu paattyessa varsinaiset TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle 1.1.2025. Sotkamon
kunta kuuluu Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueeseen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tyolli-
syysalueen isantakuntana toimii Kajaanin kaupunki. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille
yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisestd, ja samalla kuntien
rahoitusvastuuta tyéttémyysetuuksista laajennettiin.

Sotkamon kunnassa muutokseen on pystytty vastaamaan onnistuneesti ja kustannusten nousu on
pysynyt maltillisella tasolla hyvan suunnittelun, palveluiden toteuttamismallien ja valtakunnan tasoa
huovattavasti alhaisemman tyottémyyden ansiosta.
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e Lapsiystavallinen kunta

Sotkamon kunta on paassyt mukaan Unicefin Lapsiystavallinen kunta —malliin. Tama malli on UNICEFin
valine, jonka avulla kunnassa voidaan varmistaa, ettd lapsen oikeudet toteutuvat mahdollisimman hy-
vin jokaisen lapsen arjessa. Malli perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen. Malli on otettu kayt-
toon lapi kaikkien Sotkamon kunnan toimialojen. Vuonna 2024 Sotkamon kunta sai Lapsiystavallinen
kunta -tunnustuksen ja vuoden 2025 jatkettiin mallin mukaisia toimenpiteitd. Sotkamon kunnalla on
vahva tahtotila jatkaa Unicefin Lapsiystavallinen kunta —malliin mukaista toimintaa tulevaisuudessakin
ja sdilyttaa tama merkittava tunnustus.

e Koulutuspolut

Laadukas varhaiskasvatus luo pohjan oppimisen ja koulutuksen polulle. Koulutuspolkuja tulee kehittda
jatkuvasti vastaamaan kysyntda. Toimivat koulutuspolut toimivat kunnan vetovoiman lisaajina. Vuo-
sien 2024 ja 2025 selvitysten perusteella tullaan vuonna 2026 paattamaan pitkdn tahtdimen suunni-
telma, kuinka Sotkamon kunnassa tuotetaan palvelut varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukio-
koulutuksessa, nuorisotydssa ja kirjastotoimessa. Paatokselld luodaan malli palveluiden jarjestami-
selle tulevina vuosina.

Sotkamon kunta pyrkii edistdmaan toisen asteen ja sen jalkeisten opintojen jarjestamistd Sotkamossa.
Tavoitteena on kehittda opintomahdollisuuksia ammattikorkeakoulu ja yliopisto-opintojen osalta.
Vuokatti-Ruka Urheiluakatemia ja sen osana oleva Olympiavalmennuskeskus on valtakunnallinen toi-
mija, jonka toimintaymparistdjen ja sisallon kehittdmisessd Sotkamon kunnalla on merkittava rooli.
Lajivalikoiman laajentamisella on kyetty lisddmaan Sotkamossa opiskelevien 2. asteen opiskelijoiden
maaraa. Kasvun jatkuminen varmistetaan kokonaisvaltaisella suunnittelulla, jossa huomioidaan ope-
tuksen jarjestelyjen lisdksi arjen tukitoimet ja asumisen ratkaisut.

e Ylakoulu ja lukio-kirjasto

Tenetin yldkoulu on otettu kdytt66n elokuussa 2024 ja Lukio-kirjasto vuoden 2025 alussa. Toimivat,
viihtyisat ja turvalliset tilat vahvistavat osaltaan kunnan vetovoimaa. Uudet rakennukset mahdollis-
tavat huomattavasti paremmin ja laajemmin toiminnallisuuden kehittdmisen uusien muunneltavien
tilojen myota. Tahan kehittamistydhon tulee kiinnittdd huomiota ja resursseja seuraavina vuosina.

e Sote-keskus 1

Sotkamon kunta rakennutti uuden sote-keskuksen ja Kainuun hyvinvointialue vuokrasi sen kayt-
toonsa lokakuusta 2025 alkaen. Sotekeskukseen toimii mm. hammashoidon megaklinikka, mielenter-
veys- ja pdihdekuntouksen toimintoja seka asumisen yksikoita.

Sote-keskuksen valmistumisen myo6ta Asuintalo 1 tullaan purkamaan ja voidaan kdynnistaa keskuste-
lut Sote-keskus 2 rakennuksen osalta Kainuun Hyvinvointialueen kanssa.

e Lampoliiketoiminta

Sotkamon kunnan omistama Sotkan Voima Oy on aloittanut toimintansa vuoden 2023 loppupuolella
ja vastaa lampoliiketoiminnan omistuksesta ja sen kaytosta. Sotkan Voima Oy voi jatkossa toimia
myo6s muilla energiateollisuuden osa-alueilla.
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e Maankaytto ja hankinta

Sotkamon kunnan tulee huolehtia tonttitarjonnasta asumisen ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Tahan
paastaan riittavalla raakamaareservilla, kaavoituksella ja tarvittavalla infrarakentamisella. Maanhan-
kintaa tulee suorittaa tulevaisuuden tarpeita huomioon ottaen.

Leivolanlahden ja Maisemakallion alueet tarjoavat uusia mahdollisuuksia pysyvaan asumiseen ja va-
paa-ajan rakentamiseen. Alueille rakentaminen on kdynnistynyt vuoden 2025 aikana ja tulee jatku-
maan tulevina vuosina.

Vuoden 2026 aikana tullaan viemaan eteenpdin esimerkiksi kirkonkylan asemakaavan paivittamista.
Yleisesti kaavahankkeita on kdynnissa ja kdynnistymdssa niin kunnan kuin yksityisten toimesta.

Tulevaisuudessa tulee valmistautua teollisuuden tarpeisiin tulevien suurten maa-alueiden kaavoituk-
siin seka tarvittaessa maanhankintaan. Kainuussa on nayttda maankayton tarpeista esimerkiksi data-
keskusten osalta ja tulevaisuudessa uusia tarpeita tulee olemaan aurinkovoiman seka vetytalouden
osalta, ettd uusien klusterien ja ekosysteemien syntyessa.

e Elinkeinojen painopistealueet

Sotkamon kuntastrategiassa 2025 tavoitteena on ekosysteemien syntymisen ja kehittymisen edista-
minen karkitoimialoillamme, joita ovat matkailu, malmit, marjat, maa- ja metsatalous seka liikunta-
ja urheilutoiminta. N&ita kokonaisuuksia on pyritty vahvistamaan my6s hanketoiminnan avulla.

Uusi Sotkamon kuntastrategia 2029 hyvaksytaan vuoden 2025 lopulla ja se tulee ohjaamaan esimer-
kiksi elinvoimaohjelman ja elinkeinopalveluiden painopisteteita. Sotkamon kunnalla on vahva tahto-
tila olla yrittamisen ja elinkeinotoiminnan mallikunta. Kunta luo edellytyksia alueelle tulemiseen seka
alueella pysymiseen koulutusmahdollisuuksilla, edistdmalla osaavan tydvoiman hankintaa ja tuke-
malla yleista edunvalvontaa saavutettavuusasioissa. TE-uudistuksen kautta kunnille siirtyi aiemmin
valtiolle kuuluneita elinkeinojen kehittamiseen liittyneita toimintoja ja tulevaisuudessa kunta tulee
vahvasti tukemaan tata tyota oman kehittamisyhtionsa Snowpolis Oy:n kautta.

e Matkailu

Matkailu on yksi tarkeimmista elinkeinoista Sotkamon kunnassa. Vuokatin matkailualueen monipuo-
liset palvelut houkuttelevat vuosittain satojatuhansia kavijoita alueella. Matkailu tuo Sotkamon kun-
nalle elinvoimaa ja tyopaikkoja seka lisdaa alueen tunnettuutta Suomessa ja ulkomailla. Matkailupal-
velujen tehtavana on huolehtia Sotkamon kunnan matkailun kehittdmisesta ja markkinoinnista. Ke-
hittamiseen liittyvat saavutettavuuden parantaminen, uusien matkailu investointien saaminen, kan-
sainvalisen matkailun kasvun edistaminen ja matkailuyrittdjyyden tukeminen. Matkailumarkkinoin-
nin tehtdvaa seka alueen matkailukehittdmista toteutetaan yhdessa yrittsjien kanssa Vuokatin Mat-
kailukeskus Oy:ssa Vuokatti brandilla ja Vuokatti karjella. Vuokatin Matkailukeskus Oy:n (VMK) teh-
tavana on vastata matkailumarkkinoinnista kotimaassa. Alueella on voimassa Matkailun kehittamis-
suunnitelma, jonka mukaisesti vuonna 2026 toteutetaan toimenpiteita, jotka ohjaavat alueen mat-
kailun kehittymista seka lisdavat alueen vetovoimaa.
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2.5. TALOUSARVION 2026 OLENNAISET MUUTOKSET TOIMIALOITTAIN

Hallinnon toimiala

Hallinnon toimialan suurimmat toiminalliset muutokset ovat kunnan kirjanpidon, osto- ja myyntires-
kontra- seka maksuliikennepalvelujen, seka tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen ulkoistaminen ja
perustietotekniikkapalvelujen sopimustoimittajan vaihtuminen.

Sivistyksen toimiala

Sivistyksen toimialalla jatketaan Kestava kuntatalous -toimenpiteiden toteuttamista. Palkankorotuk-
set jatkuvat valtakunnallisten sopimusten mukaisesti vuonna 2026 ja ne nostavat kustannuksia mer-
kittavasti. Vuoden 2026 aikana odotetaan paatoksia kasvatuksen kokonaisuus -selvitykseen liittyen.
Mahdolliset kustannussaastot toteutuisivat aikaisintaan suunnitelmavuosina.

Ymparisto ja tekninen toimiala

Henkilostoa elakoityy tulevina vuosina runsaasti. Toimenkuvien tarkasteluja tehddan rekrytointien yh-
teydessa. Raaka-aine-, palkka- ja energiakustannusten nousut vaikuttavat edelleen nostavasti ostopal-
velujen hintaan. Kiinteistokantaa pyritdan optimoimaan niin, ettd tilat ovat mahdollisimman tehok-
kaassa kaytossa.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdmisvelvoitteen vaikutukset talousarvioon 2026 tuodaan maararahamuu-
toksina kasittelyyn vuoden 2026 aikana.

2.6. TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Kunnan taseessa olevan kumulatiivisen ylijaaman kehitys

Yleisesti kuntataloudessa taloutta voidaan pitaa tasapainoisena, kun vuosikate kattaa kayttdomai-
suuden poistot. Vuosikatteen tulee kattaa myos investointeja, jotta kuntatalous olisi kokonaisuudes-
saan tasapainossa. Tuloslaskelma saattaa olla tasapainossa (ylijadmainen), mutta rahoituslaskelman
toiminnan ja investointien valinen rahavirta osoittaa ns. alijagaman, jos investointeihin joudutaan ot-
tamaan uutta lainaa.

Minimitavoite kuntien taloudenhoidossa on positiivinen vuosikate. Jos vuosikate on negatiivinen,
joudutaan arjen menoista selviytymiseen ottamaan ns. sydémavelkaa. Toimintakulujen kasvun hillit-
seminen on tarkeaa seka tuloslaskelman pitamiseksi tasapainossa etta investointien rahoittamiseksi.
Lainakannan kasvua voidaan hillitd, jos vuosikate saadaan pidettya korkeana, silla riittava vuosikate
parantaa merkittavasti lainojen takaisinmaksukykya ja vahentaa uuden lainan tarvetta.

Kunnan taseessa oleva kumulatiivinen ylijaama TA 2026 mukaan

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Edellisten tilikausien ylijaama 44018 187 | 47275804 | 44474375 41731648 39644 710
Tilinpaatos 3257 617
Talousarvio/taloussuunnitelma -2801429 | -2742727 -2 086 938 | -1094 983
Kumulatiivinen ylijadma vuoden
lopussa yhteensa 47 275804 | 44474375 41731648 | 39644 710 | 38549 727
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Kunnan taseessa arvioidaan olevan vuoden 2026 lopussa kumulatiivista ylijaamaa yhteensa noin 41,7
milj. euroa. Taloussuunnitelmavuoden 2027 arvioidaan olevan alijdamainen -2,1 milj. euroa ja vuo-
den 2028 alijagamainen -1,1 milj. euroa. Vuoden 2028 lopussa taseessa arvioidaan olevan ylijagdmaa
noin 38,5 milj. euroa. Ylijadman maaraan vaikuttaa olennaisesti vuoden 2025 tulos.

On hyva muistaa, etta todellinen kunnan talouden tasapainottaminen on paljon muutakin kuin kun-
nan tuloslaskelman tasapainottaminen. Yhta lailla on perusteltua tarkastella kunnan talouden tilan-
netta laajemmin resurssilahtdisesti (kunnan tulorahoituksen, kassavarojen ja lainakannan tila), tarve-
|lahtoisesti (kuntalaisten ja elinkeinoelaman tarpeet) seka vastikelahtdisesti (hyvan vastikkeen anta-
minen verorahoille).

Sotkamon kunnassa hyvaksyttiin joulukuussa 2024 Kestava kuntatalous -ohjelma, joka toimii tasapai-
nottamisohjelmana vuoteen 2027 saakka. Kestdva kuntatalous -ohjelman toimenpiteina ovat mm.
toimintojen uudelleen jarjestelyt, harkinnanvaraisten palvelujen karsiminen, henkiléstomaaran va-
hentdaminen, perusopetuksen tuntikehyksen pienentaminen, varhaiskasvatuksen ryhmien vahenta-
minen, nuorisotoimen tehtavajarjestelyt, omaisuuden myyminen seka toiminnan kannalta epdolen-
naisista tiloista luopuminen ja kehittdmishankkeet. Useimmat toimenpiteista tulevat jaamaan pysy-
viksi toimenpiteiksi kunnan kayttétalouteen. Naiden toimenpiteiden vaikutuksia tulee tarkastaa ja
tarvittaessa paivittaa tarvittavilta osin. Kestava kuntatalousohjelman lisdaksi vuonna 2025 on aloitettu
varhaiskasvatuksen, koulujen, nuorisotoimen seka naihin liittyvien tukipalveluiden palveluverkon
suunnittelu. Selvitys valmistuu vuoden 2026 aikana, jonka jalkeen voidaan tehda paatoksia siita,
kuinka palvelut jarjestetdan tulevaisuudessa.

Kestdva kuntatalous -ohjelma on pitkalti keskittynyt sdastdjen etsintaan ja kulujen karsimiseen. Vuo-
den 2026 aikana on myos pystyttava loytamaan kehittavia toimenpiteita, joilla pystytaan lisédmaan
elinvoimaa ja sita kautta vahvistamaan kunnan taloudellista kantokykya. Vuonna 2025 valmistellaan
uusi kuntastrategia, joka myds omalta osaltaan ohjaa ja linjaa tulevien vuosien kehittamissuuntia ja
painopisteita.

Kuntatalouden tilaa tullaan tarkastelemaan vuoden 2026 aikana entistd vahvemmin myos kuntakon-
sernin ndakoékulmasta. Siksi on tarkeaa, etta kaikilla konsernin yhti6illa on kestavan ja positiivisesti ke-
hittyvan talouden tavoitteet.

Vuoden 2026 tulopohja kasvaa verotulojen osalta, kun vuonna 2024 tehty kunnallisveroprosentin
nosto vaikuttaa tulojen kertymiseen positiivisesti. Kaivosmineraaliveroa arvioidaan kertyvan lahes
saman verran kuin vuonna 2025. Maksutuottoja ja maksutasoja tulee tarkastaa vastaamaan yleista
kustannustason nousua, joka viime vuosina on palveluntuottajien suunnasta ollut todella nopeaa.

Omassa toiminnassa tulee |6ytaa kustannustehokkaampia toimintamalleja ja tehda tarkkaa vertailua
esimerkiksi hankinnoissa leasing- ja omistamisratkaisujen valilla. Samalla tavalla my&s palvelujen
tuottamisessa on tarkasteltava, onko palvelu omana tyona vai ostopalveluna kustannustehokkaampi
vaihtoehto. Henkiloston rekrytoinneissa on pyrittava 16ytamaan tasapaino henkiléstdon saatavuuden,
ennakoivien rekrytointien seka palkkakustannusten nousun kesken. Toimialojen tulee laatia vuoden
2026 aikana lyhyen ja pitkdn aikavalin henkil6stésuunnitelmat. Niilla pyritaan arvioimaan ja ennakoi-
maan tulevia henkilostotarpeita, sekd maarallisesti etta laadullisesti.
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2.7. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kunnanvaltuusto on paattanyt 29.4.2019 § 34 Sotkamon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja kunnanhallitus on 4.6.2019 § 119 paattanyt tarkemmista sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohjeista.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistdaa kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennal-
taehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vahvuuksien hyodyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehitta-
mista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu 22
kunnan perustehtavaan, toimintaymparistd analysointiin, kuntastrategiaan seka toiminnan ja talou-
den tavoitteisiin. Riskienhallinta sisdltda kunnan tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioin-
nin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Kuntastrategian, toiminnan ja talouden seka sisdisen
valvonnan tavoitteet pyritdan yhdistamaan, jotta sisdinen valvonta ja riskienhallinta eivat jaa erillisiksi
toiminnoiksi.

Ulkeinen valvonta

7 Kuntalaiset

Tarkastus-
lautakunta

Sisdinen valvonta
ja riskienhallinta

Sisdinen
tarkastus

Kunnan
toiminta ja
paatoksenteko

o Tilintarkastaja
Sisainen

tarkkailu

Media ja

sidosryhmat

Valtion
viramomaiset

Kuntakonsernin ja omistajaohjauksen ndakdkulmasta konserniyhtididen laadukasta paatoksentekoa ja
riskienhallintaa edistetdaan konserniohjeen maarayksilld, asiantuntevilla hallituksen jasenilla seka vel-
vollisuudella hankkia kunnan kanta asiaan konserniohjeessa maaritellyissa asiakokonaisuuksissa en-
nen paatoksentekoa. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sotkamon kunnalle uuden konserniohjeen
(18.6.2019 § 57), jonka keskeisind periaatteina ovat toiminnan lapindkyvyyden lisddminen seka tie-
donkulun tehostuminen. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt myds (26.8.2019 § 65) hyvan hallinto- ja joh-
tamistavan Sotkamon kuntakonsernissa, joka tdydentdaa em. kunnan konserniohjetta sekd kunnan si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta ja perusteita.

Kunnan hallintosadanndén mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisestd. Hallintosdanndn mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjes-
tetdan siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.
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Seuraavassa taulukossa on kuvattu tarkemmin tasoittain ja toimialueittain sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toteuttajat vastuualueineen:

Toimija Tehtdva ja vastuu
Kunnanvaltuusto Vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista.

Valitsee tarkastuslautakunnan esityksesta tilintarkastusyhteisén kun-
nan ja kuntakonsernin hallinnon ja talouden tarkastamista varten.

Hyvaksyy konserniohjeen.

Kasittelee tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen hyvaksymisen yh-
teydessa kunnanhallituksen selonteot sisdisestd valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta seka konsernivalvonnasta.

Hyvaksyessaan tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun ja ti-
lintarkastuskertomuksen perusteella valtuusto paattaa myos vastuu-
vapaudesta tilivelvollisille.

Tarkastuslautakunta Vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa tilintarkastajan kanssa.

Voi esittaa arviointikertomuksessaan arvionsa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilasta.

Tilintarkastaja Tarkistaa onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta jarjestetty asianmukaisesti.

Tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hal-
linnon, kirjanpidon ja tilinpadtoksen.

Kunnanhallitus ja Operatiivinen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kunnanjohtaja ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeen-
panon valvonnasta seka tuloksellisuudesta.

Kunnanhallitus on lisdksi velvollinen antamaan osana toimintakerto-
musta selonteot sisdisen valvonnan ja konsernivalvonnan jarjestami-
sesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Lautakunnat ja Vastaa omalla tehtdva-/toimialallaan sisdisen valvonnan ja
tytaryhteisdjen riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeen-
hallitukset panon valvonnasta ja tuloksellisuudesta sekd merkittavimpien riskien

raportoinnista kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
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Tytadryhtididen Vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tu-
toimitusjohtajat loksellisuudesta vastuualueillaan seka raportoivat niiden jarjestami-
sesta ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa
olevalle toimielimelle.

Toimialojen johtajat Vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tu-
loksellisuudesta vastuualueillaan seka raportoivat niiden jarjestami-
sesta ja tuloksellisuudesta valvonnasta vastuussa
olevalle toimielimelle.

Toimialajohtajien vastuulla on lisdksi yhteistyon kehittaminen oman
vastuualueensa sisalla liittyen sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan.

Esihenkilot Vastaavat siitd, ettd henkilosté on myos tietoinen tehtavistaan. Oh-
jaavat ja valvovat alaistensa toimintaa.

Henkilosto Riskien tunnistaminen, ennaltaehkaisy ja raportointi omissa tehtavis-
saan. Toimiminen annettujen ohjeiden mukaan.
Jokainen kunnan palveluksessa oleva pyrkii omalta osaltaan saavutta-
maan yksikolle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Sotkamon kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallintaprosessin osalta on koulutettu esihenkil6ita.

Esihenkildiden ja koko henkiloston tulee tiedostaa ja ymmartaa riskienhallinnan ja sisdisen valvon-
nan keskeiset kasitteet, eri toimijoiden tehtavat ja vastuut, reagointivelvollisuus seka tilivelvollisuus.

Sotkamon kunnalla on kdytossa EU-direktiivin mukainen Whistleblower-ilmoituskanava.
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3. STRATEGIAPERUSTA

3.1. SOTKAMON KUNTASTRATEGIA

Sotkamon kuntastrategia on laadittu vuosille 2022—2025. Syyskaudella 2025 valmistuu uusi Sotkamon
kunnan strategia, jonka valtuusto hyvaksyy 15.12.2025.

Kuntastrategia maarittaa keskeiset linjaukset tulevaisuuden tahtotilasta ja toimii kunnan arkijohta-
misen ja paatoksenteon peruskivend. Kunnan keskeiset suunnitelmat, ohjelmat ja linjaukset seka ta-
lousarvio toteuttavat strategiaa. Strategian toteutumista arvioidaan keskeisten mittarien ja indikaat-
torien avulla. Tarkedna osana strategiaa ovat innovatiivisuus ja yhteisty6. Tarvitaan kokeilukulttuuria
ja rohkeata asioiden eteenpain viemista. Strategian kdaytannon toteutuksessa tarvitaan vahvaa vies-
tintaa.

Keskeiset arvomme ovat kaukoviisaus, vastuullisuus ja lapsiystavallisyys. Arvomme antavat hyvan
kuvan niista kokonaisuuksista, joita pidamme paatdsten valmistelun ja paatoksenteon pohjana seka
ohjaavina tekijoina. Esimerkkeina tdsta voidaan nostaa lapsivaikutusten arviointi eri paatosten yh-
teydessa.

Sotkamon kunta rakentaa kuntalaistensa hyvinvointia kehittdmisen ja tulevaisuuteen suuntavien in-
vestointien kautta. Kasvavan Sotkamon menestystarinan karkiteemoina ovat:

1. Hyvinvointi edelld huomiseen
2. Elinvoiman vastuullinen vahvistaminen
3. Sujuvan saavutettavuuden Sotkamo

Kuntastrategian toteutumista seurataan koko valtuustokauden ajan.

SOTKAMON KUNNAN STRATEGIA 2025

Kaltamunien'kotipesa
VISIO

Kasvavan Sotkamon menestystarina

TOIMINTA-AJATUS
Yhdessa rohkeasti eteenpain

KARJET ARVOT
Hyvinvointi edella huomiseen Kaukoviisaus
Elinvoiman vastuullinen vahvistaminen Vastuullisuus
Sujuvan saavutettavuuden Sotkamo Lapsiystavallisyys
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3.2. SOTKAMON ELINVOIMAOHJELMA

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kesdkuussa 2022 elinvoimajaoston valmisteleman uuden vuosien 2022—-
2025 elinvoimaohjelman. Ohjelman painopisteena toimivat Mainettaan markkinoiva Sotkamo, Yritta-
jyytta, yhteistyota seka tyopaikkaomavaraisuutta edistdva Sotkamo, Saavutettava Sotkamo, Inves-
toiva tapahtumien Sotkamo, Huoltovarma ja kaukoviisas seka vastuullinen Sotkamo osa-alueet.

Elinvoimaohjelma on yksi tarkeimmista talousarviosuunnittelua ohjaavia asiakirjoja ja sen vaikutukset
nakyvat kdyttotalouden lisdksi investointiohjelmassa seka rekrytoinneissa.

Sotkamon kunnan elinvoimaohjelma I6ytyy kunnan kotisivuilta:
https://www.sotkamo.fi/wp-content/uploads/2022/08/Sotkamon-elinvoimaohjelma-2022-2025.pdf

Uuden elinvoimaohjelman valmistelu kdynnistetdaan kuntastrategian hyvaksymisen jalkeen ja se tul-
laan hyvaksymaan vuonna 2026.
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3.3. SWOT-ANALYYSI VUODELLE 2026

Vahvuudet, jotka vievat kunnan kehitysta
eteenpain

Kunnan peruspalvelut toimivat tasapuolisesti eri ikaryhmille,
henkiléstd on osaavaa ja motivoitunutta

Oma lukio, erityistehtévat ja OVK-kokonaisuus seka lapsiysta-
véllinen kunta -toimintamalli

Monimuotoinen ja puhdas luonto, erinomaiset liikuntamahdol-
lisuudet

Liséantynyt kulttuuritarjonta ja toimiva 3. sektori seka aktiiviset
kylat

Kaivannaistoimiala, matkailu, vahva maa- ja metséatalous seka
yritysten nettomaaran kehitys

Uusi kuntastrategia ja tehdyt pitkén ajan kehittdmissuunnitel-
mat

Vetovoimaa lisdavét investoinnit, mm. Tenetti, Lukio-Kirjasto
ja Sote | seka korjausvelan hallinta

Onnistunut maapolitiikka ja kaavoitus, monipuolinen tonttitar-
jonta

Turvallinen elinympéristd, vahva identiteetti ja kotiseutuylpeys

Edunvalvonta

Mahdollisuudet eli tekijat, jotka auttavat saa-
vuttamaan paamaarat ja vievat kehitysta
eteenpéin

Uusien investointien saaminen Sotkamoon, uusien pk-yritys-
ten syntyminen

Jalostus- seké kaivannaisteollisuuden klusterin vahvistuminen

Vuokatin kansainvalisen matkailun kehittyminen ja Hiukan
alueen vahvempi rooli matkailussa

Tulevaisuuden energiaratkaisut ja niihin liittyvat investoinnit

TyOperainen maassamuutto ja maahanmuutto, paluumuuttajat
Aktiivisten kylien uudet palvelut ja tyopaikat seké& monipuolis-
tuva asuntotarjonta

Raideyhteyksien sahkoistaminen ja henkil6liikenteen kaynnis-
taminen, kehittyvat matkaketjut

Kunnan monipuolistuva tulokertymé ja rakennerahastojen
hyddyntaminen

2. ja 3. asteen koulutustarjonnan lisddminen

Positiivisuuden kierre

Heikkoudet, jotka vaikeuttavat toimintaa tai hi-
dastavat kehitysta

Venajan hyokkays Ukrainaan, kansainvélisen politikan arvaa-
mattomuus

Yksityisen sektorin investointiresurssien puute ja rahoituksen
haasteet, inflaatio ja korkomaailma seké kansalaisten varovai-
suus kulutuksessa

Kunnan kasvanut lainamaara ja rahoituskulut
2. asteen jalkeisen koulutustarjonnan kapeus

Epéavarmuus liikenneyhteyksistd, lentojen jatkuminen ja bussi-
likenteen vuorojen vahentyminen

Vuokra-asuntotarjonta ja asuntotarpeiden nopeat muutokset

Riskitekijat, jotka vaikeuttavat paamaarien
saavuttamista ja ovat riski toiminnalle tulevai-
suudessa

Julkisen talouden velkaantuminen ja talouden &killiset negatii-
viset muutokset

Kunnan velkamé&éra jarruttaa tuottavia investointeja

Suhdanneherkat tydmarkkinat, osaavan tyévoiman saatavuus
Vaestdn vanheneminen, syntyvyyden jyrkka lasku

Kustannusten nousun hallinta, nykyisen palkkaratkaisun
taakka

Poliittinen polarisaatio
Digitalisaation riitaméaton hyodyntaminen

Liikenneyhteyksien negatiivinen kehitys
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4. TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kunnan on laadittava ja hyvaksyttava vuoden 2025 loppuun mennessa seuraavaksi vuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi vuodeksi (suunnitelma-
kausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Tdssa tapauksessa taloussuunni-
telma ulottuu vuoteen 2028 saakka.

Kuntalain talousarvio- ja -suunnitelmasdannoksien tarkoituksena on varmistaa kunnan tehtavien ja
talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa. Talouden suunnittelun Iahtékohtana ovat
strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysna-
kymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys seka toimintaympariston muutokset. Taloussuunnitel-
massa ja -arviossa esitetdan tavoitteiden toteutuksen edellyttamat toiminnan ja talouden tavoitteet
ja niiden edellyttamat maararahat.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja ta-
louden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarviossa valtuusto hyvaksyy talousarviovuoden sitovat toiminnan ja talouden tavoit-
teet. Talousarvio on oikeudellisesti sitova, mutta taloussuunnitelma on vain ohjeellinen; ainoastaan
alijaaman kattamiseksi esitetyt toimenpiteet ovat sitovia.

Talousarvioasetelma muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitus-
osasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousar-
vion toteutumisvertailussa. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kadyttétalouden, inves-
tointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakékulmista.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet ja tavoitteiden edellyttamat
maardrahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteet, maa-
rarahat ja tuloarviot asetetaan. Kayttotalousosan budjetti hyvaksytdaan toimialoittain.

Kayttotalouden maardrahat ja tuloarviot ovat toimialoittain sitovia nettomenojen osalta kohderahoit-
teisissa maararahoissa. Budjettirahoitteiset maararahat ovat sitovia toimialoittain bruttona (menot ja
tulot).

Toimielimet hyvaksyvat talousarvioon perustuvat kayttosuunnitelmat.
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetdan kunnan kokonaistalouden keskeiset erat, jotka ovat varsinaisen toimin-
nan tulot ja menot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka suunnitelman mukaiset
poistot kdyttbomaisuudesta. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan se, kuinka kunnan tilikaudelle jaksotettu
tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumisesta kuvaa-
viin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Tuloslaskelmassa maaritetdaan myds kunnan vuosikatteen taso
eli tulorahoituksen maars, joka on mahdollista kohdentaa investointien rahoitukseen ja/tai lainojen
lyhennyksiin. Kirjanpidollisesti eriytetty vesihuoltolaitos on esitetty myds erikseen.
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetddn meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvdat menot ja tulot
kuten antolainat, niiden lyhennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa kertoo kunnan ra-
hoitustarpeen ja palvelujen jarjestdmisen vaikutukset maksuvalmiuteen. Rahoitusosassa esitetdan
meno- ja tuloarvioina pitkdaikaiseen rahoitukseen liittyvat menot ja tulot kuten antolainat, niiden ly-
hennykset, ottolainat ja niiden lyhennykset. Rahoitusosa kertoo kunnan rahoitustarpeen ja palvelujen
jarjestamisen vaikutukset maksuvalmiuteen.

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan ja ohjataan kunnan investointeja. Se sisaltda investointisuunnitelmat ta-
lousarvio- ja suunnitelmavuosille. Investointiosan maardrahat valtuusto hyvaksyy investointiryhmit-
tdin (kiinted omaisuus, talonrakennus, julkinen kdyttéomaisuus, irtain omaisuus, kaukoldmpdlaitos,
vesihuoltolaitos ja arvopaperit). Valtuustoon ndahden sitovana erdna huomioidaan em. investointiryh-
mien tulo- ja menoarviot bruttoperiaatteen mukaisesti.

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtiva 2

Tehtivi 1
Tavoitteet
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Hanke 1

Investointimenot -
Investointitulot
Netto

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Tulorahaitus

Vuosikate

Satunnaiset erit
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat

Valtionosuudeat Investainn i

Rahaoitustulot ja -menot |"V95FU intimenot

Vuosikate Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
arvonalentumiset luovutustulot -
Satunnaiset erit Tulorahoitus ja investoinnit, netto
Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset

Tilikauden yli-/alijizima Oman padgoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Taimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Poistot ja

Lahde: Kuntaliitto, Kunnan ja kuntayhtyman talousarvio ja -suunnitelma 2022.

4.1. TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat. Maara-
raha on valtuuston toimielimille euromaaraltdan ja kdyttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen
kayttamiseen. Toimielimella on valtuutus kayttaa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarat-
tyyn kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittda sille talous-
arviossa osoitettua maararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittamattomaksi, on talousarviota muu-
tettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toimielin ei ole velvol-
linen kayttamaan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saa-
vutetaan tai maararahan kayttotarkoitus muutoin toteutuu.
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Talousarvion yleisperustelut ovat informatiivisia, ja niitd ei ole tarkoitettu sitoviksi talousarvion
osaksi. Talousarvion toimialoittaiset perustelut ovat ohjeellisesti sitovia. Toimialojen tulee noudattaa
perustelujen ja asetettujen painopistealueiden kuvaamaa toiminnallista linjaa.

Strategisten tavoitteiden menestystekijat arviointikriteereineen ovat sitovia valtuustoon nahden.
Tarkastuslautakunta seuraa naiden valtuuston tavoitteiden toteutumista ja raportoi niista valtuus-

tolle.

Sotkamon kunnan kayttotalousosan rakenne on seuraava (raportointitasot lihavoitu)

Hallinnon toimiala

Vaalit

Tilintarkastus

Rahoitus

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Viestinta
ICT-palvelut

Elinkeinopalvelut
Elinkeinopalvelut
Matkailupalvelut
Tyollistymista tukevat palvelut
TyOnantaja-asiakkaiden palvelut
Lakisaat. hloasiakk. palvelut
Kunnan muut tyollisyyspalvelut
Kunnan kotoutumisohjelma
Kotoutumisen ed. palvelut
Kotoutumiskoulutus
Tyollistamispalvelut
Joukkoliikenne
Maaseutupalvelut

Talouspalvelut

Sivistyksen toimiala

Sivistyspalveluiden hallinto
HYTE-palvelut

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen hallinto
Paivakotihoito
Perhepéivahoito
Ryhmaperhepdivahoito
Muu varhaiskasvatus
Esiopetus

Perusopetus
Perusopetus
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Lukio

Vuokatti-Ruka urheiluakatemia
Vuokatti-Ruka urheiluakatemia
OVK Vuokatti-Ruka

Vapaa-aikapalvelut
Liikuntapalvelut
Kansalaisopisto
Kirjastopalvelut
Museopalvelut
Kulttuuripalvelut

Nuorisopalvelut

Ympéristo- ja tekninen toimiala

Teknisten palveluiden hallinto
Kunnallistekniset palvelut
Liikennealueet
Kaavatiet
Yksityistiet
Yleiset alueet
Hulevesiviemari
Puistot ja viheralueet
Satamapalvelut
Liikunta-alueet
Varikko
Energiahuoltopalvelut
Jatehuoltopalvelut
Maa- ja vesialueet
Maa- ja metsatilat
Tilapalvelut
Tilapalveluiden hallinto
Tilapalvelut
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut
Ateriapalvelut
Puhtaanapitopalelut
Ruoka-apu
Ympadristotoimen palvelut
Mittauspalvelut
Kaavoituspalvelut
Rakennusvalvonta
Ympériston suojelu
Ympdristoterveydenhuollon palvelut
Terveysvalvonta
Eldinlaakinta
Vesi- ja viemadrilaitos
Vesihuollon jarjest. ja kehittam.
Vesilaitos
Viemdrilaitos

Hulevesiviemarointi
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Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumisesta koko kunnan tasolla raportoidaan kunnanhallitukselle kuukausittain.
Talousarvion toteumasta toimialoittain raportoidaan lautakunnille ja kunnanhallitukselle 31.3., 30.6.
ja 30.9. kirjanpidon tilanteen mukaan. Tiedot saatetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja kunnan-
valtuustolle kokousaikataulun mukaisesti.

4.2. MAARARAHAT SITOVUUSTASOITTAIN

Sitovuus *) Méaararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinnon toimiala N 8 668 052 934 524
Ympéristo- ja tekninen toimiala N 18 559 455 15 162 605
Sivistyksen toimiala N 32871292 3088 489
TULOSLASKELMAQOSA
B 33127 000
Verotulot
. B 8504 871
Valtionosuudet
B 509 100
Korkotuotot
. B 45 733 300
Muut rahoitustuotot
B 2 4 2
Korkokulut 9033
. B 494 200
Muut rahoituskulut
B
Satunnaiset erét
INVESTOINTIOSA
Kiinte& omaisuus N 250 000 250 000
Talonrakennus N 1075 000 10 000
Julkinen kayttbomaisuus N 3080 500 2239 500
Irtain omaisuus N 215 000
Vesihuoltolaitos N 882 000 183 000
Arvopaperit N 300 000
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys B
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys B 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen védhennys B 10 336 525
Lyhytaikaisten lainojen muutos B 4 300 000
Oman padoman muutokset B
Vaikutus maksuvalmiuteen B 44 820 033
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 124 042 389 124 042 389

*) N= sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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5. KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN TOIMIALOITTAIN

5.1. HALLINNON TOIMIALA

Vastuuhenkil6 hallinto- ja henkildstdjohtaja Riikka Boren

Toimialan tehtava

Hallinnon toimialan tehtdva on huolehtia vaalien, tilintarkastuksen, tarkastuslautakunnan, kunnan-
valtuuston, kunnanhallituksen, vaikuttamistoimielinten, yleishallinnon, elinkeino-, matkailu-, tyolli-
syys- sekd maatalouspalvelujen toimintaan liittyvista hallinnollisista tehtavista ja muista yleisista toi-
mintaedellytyksista. Toimiala huolehtii talouden ja konserniohjauksen yhteensovittamisesta seka
strategisesta maankaytosta. Hallinnon tehtavana on myds hoitaa koko organisaation henkildstéhal-
linnon, yhteistoiminnan, viestinnan ja ICT:n yhteensovittamisesta ja rajapinnoista.

Talousarviovuoden 2026 nakyma

Sotkamon kunnan kuntastrategia ja ohjelmat ovat voimassa vuoden 2025 loppuun saakka. Valtuusto
valmistelee parhaillaan kuntastrategia 2026-2029. Kuntastrategian valmistumisen jalkeen paivite-
tdan toimialaohjelman ja muut keskeiset suunnitelmat. Hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyon, toi-
mintamallien ja tydnjaon kehittaminen jatkuu.

Hallinnon vastuualueet jatkavat kuntastrategian, toimialaohjelman, tyollisyysohjelman, elinvoimaoh-
jelman, hyvinvointisuunnitelman, Digitiekartan, Lapsiystavallinen kunta -mallin ja viestintdsuunnitel-
man toteuttamista soveltavin osin suunnaten ndkymaa tulevalle kuntastrategiakaudelle.

Sotkamon Lapsiystavallinen kunta -mallin toinen toimintasuunnitelmakausi jatkuu. Hallintopalvelut
ovat erityisesti mukana viestinta- ja koulutussuunnitelmien toimeenpanossa. Toisella toimintakau-
della paatoksenteossa vahvistetaan lapsivaikutusten arviointia ja osallistavaa budjetointia.

Kunnan sijoitusvarallisuuden hoitaminen tehdaan edelleen yhdessa kilpailutettujen varainhoitajien
kanssa. Vuonna 2026 toimeenpannaan edelleen Kestdva kuntatalous -ohjelmaa.

Vuosi 2025 oli tyéllisyyspalveluissa suuri muutosvuosi, kun TE-palvelut siirtyivat valtiolta kuntien vas-
tuulle. Vuonna 2026 keskitytadn toiminnan vakiinnuttamiseen ja palvelujen laadun kehittamiseen.
Tavoitteena on kdynnistaa ESR-hanke, jonka avulla kehitetaan paikallisia koulutusmahdollisuuksia ja
vahvistetaan osaamista. Kotoutumisen edistdmisessa Sotkamo jarjestda alkuvaiheen ja ohjauspalve-
luja myds Kuhmon asukkaille, ja yhteistyota kehitetdan edelleen, jotta maahanmuuttajat padsevat
helpommin mukaan ty6hon ja yhteisoon. Lisdksi yhteistyota hyvinvointialueen kanssa jatketaan tyo-
ikdisten tyokykya tukevien toimintamallien kehittamiseksi.

Talousarvion laadinnan yhteydessa hallinnon toimiala on analysoinut toimialan toimintaympariston
muutoksia, tunnistanut tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioinut niiden vaikutuksia ja toteutumisen to-
dennakoisyytta seka laatinut tarvittavat suunnitelmia ja toimenpiteita riskien hallitsemiseksi. Riskit

jaotellaan neljaan padaryhmaan: strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.

Maailmanlaajuisten talous- ja turvallisuustilanteiden epavakaus aiheuttaa riskeja hallinnon toimialan
toimintaymparistdssa. Riskit voivat kuulua kaikkiin neljaan riskien paaryhmaan ja voivat koskea toi-
mialan kaikkia vastuualueita. Turvallisuusriskien hallitsemiseksi toteutetaan valmiuden kehittdamis-
suunnitelmaa suunnitellusti, parannetaan tietoturvaa ja harjoitellaan erilaisissa uhkatilanteissa toi-
mimista varautumisen vuosikellon mukaisesti.
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Tyollisyyspalveluissa kohonneita riskeja ovat erityisesti taloudelliset ja toiminnalliset riskit. Vuonna
2026 tyollisyys- ja yrityspalvelut toimivat edelleen haastavassa tilanteessa, jossa talous kasvaa hi-
taasti ja tydottomyys on osin rakenteellista. Valtion rahoitus on niukentunut, ja kunnalle siirtyneet TE-
palvelutehtavat lisddvat seka vastuuta ettd kustannuksia. Ty6ttomyysetuuksien maksuvelvoite kas-
vattaa kunnan taloudellista taakkaa samaan aikaan, kun palveluiden tarve kasvaa. Tilanteeseen vas-
tataan mitoittamalla ja kohdentamalla palvelut kdytettavissa olevien resurssien mukaan seka seuraa-
malla tyollisyyden kehitysta sadannollisesti. Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat kohonneet myds
ulkoistetuissa palveluissa, niita on edellisvuotta enemman ja sopimuskumppanit ovat uusia.

Toimintaympariston, tydn maaran ja tehtavien muutokset voivat lisata henkiloston psykofyysista
kuormitusta. Toiminnallisista riskeista on erityisesti tyollisyys- yrityspalveluissa tunnistettu henkisen
ja vakivallan uhan riskit.

Henkildston psyykkisen ja fyysisen turvallisuuden tilaa seurataan kehityskeskusteluissa, palavereissa
ja tyohyvinvointikyselylla. Havaintoja kdaydaan lapi henkiloston kanssa ja sovitaan tarvittavista toi-
menpiteistd. Henkiloston tyokuormaa pyritdan keventamaan kehittamalla tydpaikan psykologista
turvallisuutta, itsensa johtamisen taitoja, parantamalla tyon ennakointia ja priorisointia, selkeytta-
malla tydnjakoa ja vastuita seka tukemalla osaamisen kehittamista ja jaksamista. Henkilostohallin-
non ja tyoterveyshuollon kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta varhaisen tuen mallin mukaisesti. Lisaksi
Tyollisyys- ja yrityspalveluiden henkiloston psyykkisen ja fyysisen turvallisuuden tilaa seurataan kuor-
mituskyselyilla ja fyysista turvallisuutta yllapidetaan harjoittelemalla haastavia asiakastilanteita ja
tarjoamalla tarvittaessa lisdkoulutusta.

Vuonna 2026 tavoitteena on vahvistaa palveluiden toiminta- ja hairictilannekykya tiivistamalla yh-
teistyota eri viranomaisten ja sidosryhmien kanssa. Painopiste on ennakoivassa toiminnassa ja suju-
vissa palveluprosesseissa. Tyollisyys- ja yrityspalveluissa erityisesti yritysten, yrittadjajarjestojen, oppi-
laitosten ja hyvinvointialueen kanssa, jotta tyollisyyttd ja osaamista voidaan kehittaa yhdessa ja pit-
kajanteisesti.

Kunnan ja Kainuun hyvinvointialueen yhdyspinta aiheuttaa riskeja mm. ennaltaehkdisevassa tyossa,
tukipalveluissa ja tilajarjestelyissa seka yleisesti taloudessa ja lakisaateisten palvelujen hoitamisessa.
Riskitasot ovat kuitenkin pienemmat kuin edellisena vuonna, koska yhteistydmuotojen maarittely ja
yhteistyon tekeminen ovat kehittyneet.

Henkilostoriski on toimialalla hieman pienentynyt. Toimenpiteet riskin pienentdmiseksi ovat riitta-
vien resurssien varmistaminen onnistuneilla rekrytoinneilla ja perehdytyksella, keskeisten palvelu-
prosessien tunnistaminen ja kuvaaminen, tehtavakuvien paivittdminen, sijaisten nimedminen ja digi-
talisaation hyddyntaminen. Avainhenkildiden pitkat poissaolot on tunnistettu toimialan riskiksi, sii-
hen varautumista tehddan myos edelld mainituin keinoin.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
MYYNTITUOTOT 206 688 203 100 155 800 175 500 155 800
TUET JA AVUSTUKSET 947 396 627 500 683 724 683 724 683 724
MUUT TOIMINTATUOTOT 44 742 98 000 95 000 95 000 95 000
TOIMINTATUOTOT 1198 825 928 600 934 524 954 224 934 524
HENKILOSTOKULUT -2 443 630 -2 337 614 -2413 984 -2 463 304 -2 467 485
PALVELUJEN OSTOT -3 279 280 -3 859 403 -4 536 202 -4 295 764 -4 267 110
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -28 370 -53 650 -40 050 -35 150 -34 350
AVUSTUKSET -291 585 -1 492 350 -1 301 380 -1272 180 -1272 180
MUUT TOIMINTAKULUT -319 298 -318 264 -376 436 -359 284 -360 670
TOIMINTAKULUT -6 362 163 -8 061 281 -8 668 052 -8 425 682 -8 401 795
TOIMINTAKATE -5 163 338 -7 132 681 -7 733 528 -7 471 458 -7 467 271
VEROTULOT 24 573 401 32 577 000 33 127 000 33 751 000 34 697 000
VALTIONOSUUDET 7999 432 7931 790 8504 871 8 218 058 8 716 838
KORKOTUOTOT 72 965 4100 509 100 509 100 509 100
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4395 391 5062 094 4 573 300 4 573 300 4 573 300
KORKOKULUT -1 966 905 -2 458 983 -2 490 332 -1 947 330 -1 796 944
MUUT RAHOITUSKULUT -1 044 485 -594 894 -494 200 -494 200 -494 200
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1 456 966 2012317 2 097 868 2640 870 2791 256
VUOSIKATE 28 866 461 35 388 426 35996 211 37 138 470 38 737 823
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -80 817 -46 050 -21 072 -16 872 -13 509
SATUNNAISET ERAT 11 501 380 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 40 287 023 35 342 376 35 975 139 37 121 598 38 724 314
POISTOERON MUUTOS 552 278 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 40 839 301 35 342 376 35975 139 37 121 598 38 724 314
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Talous (ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 206 688 203 100 155 800 175500 155 800
TUET JA AVUSTUKSET 947 396 627 500 683 724 683 724 683 724
MUUT TOIMINTATUOTOT 41 783 98 000 95 000 95 000 95 000
TOIMINTATUOTOT 1195 867 928 600 934 524 954 224 934 524
HENKILOSTOKULUT -2 443 630 -2 337 614 -2 413 984 -2 463 304 -2 467 485
PALVELUJEN OSTOT -3243 117 -3 846 558 -4 522 206 -4 281 488 -4 252 548
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -26 075 -53 650 -40 050 -35 150 -34 350
AVUSTUKSET -291 585 -1 492 350 -1 301 380 -1272 180 -1272 180
MUUT TOIMINTAKULUT -219 841 -221 223 -288 890 -269 987 -269 587
TOIMINTAKULUT -6 224 247 -7 951 395 -8 566 509 -8 322 109 -8 296 150
TOIMINTAKATE -5 028 381 -7 022 795 -7 631 985 -7 367 885 -7 361 626
VEROTULOT 24 573 401 32 577 000 33127 000 33 751 000 34 697 000
VALTIONOSUUDET 7999 432 7931 790 8504 871 8218 058 8 716 838
KORKOTUOTOT 72 965 4100 509 100 509 100 509 100
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4161797 5062 094 4573 300 4573 300 4573 300
KORKOKULUT -1 966 905 -2 458 983 -2 490 332 -1 947 330 -1796 944
MUUT RAHOITUSKULUT -1 044 485 -594 894 -494 200 -494 200 -494 200
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1223371 2012317 2 097 868 2640 870 2791 256
VUOSIKATE 28 767 823 35 498 312 36 097 754 37 242 043 38 843 468
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -80 817 -46 050 -21 072 -16 872 -13 509
SATUNNAISET ERAT 11 501 380 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 40 188 386 35 452 262 36 076 682 37225171 38 829 959
POISTOERON MUUTOS 552 278 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 40 740 664 35 452 262 36 076 682 37225171 38 829 959
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Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategia 2022-
2025

Laajan hyvinvointikerto-
muksen tavoite

Talousarviotavoite vuodelle
2026

Toimenpide

Mittari

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Rohkeasti elinvoimainen
Sotkamo

Vahvistetaan omistajaohjauksen
selkeyttd ja strategisten tavoit-
teiden toteutumista

Paivitetdan konserniohje

Konserniohje laadittu ja
otettu kayttoon

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Rohkeasti elinvoimainen
Sotkamo

Edistetddn konsernin talouden
lapindkyvyyttd, tiedolla johta-
mista ja omistajaohjausta

Konserniyhtiot esittelevat toi-
mintaa ja taloutta valtuustolle
vahintaan kerran vuodessa

Esittelyt toteutettu

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Rohkeasti elinvoimainen
Sotkamo

Varautumisen roolitusta selkey-
tetdan, yhteistoimintaa syven-
netaan ja osaamista vahviste-
taan

Toteutetaan varautumisen ke-
hittdmissuunnitelman mukai-
sesti yhteistyon kehittamiseksi
harjoitus- ja vuosikellon mu-
kaista toimintaa

Osallistuttu kahteen
valtakunnalliseen har-
joitukseen ja toteutettu
yksi oma harjoitus si-
dosryhmien kanssa. Jo-
kainen varautumisen
johtoryhmien jasen on
osallistunut ainakin yh-
teen varautumiskoulu-
tukseen.

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Kehitetdan hallinnon toiminnan
vaikuttavuutta, lisdtdan proses-
sien lapinakyvyytta ja varmiste-
taan paatéksenteon dokumen-
toinnin yhdenmukaisuus

Laaditaan asianhallinnan yhtei-
nen kokousprosessikuvaus

Prosessikuvaus laadittu

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Asukkaiden hyvinvointia
tukevien toimien lisddami-
nen ja pahoinvoinnin en-
naltaehkaisy

Vahvistetaan kuntalaisten osalli-
suutta, ennaltaehkadistdan pa-
hoinvointia ja parannetaan yh-
teisollista turvallisuutta

Jalkautetaan Kainuun mielenhy-
vinvoinnin ohjelma

Ohjelman toimenpiteet
ovat toteutuneet suun-
nitellusti ja niitd arvioi-
daan HYTE-indikaatto-

reilla.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Asukkaiden hyvinvointia
tukevien toimien lisdami-
nen ja pahoinvoinnin en-
naltaehkaisy

Vahvistetaan yhteisollista turval-
lisuuskulttuuria ja yhdenver-
taista osallistumista, edistetdan
kunnan tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustyota

Laaditaan turvallisemman tilan
periaatteet

Turvallisemman tilan
periaatteet ovat kdy-
tossd kunnan tiloissa ja
tapahtumissa

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Vahvistetaan digitaalista viran-
omaisviestintda osana organi-
saation sahkdisen asioinnin ke-
hittamista

Otetaan suomi.fi-viestit kayt-
t66n kunnan toimialojen yhtei-
sessa asianhallintajarjestel-
massa tiedoksiannoissa

Ominaisuus kaytossa
jarjestelmassa

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Lomakkeiden sdhkdistaminen
osana Dynastyn asiointipalvelua

Jokaisella vastuualueella sah-
koistetty paperisia lomakkeita

Kaikki Dynastyn asioin-
tipalvelua koskevat lo-
makkeet sahkoistetty

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Vahvistetaan vetovoimaa ja yh-
teisollisyytta hyodyntamalla
asukkaiden kokemuksia osana
kunnan markkinointiviestintaa

Tuotetaan ja julkaistaan uusia
markkinoinnin kohderyhmia pu-
huttelevia asukastarinoita seka
tehostetaan aiemmin tuotettu-
jen tarinoiden kayttoa keskei-
sind ajankohtina.

4 uutta asukastarinaa
julkaistu

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Edistetddn kunnan tunnettuutta
ja vetovoimaa hyddyntamalla
alueen merkittavia nakyvyysele-
mentteja tehokkaammin osana
markkinointiviestintaa.

Tuotetaan tapahtumien yhtey-
teen kohdennettua markkinoin-
tiviestintasisaltoa.

Tehostetaan yhteistyota tapah-
tumajdrjestajien ja muiden kes-
keisten toimijoiden kanssa naky-
vyyden ja sisallén koordinoin-
nissa.

Hyddynnetdan tapahtumien
ajankohtia kuntamarkkinoinnin
kampanjoiden ajoituksessa.

Kunnan viestintd ndkyy
vdhintdan 5 merkitta-
vassa alueellisessa ta-
pahtumassa tai tilaisuu-
dessa vuoden aikana.
Kohdennetut sisallot ta-
voittavat yleison vahin-
tdan 3 eri kanavan
kautta jokaisen merkit-
tavan tapahtuman tai
tilaisuuden yhteydessa.

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Rohkeasti elinvoimainen
Sotkamo

Edistetdadn matkailun kasvua

Majoituskapasiteetin kayttoas-
teet

Vuonna 2028 on 1 mil-
joona majoitusvuoro-
kautta tayttynyt
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Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Rohkeasti elinvoimainen
Sotkamo

Edistetaan matkailun kasvua

Matkailutulo

Sotkamon matkailutulo
asukasta kohti on 9 000
euroa ja valiton matkai-
lutulo 86 miljoonaa eu-
roa

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Rohkeasti elinvoimainen
Sotkamo

Edistetdadn matkailun kasvua

Saapuvien lomalentojen maara
sekéa kasvanut matkanjarjesta-
jien maara Vuokatin matkailu-
alueen myyijina eri markkina alu-
eilla

Saapuvia lomalentoja
on 27. Lennot saapuvat
UK, NL, Espanja ja
Ranska.
Matkanjarjestajaien
maara, jotka myyvat
Vuokattia, on lisdanty-
nyt neljalla.

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Taataan yhdenvertaiset ja tasa-
arvoiset palvelut kaikille asiak-
kaille molemmilla kansalliskie-
lilla.

Varmistetaan asiakaskdyntien ja
suunnitelmien oikea-aikaisuus ja
mitataan asiakastyytyvaisyytta.

Kehitetdan palveluiden saavu-
tettavuutta turvaamalla riittava
palveluaika, ajantasainen info,
toimiva neuvonta sekd tarvitta-
vat tulkkauspalvelut.

Asiakaskaynnit ja suun-
nitelmat ovat ajantasai-
sia yli 95 %:lla asiak-
kaista.

Asiakastyytyvaisyys ta-
solla 4 ldhes kaikilla
osa-alueilla (1-5).

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Asukkaiden hyvinvointia

tukevien toimien lisdami-
nen ja pahoinvoinnin en-
naltaehkaisy

Nostetaan matalan tyéllisyysas-

teen asiakasryhmien tyollisyytta.

Tehdéan tiivista yhteistyota
tyonantajien kanssa tyollistymis-
paikkojen 16ytamiseksi.

Jarjestetdan tarpeen mukaisia
tyollistymista edistavia palve-
luita, valmennuksia ja koulutuk-
sia. Kehitetdan edelleen yhteis-
tyota hyvinvointialueen ja Kelan
kanssa.

Aktivointiaste kaikkien
ryhmien osalta yli 35 %
(v. 25 28 %). Tyotto-
mien alle 25-v maara
alle 25 (v. 25 32), pitka-
aikaistyottomien maara
alle 40 (v. 25 51)
Tyo6ttomyysetuusmak-
sujen madra pienenee
5-10 % (v. 2025 550 00
€). Yhteistyon sujuvuus
terveyspalveluiden
kanssa tasolla 3 (1-5).

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Tuetaan tyénhakijan nopeaa
tyollistymista vaikuttavilla ja
etuusmenoja vahentavilld palve-
luilla.

Panostetaan alkuhaastatteluun;
yksil6lliset tyollistymismahdolli-
suudet, osaaminen ja muu pal-
velutarve. Korostetaan ratkai-
suhakuisuutta ja panostetaan
tyonvilitykseen tyénhaun alusta
alkaen.

Tyottomyysprosentti
alle 6 % (2024 6,7 %),
tyottdmyyden virta yli 3
kk enint. 30 % (v. 25
32), tyottomyysetuus-
maksujen maara 101—
300 pv laskee alle 50
%:iin (2024 64 %).

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Tuetaan ammatillista, alueellista
ja kansainvalista liikkkuvuutta
tyovoimapula-aloille.

Ohjaukseen panostaminen esim.
matkakustannusten korvaus ja
liikkuvuusavustus tyénhaun tu-
kena. Tyopaikkojen etsiminen
ylialueellisesti. Kotoutumispal-
veluista tiedottaminen.

Oppia- ja tyotd -hanke aloittaa
toimintansa.

Matkakustannuskor-
vauspaatosten maara
vdh. 20 kpl vuodessa.

Tyollistymiseen/yritta-
jyyteen/opiskeluun
paattyvat tyonhaut kk
vih. 16 kpl.
Kotoasiakkaiden maa-
rat eri ryhmissa=tavoi-
tetut

Hankkeen toimenpitei-
den seuranta (mikali
hanke toteutuu)

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Vahvistetaan alueen elinvoimaa
yhteistyossa alueen muiden toi-
mijoiden kanssa.
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Oppia- ja tyota ESR-hankkeen
ennakointity6 alulle.

Markkinoidaan aktiivisesti kun-
nan myoéntamia taloudellisia tu-
kia yrityksen kehittdmiseen ja
rekrytointiin.

Edistetdan uusien yritysten syn-
tymista

Ennakointimallin luomi-
nen aloitettu (mikali
hanke toteutuu)

Mydnnettyja yrityssete-
leita vah. 10 kpl ja kun-
talisia vah. 25 kpl.

Myodnteiset starttira-
hapaatokset vah. 16
kpl/v.




Tyonantajille suunnatut tilaisuu-
det

Piilotyopaikkojen kartoitus

8 jarjestettya tilaisuutta

Toteutettuja yritys-
kaynteja vah. 50 kpl ja
mahdollisten piilotyo-
paikkojen maara 10 kpl.

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Leivolanlahden- ja Maisemakal-
lion alueiden rakentuminen jat-
kuu

Tonttimarkkinointia kohdenne-
taan Maisemakallion alueelle

Myydyt/vuokratut ton-
tit vah.10 kpl

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Edistetadan osaamista, tyokykya
ja uusien innovaatioiden synty-
mista

Kannustetaan yrittdjia Aktiiviti-
lan palvelusetelien kayttoon,
hyédynnetdan setelin markki-
noinnissa innovaatioverkostoja.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Tyontekijoiden, esihenkildiden
ja koko tydyhteison sujuvaa
tyotd vahvistetaan

Tyokyky365-kasikirja, Tyokyvyn
aktiivisen tuen uudistettu toi-
mintamalli, on otettu kadyttoon
koko organisaatiossa. Erityisesti
ennakoivan varhaisen tuen tyo-
kaluihin jarjestetdaan koulusta.

Koulutuksiin osallistuu
500 tyontekijaa

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Tyoterveyspalvelut ovat moni-
puoliset, palveluissa on huomi-
oitu organisaation keskeiset tar-
peet, ja hinnoittelu on kilpailu-
kykyinen.

Kilpailutetaan ty6terveyspalve-
lut

Tyoterveyspalvelut on
kilpailutettu.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Talousarvion sitovuuden nou-
dattaminen

Strategiset tavoitteet ohjaavat
toimintaa. Talousarvion jatkuva
seuranta kuukausittain valmistu-
villa talousraporteilla.

Kuukausittaisen seuran-
nan lisaksi 3 krt/v osa-
vuosikatsaus toimialoit-
tain, jossa talousarvion
ja toteumien vertailu.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Talouslukujen oikeellisuuden
seuraaminen

Jarjestelmaan liittyvat seurannat
(laadunvalvonta). Talouspalve-
lun tuottajaan liittyva laadunval-
vonta (aikataulujen noudattami-
nen, asiantuntijoiden osaami-
nen ja pysyvyys, aineiston tuot-
tamisen oikeellisuus)

Oikeat, riittavat ja ajan-
tasaiset talousluvut.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Palveluntuottaja tuottaa talous-
hallinnon kokonaispalvelun.

Palvelutasovaatimusten seuraa-
minen.

Oikeat, riittavat ja ajan-
tasaiset talousluvut.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Valtiokonttorin talousraportoin-
nin aikataulun noudattaminen,

raportoitavien tietojen oikeelli-

suuden varmistaminen.

Raportoinnin automatisoinnin
edistdminen.

Taloustietojen rapor-
toinnin oikeellisuus ja
aikataulujen noudatta-
minen. Talousproses-
sien kehittdminen.

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Vahvistetaan kunnan viestinnan
saavutettavuutta ja vaikutta-
vuutta tarkastelemalla viestinta-
kanavien ja -keinojen valikoimaa
ja niiden toimivuutta eri kohde-
ryhmille

Arvioidaan kunnan viestintdka-
nava- ja -keinovalikoimaa suh-
teessa eri kohderyhmien tavoit-
tamiseen, viestinnan tavoittei-
siin ja kdytettdvyyteen.

Viestintdkanava- ja -kei-
novalikoima on péivi-
tetty

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva
Sotkamo

Edistetdan tekodlyn kayttoonot-
toa

Toteutetaan tekoalypilotteja

3 tekoalypilottia on to-
teutettu.

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Kayttoonotetaan tietoturvalli-
nen palautejarjestelmd, joka
mahdollistaa palautteiden vas-
taanoton, kasittelyn, seurannan
ja raportoinnin eri toimialueilla.

Kartoitetaan ja kdyttéonotetaan
tarpeisiin soveltuva jarjestelma.

Palautejarjestelma
kayttoonotettu
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VAALIT

Vastuuhenkilot toimistopaallikkd Paivi Huotari ja maaseutupaallikkd Jari Korhonen

Tehtadva

Vaalit sisaltavat EU-vaalien, presidentin vaalin, eduskuntavaalien, kuntavaalien ja aluevaalien jarjes-

tamisen.

Kunnan keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, joka vastaa vaalien jarjestamisesta kun-
nassa. Vuonna 2026 ei ole sdidnnénmukaisia vaaleja. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit
18.4.2027. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa sdadettyina aikoina ja tarvittaessa.

Talous (sisdiset ja ulkoiset)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 58 946 11 600 0 19700 0
TOIMINTATUOTOT 58 946 11 600 0 19 700 0
HENKILOSTOKULUT -49 463 -A5 777 -8 694 -29 545 -12 909
PALVELUJEN OSTOT -9 889 -7 900 -100 -5 940 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 589 -900 -6 700 -800 0
MUUT TOIMINTAKULUT -3232 -1 700 -753 -400 0
TOIMINTAKULUT -66 173 -56 277 -16 247 -36 685 -12 909
TOIMINTAKATE -7 227 -44 677 -16 247 -16 985 -12 909
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -7 227 -44 677 -16 247 -16 985 -12 909
VYORYTYSERAT -2 275 0 -2 610 -2 610 -2 610

Tavoite
Vaalien toimittaminen lain mukaisesti.
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RAHOITUS

Vastuuhenkilo talousjohtaja Piia Torhonen-Sirvio ja kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen

Tehtadva

Rahoituksen vastuualue sisaltaa kunnan toimintojen rahoituksen keskeiset elementit kuten kunnal-
lis-, kiinteisto- ja yhteisdverot, valtionosuudet seka lainojen korkomenot ja -kulut sekd muut rahoi-

tustuotot ja -kulut

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
PALVELUJEN OSTOT -34 194 -113 000 -113 000 -113 000 -113 000
MUUT TOIMINTAKULUT -158 -200 -200 -100 -100
TOIMINTAKULUT -34 351 -113 200 -113 200 -113 100 -113 100
TOIMINTAKATE -34 351 -113 200 -113 200 -113 100 -113 100
VEROTULOT 24 573 401 32 577 000 33 127 000 33 751 000 34 697 000
VALTIONOSUUDET 7999 432 7931 790 8 504 871 8218 058 8 716 838
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1459 975 2012 417 2 097 868 2 640 870 2791 256
VUOSIKATE 33 998 456 42 408 007 43 616 539 44 496 828 46 091 994
SATUNNAISET ERAT 11 501 380 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 45 499 836 42 408 007 43 616 539 44 496 828 46 091 994
POISTOERON MUUTOS 552 278 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 46 052 114 42 408 007 43 616 539 44 496 828 46 091 994
VYORYTYSERAT -1 251 0 -1435 -1435 -1435
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TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS

Vastuuhenkilo talousjohtaja Piia Torhonen-Sirvio

Tehtadva

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritellaan kuntalaissa. Lautakunta valmistelee valtuuston paatet-
tavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi valtuuston asettamien tavoittei-
den toteutumista. Lisdksi lautakunta valvoo lakisaateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista to-

teutumista ja vastaa sidonnaisuusilmoituksista.

Tilintarkastajan tehtavista sadannellddn myos kuntalaissa. Tilintarkastajan on toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hal-
linto, kirjanpito ja tilinpaatds. Kunnan tilintarkastusyhteisona toimii tilikausien 2025—-2026 aikana

KPMG Oy Ab.

Talous (sisdiset ja ulkoiset)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
HENKILOSTOKULUT -9 043 -8 859 -10 811 -10 811 -10 811
PALVELUJEN OSTOT -22 787 -15 500 -31 000 -30 000 -31 000
MUUT TOIMINTAKULUT -50 -200 -200 -200 -200
TOIMINTAKULUT -31 880 -24 559 -42 011 -41 011 -42 011
TOIMINTAKATE -31 880 -24 559 -42 011 -41 011 -42 011
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -31 880 -24 559 -42 011 -41 011 -42 011
VYORYTYSERAT -1 147 0 -1 316 -1 316 -1 316
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KUNNANVALTUUSTO

Vastuullisena kunnanhallitus seka kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen

Tehtava

Kunnanvaltuusto vastaa ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Kunnanval-
tuusto asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille tulostavoitteet, joilla se ohjaa maararahojen
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maaraa ja laatua seka toiminnan kehittamissuuntaa. Maarara-

hoja on varattu Kuntastrategian toimeenpanoon ja Kasvu polku -selvitykseen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
HENKILOSTOKULUT -51 085 -38 717 -41 637 -41 637 -41 637
PALVELUJEN OSTOT -46 796 -29 300 -41 000 -41 000 -41 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -73 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -2278 -735 -800 -800 -800
TOIMINTAKULUT -100 232 -68 752 -83 437 -83 437 -83 437
TOIMINTAKATE -100 232 -68 752 -83 437 -83 437 -83 437
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -100 232 -68 752 -83 437 -83 437 -83 437
VYORYTYSERAT -3 517 0 -4 034 -4 034 -4 034
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KUNNANHALLITUS

Vastuuhenkilot kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, hallinto- ja henkilostdjohtaja Riikka Boren ja toimis-

topaallikko Paivi Huotari

Tehtava

Kunnanhallituksen vastuualue sisdltaa kunnanhallituksen, kunnanhallituksen jaostot, vaikuttamistoi-
mielimet, yleisavustukset, kansainvalisen toiminnan, Kainuun liiton yhteistoiminnan, veteraanitoi-
minnan ja elinkeinojen kehittdmisen tehtdvia. Ennalta ehkdisevan tydn maararaha on siirretty sivis-
tyksen toimialalle uudelle kustannuspaikalle.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 108 057 145 000 100 000 100 000 100 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 2605 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 110 661 145 000 100 000 100 000 100 000
HENKILOSTOKULUT -133 703 -168 204 -159 599 -159 596 -159 596
PALVELUJEN OSTOT -634 285 -686 188 -653 120 -658 088 -658 088
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1079 -7 100 -4 100 -4 100 -4 100
AVUSTUKSET -25 000 -42 000 -72 680 -47 680 -47 680
MUUT TOIMINTAKULUT -7 610 -23 853 -15 000 -16 200 -16 200
TOIMINTAKULUT -801 677 -927 345 -904 499 -885 664 -885 664
TOIMINTAKATE -691 016 -782 345 -804 499 -785 664 -785 664
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -394 0 0 0 0
VUOSIKATE -691 410 -782 345 -804 499 -785 664 -785 664
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -691 410 -782 345 -804 499 -785 664 -785 664
VYORYTYSERAT -28 748 0 -32 972 -32 972 -32 972
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HALLINTOPALVELUT
Vastuuhenkil6 hallinto- ja henkilostéjohtaja Riikka Boren

Tehtava

Hallintopalvelujen vastuualue huolehtii hallinnon toimialan asianhallinnan, kirjaamopalveluiden ja
kokoushallinnan tehtavista, sekad kunnanviraston asiakaspalvelupisteesta ja koko organisaation puhe-
linvaihteesta. Vastuualue tuottaa koko organisaatiolle toiminnanohjaussuunnitelman, tietosuojavas-
taavan tehtdvat ja huolehtii yleisista tietoturvan toimintaedellytyksista.

Lisaksi hallintopalvelut koordinoi organisaatiolle yhteisia tukipalveluja: henkilostopalveluja, viestin-
nan ja ICT-kehittdmistehtaviad. Vuonna 2026 vastuualue on varannut 32 t€ maararahan koululaisen
kuukauden mittaisiin kesatyopaikkoihin ja uutena kahden viikon tutustu ja tienaa -kesatyopaikkoihin.

Henkilostopalvelut vastaa erdista toimialojen yhteisista henkilostopalveluista kuten tyoterveyshuol-
lon jarjestamisesta, virkistystoiminnan kustannuksista, yhteistoiminnasta Kevan ja Kuntatyonantajan
kanssa, yhteistyéryhman ja esihenkildinfon toimintaedellytyksista. Yleisten henkilostdohjeiden ja -
raportin, sekd henkilosto- ja koulutussuunnitelman valmistelutehtavat kuuluvat tulosyksikolle.

Viestinnan tehtava on koordinoida, suunnitella ja kehittda kuntaviestintdaa kokonaisuutena. Viestinta
tukee palveluita seka niiden paivittdisessa viestinndssa ettd laajemmissa operatiivisissa viestintatar-
peissa. Lisaksi viestinta suunnittelee ja toteuttaa mm. kunnan tydnantajakuvan ja maineen kehitta-

misestd yhteistydssa henkilostopalveluiden kanssa ja tonttimarkkinointia ymparisto- ja teknisen toi-

mialan kanssa.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 1090 2500 1500 1500 1500
TUET JA AVUSTUKSET 166 214 171 000 171 000 171 000 171 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 9315 11 000 8 000 8 000 8 000
TOIMINTATUOTOT 176 619 184 500 180 500 180 500 180 500
HENKILOSTOKULUT -637 918 -678 535 -686 071 -686 488 -686 488
PALVELUJEN OSTOT -875 147 -698 220 -890 920 -889 360 -885 360
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5771 -24 100 -18 400 -19 400 -19 400
AVUSTUKSET -3120 -55 000 -57 200 -55 000 -55 000
MUUT TOIMINTAKULUT -218 679 -212 396 -251 480 -252 579 -253 548
TOIMINTAKULUT -1 740 635 -1 668 251 -1 904 071 -1 902 827 -1 899 796
TOIMINTAKATE -1 564 016 -1 483 751 -1 723571 -1722 327 -1 719 296
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 470 0 0 0 0
VUOSIKATE -1 566 486 -1 483 751 -1 723571 -1722 327 -1 719 296
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -52 156 -46 050 -16 872 -16 872 -13 509
TILIKAUDEN TULOS -1 618 642 -1 529 801 -1 740 443 -1 739 199 -1 732 805
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 618 642 -1 529 801 -1 740 443 -1 739 199 -1 732 805
VYORYTYSERAT 1441 646 0 1650 077 1650 076 1650 076
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Tavoite

Tavoitteena on tuottaa entista toimivampia, saavutettavia ja houkuttelevampia palveluja digitalisaa-
tion avulla kuntalaisille. Tavoitteena on vahvistaa tyokykya koko tyduran aikana ja lisata henkilostén
tyohyvinvointia, kyvykkyytta ja sitoutuneisuutta.

Viestinta tavoitteena on edistaa poikkihallinnollisesti erilaisille kohderyhmille kohdennettua viestin-
taa. Viestinta kehittaa sisdista ja ulkoista viestintaa seka niissa kaytettyja keinoja ja kanavia. Taman
lisdksi se koordinoi tonttimarkkinointia yhdessa teknisen toimialan kanssa seka edistda kuntaorgani-
saation tyonantajakuvaa henkildstéhallinnon kanssa.
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ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkilot kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, maaseutupaallikkd Jari Korhonen, tyollisyys- ja kan-
sainvalisyyspaallikké Marjo Leinonen, yritysasiantuntija Kari Backman ja matkailuasiantuntija Aija
Laukkanen

Tehtava

Elinkeinopalvelut vastuualue sisaltaa elinkeinopalvelut, matkailupalvelut, maaseutupalvelut ja tyol-
listamisen tulosyksikot. Seka joukkoliikenteen, yhteistoimintasopimukset, kunnan omien ja yhteis-
hankkeiden maksuosuudet ja muut elinkeinojen kehittamistehtavat.

Elinkeinopalvelut vastuualue on laajasti mukana elinkeino- ja elinvoimahankkeissa mm. matkailun
kehittdmisen, omien hankkeiden ja projektikumppanuuksien kautta. Elinvoimapalveluja tuottavat
yritys- ja matkailuasiantuntijat sekd maaseutupaallikko. Matkailuasiantuntijan apuna tydskentelee
hankekoordinaattori.

Maataloustoimi vastaa maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuuluvista lakisdateisista tehtdvista ja maa-
seudun kehittamisesta. Sotkamon maataloushallinto vastaa EU-maksajavirastotehtavista Kajaanin,
Kuhmon ja Sotkamon muodostamalla yhteistoiminta-alueella. Maataloustoimi hyédyntaa hankkeita
ja verkostoa varautumisen kehittamisessa ja elinkeinojen edistamistoimissa.

Matkailupalvelujen tehtdvana on huolehtia Sotkamon kunnan matkailun kehittamisesta ja markki-
noinnista. Tata tehtdvaa toteutetaan yhdessa yrittdjien kanssa Vuokatin Matkailukeskus Oy:ssad Vuo-
katti brandilld ja Vuokatti karjella. Vuokatin Matkailukeskus Oy:n (VMK) tehtavana on vastata Vuoka-
tin matkailualueen matkailumarkkinoinnista kotimaassa seka kansainvalisen matkailun kasvun edis-
tadmisesta. Alueella on voimassa Matkailun kehittamissuunnitelma, jonka mukaisesti vuonna 2026
toteutetaan toimenpiteitd, jotka ohjaavat alueen matkailun kehittymista seka lisddvat alueen veto-
voimaa. Yhtio yllapitaa ja kasvattaa alueellista nakyvyytta erilaisin markkinointikampanjoin koti-
maassa ja yllapitaa Vuokatti.fi -verkkopalvelua, joka tavoittaa kuukausittain reilut 60 000 kavijaa.
Kansainvalista matkailua kehitetdaan voimakkaasti matkailuhankkeiden kautta ja vuonna 2026 on me-
neillddn seuraavat Sotkamon kunnan hallinnoimat hankkeet: maakunnallinen Arctic Lakeland Charter
-hanke, Menestyva Vuokatti 2028-hanke, sekd Maakunnallinen DMO -hanke. Yhtion toimitusjohta-
jana toimii Sotkamon kunnan matkailuasiantuntija ja han osallistuu maakunnalliseen kansainvalisen
matkailun yhteistyéryhman toimintaan.

Kainuun kuntien vélisesta joukkoliikenteesta vastaa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, jonka kanssa
kunta kay tiivistd vuoropuhelua, varmistaakseen sotkamolaisten kuin myds kuntaan tulevien matkai-
lijoiden mahdollisuuksia kayttda toimivaa ja laadukasta joukkoliikennettd oman auton sijasta.

Tyollisyys- ja yrityspalvelut auttavat seka tyonhakijoita, yrityksia ja tydnantajia parantamalla osaa-
mista, tyollistymismahdollisuuksia ja elinkeinotoiminnan edellytyksia. Tyota tehdaan tiiviissa yhteis-
tydssa yritysten ja tyonantajien, liike-elaman verkostojen, oppilaitosten ja muiden kumppaneiden
kanssa.

Toiminta kattaa seka tyottémien etta muiden tyonhakijoiden palvelut. Tavoitteena on, etta palve-
luita saa yhdenvertaisesti, oikea-aikaisesti ja riittavan yksilollisesti. Tyollisyyspalveluissa tarjotaan tu-
kea tyonhakuun, ohjausta ja koulutuksia ja monialaista tukea. Toimenpiteet kohdennetaan mahdolli-
simman vaikuttaviin toimiin, jotka tukevat hyvinvointia, ty6llistymista, osaamisen vahvistumista ja
paikallista elinvoimaa seka hillitsevat etuusmenoja.

Yritysten ja tydnantajien suuntaan tehdadan aktiivista yhteistyota niiden toimintaedellytysten edista-
miseksi ja kehittamistoimien mahdollistamiseksi. Yrityksille tarjotaan kohdennettuja palveluja ja
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tietoa eri verkostojen tarjoamista tukimuodoista yritystoiminnan eri vaiheisiin. Lisdksi edistetdan toi-
menpiteitd, joilla avataan mahdollisuuksia yritysten sijoittumiseen alueelle tdydentamaan nykyista
elinkeinorakennetta.

Lakisaateiset palvelut ovat kaikkien saatavilla, ja ne suunnataan mahdollisimman tehokkaasti sinne,
missa niista on eniten hyotya ja kdytettavissa olevat resurssit kdytetdan viisaasti. Tyota tehddan 12
hengen tiimin voimin hyddyntaen myos Kainuu-Koillismaan tyollisyysalueen keskitettyja palveluita,
maakunnallisia hankkeita seka muuta verkostoa. Tarkoituksena on vahvistaa Sotkamoa elinvoimai-
sena kuntana missd on hyva elaa ja asua.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 38 596 44 000 54 300 54 300 54 300
TUET JA AVUSTUKSET 781181 456 500 512 724 512 724 512 724
MUUT TOIMINTATUOTOT 32 822 87 000 87 000 87 000 87 000
TOIMINTATUOTOT 852 599 587 500 654 024 654 024 654 024
HENKILOSTOKULUT -1273 873 -1 136 620 -1 270 106 -1 290 381 -1311 198
PALVELUJEN OSTOT -1 654 165 -2 302 795 -2 800 562 -2 551576 -2 531 862
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 216 -21 050 -10 050 -10 050 -10 050
AVUSTUKSET -263 465 -1 395 350 -1 171500 -1 169 500 -1 169 500
MUUT TOIMINTAKULUT -83 699 -75 180 -103 404 -84 205 -85 022
TOIMINTAKULUT -3 291 418 -4 930 995 -5 355 621 -5 105 712 -5 107 632
TOIMINTAKATE -2 438 819 -4 343 495 -4 701 597 -4 451 688 -4 453 608
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -90 -100 0 0 0
VUOSIKATE -2 438 909 -4 343 595 -4 701 597 -4 451 688 -4 453 608
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -28 661 0 -4 200 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 467 571 -4 343 595 -4 705 797 -4 451 688 -4 453 608
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 467 571 -4 343 595 -4 705 797 -4 451 688 -4 453 608
VYORYTYSERAT -117 931 0 -135 261 -135 260 -135 260

Tavoite

Elinkeinopalvelujen vastuualue edistda kannattavan liiketoiminnan ja uusien tydpaikkojen synty-
mistd, yritysten toimintaedellytysten ja toimintaymparistdon kehittamista ja elinkeinoyhteisty6ta.
Elinkeinopalvelujen oman hanketoiminnan lisdksi osallistutaan muiden alueen kuntien ja toimijoiden
yhteishankkeisiin kuntaosuudella. Elinkeinojen kehittamiseen kuuluvat yrityspalvelusetelit ja maata-
lousyrittdjien maksullisen lomituksen tuki.

Vuonna 2026 tyollisyys- ja yrityspalveluiden tavoitteena on vahvistaa ty6llisyytta, osaamista ja elin-
keinoelaman toimintaedellytyksia yhteisty6ssa yritysten, tydnantajien, oppilaitosten ja eri verkosto-
jen kanssa. Tydnhakijoille tarjotaan yksil6llista neuvontaa ja palveluita, jotka tukevat osaamisen ke-
hittamista, kuntoutumista ja tyollistymista. Palveluissa painotetaan varhaista tukea ja ratkaisukes-
keista tyonvalitysta, jotta tyottomyyden pitkittyminen voidaan ehkaista. Lisaksi palveluita pyritdan
kehittamaan katkaisemaan tyottomyyden pitkittyminen. Nadiden palveluiden osalta myds Kelalla ja
hyvinvointialueella on merkittava rooli.

Yritysten ja tydnantajien kanssa tehtavaa yhteistyota syvennetaan tydvoiman saatavuuden ja uusien
tyopaikkojen edistamiseksi. Vuoden aikana kehitetadan myds uusia koulutus- ja yhteistydmuotoja,
jotka vastaavat alueen tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja vahvistavat paikallista elinvoimaa.
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Toimenpiteiden toteutuessa ne parantavat tyollisyysmahdollisuuksia, tukevat osaamisen kasvua ja
hillitsevat etuusmenoja — mutta niiden vaikuttavuus riippuu siitd, miten hyvin pystytaan yllapita-
maan riittdva palvelutaso ja tukemaan henkilostén jaksamista kasvavan vastuun keskella.

Maaseutupalveluiden tavoitteena on jatkaa CAP-27-ohjelmakauden toimeenpanoa tehokkaasti ja
parantaa Aktiivitilan palvelusetelin laajuutta ja vaikuttavuutta innovaatioverkostojen kautta. Laadi-
taan Maaseudun Master Plan.

Sotkamon kunta hallinnoi Sotkamon ja Vuokatin valilla liilkennoivaa paikallisbussi SotKattia. Paikallis-
lilkenteen sopimus alkoi 4.8.2025 ja se kattaa kauden 2025-2026.

Matkailumarkkinoinnin toimenpiteilla tehddan aluetta tunnetuksi ja lisatdan vetovoimaa lisaantyvien
matkailijoiden saapua. Tavoitteena on lisata matkailijoita kotimaasta seka saada kansainvalinen mat-
kailun kasvu jatkumaan. Vuoden 2026 aikana toteutetaan Vuokatin matkailun kehittamissuunnitel-
man ja matkailumarkkinoinnin strategian mukaisesti toimenpiteita, joilla tavoitellaan 1 milj. matkaili-
jan maaraa vuoteen 2028 mennessa. Lisdksi tavoitteena on edistdaa matkailun kasvua niin, ettd ma-
joituskapasiteetin kayttoasteissa on vuonna 2028 1 miljoona majoitusvuorokautta tayttynyt, matkai-
lutulon tavoitteena asukasta kohti on 9 000 euroa ja valiton matkailutulo 86 miljoonaa euroa. Tavoit-
teena on edistda matkailun kasvua myos siten, etta saapuvien lomalentojen maara on 27, lennot
saapuvat Iso-Britanniasta, Alankomaista, Espanjasta ja Ranskasta sekad Vuokattia myyvien matkanjar-
jestdjien maara on lisddantynyt neljalla.

Vuonna 2026 kuntamarkkinoinnissa vahvistetaan vetovoimaa, yhteisollisyytta ja tunnettuutta hyo-
dyntamalla tarinoiden keinoin sekd hyodynnetdan alueen nakyvyyselementtien mahdollisuuksia.
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TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkilo talousjohtaja Piia Torhonen-Sirvio

Tehtadva

Talouspalvelut on vastuualue, joka on perustettu taloushallintojarjestelman kokonaisuudistuksen

vuoksi.

Talouspalveluiden tarkeimpia tehtavia on hoitaa kunnan kokonaistaloutta, vastata kunnan talouden
suunnittelusta, seurannasta ja raportoinnista kunnan hallitukselle ja kunnanvaltuustolle, vastata vi-
ranomaisraportoinnista, hallinnoida kunnan maksuliikennetta ja rahoitusta seka laatia vuosittain

kunnan talousarvio.

Kunnan kirjanpito, osto- ja myyntireskontrat sekd maksuliikennepalvelut kilpailutetaan vuoden 2025
aikana. Valittu palveluntuottaja aloittaa hoitamaan edelld mainitut taloushallinnon osa-alueet vuo-
den 2026 alusta lukien. Tilinpaatoksen seka konsernitilinpaatoksen laatimisesta vastaa myos palve-

luntuottaja.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
HENKILOSTOKULUT -288 544 -260 902 -237 065 -244 846 -244 846
PALVELUJEN OSTOT 2018 -6 500 -6 500 -6 800 -6 800
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1643 -500 -800 -800 -800
MUUT TOIMINTAKULUT -3592 -4 000 -4 600 -4 800 -4 800
TOIMINTAKULUT -295 797 -271 902 -248 965 -257 246 -257 246
TOIMINTAKATE -295 797 -271 902 -248 965 -257 246 -257 246
VUOSIKATE -295 853 -271 902 -248 965 -257 246 -257 246
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -295 853 -271 902 -248 965 -257 246 -257 246
VYORYTYSERAT 286 640 0 237525 237 525 237525
Tavoite

Talouspalveluiden tavoitteena on tuottaa oikeaa,

viranomaisraportointiin etta kunnan paattdjille.

riittavaa ja ajantasaista tietoa taloustiedoista seka
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5.2. SIVISTYKSEN TOIMIALA

Vastuuhenkild sivistysjohtaja Merja Ojalammi

Toimialan tehtava

Sivistyksen toimiala sisaltaa yleishallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, aamu- ja ilta-
paivatoiminnan, lukion, Vuokatti-Ruka urheiluakatemiatoiminnan, kirjaston, kulttuuri- ja musiik-
kiopistotoiminnan, museot, kansalaisopiston, taiteen perusopetuksen ja liikkuntapalvelut seka nuori-
sotoimen toiminnan.

Talousarviovuoden 2026 nakyma

Uudistetun kuntastrategian pohjalta laaditaan sivistyksen toimialaohjelma. Uusien toimintaymparis-
téjen mahdollistamia uudenlaisia toimintamalleja kehitetdan edelleen niin koulutydssa kuin vapaa-
aikapalveluissa. Prosenttitaidehankinnat rakennuksissa on aloitettu vuoden 2025 aikana ja ne saa-
daan paatokseen vuonna 2026. Paatokset kasvatuksen kokonaisuus —selvityksen pohjalta seka
Asemal3:n, vanhan kirjaston ja Vuokatin kivikoulun purkamisesta tulevat vaikuttamaan ldahivuosina
palvelujen jarjestamiseen ja tilatarpeisiin.

Suunnitelmallisesti toteutunut ty6 Lapsiystavallinen kunta (LYK) -mallissa on onnistunut hyvin. Unice-
fin tunnustus saatiin vuonna 2024. Uuden toimintasuunnitelman toteuttaminen jatkuu vuoden 2026
loppuun saakka. Toimintakauden tavoitteina edistaa lapsen oikeuksien nakymista ja toteutumista
viestinnan avulla, varmistaa haavoittuvassa asemassa ja syrjinnan vaarassa olevien lasten ja perhei-
den nakoékulman huomioiminen toiminnan suunnittelussa, tarjota tukea vanhemmuuteen, puuttua
nuorten paihteiden kayttoon seka ennaltaehkaisevan ja korvaavan paihdetyon edistaminen seka
puuttuminen nuorten mielenterveysongelmiin ja ennaltaehkaisevan tyon kehittaminen.

Varhaiskasvatuksessa palvelusetelilainsdadanto uudistetaan ja varhaiskasvatussuunnitelmista saa-
daan uudet valtakunnalliset perusteet. Esi- ja perusopetuksessa oppimisen tuen uudistuksen kayt-
toonotto etenee vuoden 2026 aikana. Liikunnallisen elamantavan edistaminen tulee opetussuunni-
telman perusteisiin 1.8.2026 alkaen, mika edellyttaa opetussuunnitelmien paivittamista. Lukemisen
ja lukutaidon edistamista kehitetdan koulutoimen ja kirjaston yhteistyona. Oppilaskeskeisen pedago-
giikan kehittamista jatketaan edelleen. Kansainvalisyystyon kehittaminen lukiossa ja Tenetin ylakou-
lussa jatkuu hanketyon muodossa. Urheilulukiotoiminta tayttdaa 50 vuotta. Vuokatti-Ruka Urhei-
luakatemiassa valmistaudutaan Milano-Cortinan olympialaisiin ja olympiavalmennuskeskuksen sopi-
mukset uusitaan.

Uuden kirjastotalon, omatoimikirjaston seka Kainet-kirjastoryhmittymaan yhdistymisen myota kirjas-
tohenkilékunnan koko toimintakulttuuri on kokenut muutoksen. Toimintoja ja kdytantoja kehitetdaan
edelleen. Kirjasto tekee suunnitelmakaudella aktiivista yhteistyotd kunnan muiden toimijoiden, var-
haiskasvatuksen, koulujen seka yhdistysten kanssa. Kirjaston tapahtumatiloissa jarjestetdan mahdol-
lisuuksien mukaan kirjallisuus- ja musiikkitapahtumia. Lukutaitotyotd ryhdytaan suunnitelmallisesti
tekemaan seka aikuisvadestolle etta lapsille ja nuorille. Kirjasto tukee omalta osaltaan kuntalaisten
henkista ja fyysista hyvinvointia tarjoamalla palveluita ja tapahtumia eri ikdaryhmille. Suunnitelma-
vuonna liitytaan Kansalliskirjaston yllapitamaan Melinda-yhteistydymparistéon. Kirjasto on myos
mukana kirjastojen alueellisessa Pohjoisen eKirjaston yhteistydssa seka valtakunnallisessa E-aineisto-
yhteistyossa. Yhteistydn myota Sotkamon kunnankirjaston asiakkailla on mahdollisuus kayttaa sa-
moja e-aineistoja, joita valtakunnallisesti on tarjolla. Kirjasto tarjoaa yhteyksia virtuaaliverkkoon, di-
gitukea seka ohjausta kuntalaisille tavoitteenaan kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa.
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Kansalaisopisto tayttda 60 vuotta tulevana vuonna. Toiminta-alueena on Sotkamon kunnan lisaksi
Kuhmon, Paltamon ja Ristijarven kunnat. TE-palveluiden uudistus ja kotoutumislakiin liittyvat kunnan
velvoitteet antavat uusia mahdollisuuksia yhteistyolle. Kansallisia osaamismerkkeja kehitetdan osaksi

kurssitoimintaa.

Kulttuuritoiminta jatkaa kulttuuriopetussuunnitelman (Kops) kehittdmista ja toteuttamista. Erilaisia
kulttuuritapahtumia, kuten konsertteja, teatteria ja taidenayttelyitd, jarjestetdan. Osa tapahtumista
liittyy Oulu2026-kulttuuripdadakaupunkivuoteen. Huovisen juhlavuoteen 2027 ja Vuokatti-Jukolaan
valmistaudutaan. Valotaidetapahtumasta on tarkoitus kehittaa biennaali. Sotkamo on mukana to-
teuttamassa mahdollisia Kainuun yhteisia tapahtumia, urheilutapahtumia ja Sotkamon ystavyyskun-

tatoimintaa.

Museotoiminta ja musiikkiopistotoiminta jatkuvat entisellaan. Perusnuorisotyd keskittyy koulu- ja
oppilaitosnuorisotyohon ja on edistdmassa osallisuutta ja hyvinvointia myos LYK- ja HYTE-tyon
kautta. Erityisnuorisotyo jatkaa toimintaansa edelleen. Liikuntaneuvontaprosessia kehitetdaan perus-
opetuksessa ja tyoikdisen vaeston osalta seka selkeytetdaan prosesseja. Harrastustoiminnan kokonai-
suutta on tarkoitus kehittaa. Koko toimialueella huomioidaan Kestavan kuntatalousohjelman paatok-
set, kehitetaan HYTE-tyota, valmistaudutaan tuleviin lakimuutoksiin ja niihin liittyviin toimintoihin,
kehitetdan rakennetta ennakkoluulottomasti ja jatketaan vuonna 2024 aloitettua valmiussuunnitte-

lua.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2027 TA 2028
MYYNTITUOTOT 927 827 975 119 1091 950 1093 389 1115 256
MAKSUTUOTOT 509 142 513 750 539714 550 508 561 518
TUET JA AVUSTUKSET 1168 201 1716 704 1345375 1372283 1399 729
MUUT TOIMINTATUOTOT 177 576 10 650 111 450 113 679 115 953
TOIMINTATUOTOT 2782 747 3216 223 3 088 489 3 129 859 3 192 456
HENKILOSTOKULUT -20120277 | -19945645| -20622122| -20787106| -21200 729
PALVELUJEN OSTOT -7 799 922 -7 816 035 -7 992 913 -8 131 423 -8 303 556
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -704 866 -670 400 -744 090 -758 972 -774 131
AVUSTUKSET -325 818 -365 125 -345 125 -346 928 -353 866
MUUT TOIMINTAKULUT -3 214 402 -2 673 458 -3 167 042 -3 233661 -3301 701
TOIMINTAKULUT -32165285| -31470663 | -32871292| -33258090 | -33933983
TOIMINTAKATE -29382538 | -28254440| -29782803| -30128231 | -30741527
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -595 0 0 0 0
VUOSIKATE -29383 133 | -28254440| -29782803| -30128231 | -30741527
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 336 083 -589 430 -428 820 -435 637 -442 589
TILIKAUDEN TULOS -30719216 | -28843870| -30211623| -30563868 | -31184116
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -30719216 | -28843870| -30211623| -30563868 | -31184116

49




Talous (ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 927 827 975119 1091 950 1093 389 1115 256
MAKSUTUOTOT 507 664 513 750 539 714 550 508 561 518
TUET JA AVUSTUKSET 1168 201 1716 704 1345375 1372 283 1399 729
MUUT TOIMINTATUOTOT 177 576 10 650 111 450 113 679 115953
TOIMINTATUOTOT 2781 269 3216 223 3 088 489 3129 859 3 192 456
HENKILOSTOKULUT -20 120 277 | -19 945 645 -20 622 122 -20 787 106 -21 200 729
PALVELUJEN OSTOT -4 747 364 -5 324 200 -5370 418 -5 447 225 -5 556 144
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -702 451 -670 400 -744 090 -758 972 -774 131
AVUSTUKSET -325 818 -365 125 -345 125 -346 928 -353 866
MUUT TOIMINTAKULUT -1111 110 -1 050 550 -1218 572 -1242 943 -1267 796
TOIMINTAKULUT -27 007 020 | -27 355 920 -28 300 327 -28 583 174 -29 152 666
TOIMINTAKATE -24 225751 | -24 139 697 -25 211 838 -25 453 315 -25 960 210
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -595 0 0 0 0
VUOSIKATE -24 226 346 | -24 139 697 -25 211 838 -25 453 315 -25 960 210
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 336 083 -589 430 -428 820 -435 637 -442 589
TILIKAUDEN TULOS -25562 429 | -24 729 127 -25 640 658 -25 888 952 -26 402 799
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -25562 429 | -24 729 127 -25 640 658 -25 888 952 -26 402 799
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Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategia 2022-
2025

Laajan hyvinvointisuun-
nitelman tavoite

Talousarviotavoite vuodelle
2026

Toimenpide

Mittari

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Lasten ja nuorten koke-
man yksinaisyyden vahe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistdminen

Toteutamme lasten ja nuorten
oikeuksia.

Toteutamme UNICEFin
hyvaksymaa Lyk-toiminta-
suunnitelmaa.

Lyk-toimintasuunnitelmaa on
toteutettu ja arviointia on
tehty mallin mukaisesti.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Lasten ja nuorten koke-
man yksindisyyden vahe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistaminen

Teemme lapsivaikutusten arvi-
ointia jatkumona tarkeimmista
lasten ja nuorten kasvu- ja kehi-
tysymparistoihin vaikuttavista
asioista ennen paatoksentekoa.

Kasvatamme lapsivaiku-
tusten (Lava) arviointien
maaraa.

Lapsivaikutusten arviointi on
tehty vdhintdan 3 kertaa.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen

Osallisuuden kehittami-
nen

Toteutamme osallistuvaa budje-
tointia.

Nuorisotoimi toteuttaa
osallistuvan budjetoinnin
prosessin.

Osallistuvan budjetoinnin
kohde on valittu ja toteutettu.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Lasten ja nuorten koke-
man yksindisyyden vahe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistdminen

Takaamme turvalliset kasvu- ja
kehitysymparistot erinomaisella
koulupolulla varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle. Inves-
tointi lapsiin ja nuoriin on inves-
tointi tulevaisuuteen.

Toteutamme koulunuori-
sotyOta uusien toiminta-
mallien mukaisesti.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
los on vahintaan 3,5.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Lasten ja nuorten koke-
man yksinaisyyden vahe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistdminen

Takaamme turvalliset kasvu- ja
kehitysympaéristét erinomaisella
koulupolulla varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle. Inves-
tointi lapsiin ja nuoriin on inves-
tointi tulevaisuuteen.

Edistamme lukemista ja
lukutaitoty6td hanke-
tyolla ja suunnitelman
valmistelulla.

Lukemisen ja lukutaidon edis-
tdmisen suunnitelma on
tehty.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Lasten ja nuorten koke-
man yksindisyyden vahe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistdminen

Takaamme turvalliset kasvu- ja
kehitysymparistot erinomaisella
koulupolulla varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle. Inves-
tointi lapsiin ja nuoriin on inves-
tointi tulevaisuuteen.

Toteutamme oppimisen
tuen uudistusta.

Oppimisen tuen prosessit on
viimeistelty ja toimintaohjeet
paivitetty.

Lapsikohtaisen tuen paatos on
tehty kaikille sita tarvitseville
lapsille.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Lasten ja nuorten koke-
man yksindisyyden vahe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistdminen

Panostamme laadukkaaseen,
ennaltaehkdisevaan tyohon, kai-
kenikaisten terveyteen ja hyvin-
vointiin - niin fyysiseen, henki-
seen kuin sosiaaliseen -yhteis-
ty6ssa hyvinvointialueen ja mui-
den yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Liikunnallisen eldménta-
van edistamisen lakimuu-
tokset on huomioitu pai-
kallisessa opetussuunni-
telmassa.

Paikallinen opetussuunni-
telma on hyvaksytty viimeis-
taan kesdkuun sivistystoimen
lautakunnassa.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Lasten ja nuorten koke-
man yksindisyyden vdhe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistdminen, Lasten
ja nuorten osallisuuden-
kehittdminen, Lasten ja
nuorten fyysisen toimin-
takyvyn edistaminen, Ra-
vitsemusterveyden edis-
taminen, Kulttuurista hy-
vinvointia

Panostamme laadukkaaseen,
ennaltaehkdisevaan ty6hon, kai-
kenikaisten terveyteen ja hyvin-
vointiin - niin fyysiseen, henki-
seen kuin sosiaaliseen -yhteis-
ty6ssa hyvinvointialueen ja mui-
den yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Toteutamme hyvinvointi-
suunnitelmassa olevia si-
vistyksen toimialaa koske-
via tavoitteita edistamalla
osallisuutta, ravitsemus-
terveyttd, fyysista toimin-
takykya ja kulttuurista hy-
vinvointia.

Toimialaa koskevien tavoittei-
den toteuma on hyvinvointi-
suunnitelmassa 80%

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Lasten ja nuorten koke-
man yksindisyyden vdhe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistdaminen, Lasten
ja nuorten osallisuuden-
kehittdaminen, Lasten ja
nuorten fyysisen toimin-
takyvyn edistaminen, Ra-
vitsemusterveyden edis-
taminen, Kulttuurista hy-
vinvointia

Panostamme laadukkaaseen,
ennaltaehkaisevaan tyohon, kai-
kenikdisten terveyteen ja hyvin-
vointiin - niin fyysiseen, henki-
seen kuin sosiaaliseen -yhteis-
tyossa hyvinvointialueen ja mui-
den yhteistydkumppaneiden
kanssa.

Kehitdmme lasten harras-
tustoiminnan kokonai-
suutta.

Lasten harrastustoiminnan ko-
konaisuus on kuvattu.
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Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Lasten ja nuorten koke-
man yksindisyyden vahe-
neminen ja yhteisollisyy-
den edistaminen, Lasten
ja nuorten osallisuuden-
kehittaminen, Lasten ja
nuorten fyysisen toimin-
takyvyn edistdminen, Ra-
vitsemusterveyden edis-
taminen, Kulttuurista hy-
vinvointia

Panostamme laadukkaaseen,
ennaltaehkaisevaan tyohon, kai-
kenikdisten terveyteen ja hyvin-
vointiin - niin fyysiseen, henki-
seen kuin sosiaaliseen -yhteis-
tyossa hyvinvointialueen ja mui-
den yhteistydokumppaneiden
kanssa.

Edistimme ravitsemus-
terveytta ja liikunnallista
eldméantapaa yhteistyossa
mm. hyvinvointialueen ja
Kainuun Liikunta ry:n
kanssa.

Liilkuntaneuvontaprosessi on
kuvattu.

Kainuun ravitsemussuunni-
telma on valmis ja otettu kayt-
toon.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen, Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen ja Sujuvan saa-
vutettavuuden Sot-
kamo

Kulttuurista hyvinvointia,
Luonnosta hyvinvointia,
Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistaminen,
Osallisuuden edistaminen

Vahvistamme kulttuuritoimintaa
sen eri ulottuvuuksissa alueen
vahvuuksia korostaen; paran-
namme toimintaedellytyksia ja
lisadmme osallisuutta kulttuuri-
toiminnassa.

Jarjestamme toistuvia ta-
pahtumia saannollisin va-
liajoin yksittaisten vuosit-
taisten tapahtumien li-
saksi ja huomioimme uu-
det toimintaymparistot.

Toistuvia isompia tapahtumia
on kuusi.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen, Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen ja Sujuvan saa-
vutettavuuden Sot-
kamo

Kulttuurista hyvinvointia,
Luonnosta hyvinvointia,
Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistaminen,
Osallisuuden edistdminen

Vahvistamme kulttuuritoimintaa
sen eri ulottuvuuksissa alueen
vahvuuksia korostaen; paran-
namme toimintaedellytyksia ja
lissdmme osallisuutta kulttuuri-
toiminnassa.

Toteutamme prosenttitai-
detta lukio-kirjastolla.

Prosenttitaideprosessi on
tehty.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen, Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen ja Sujuvan saa-
vutettavuuden Sot-
kamo

Kulttuurista hyvinvointia,
Luonnosta hyvinvointia,
Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistdminen,
Osallisuuden edistaminen

Vahvistamme kulttuuritoimintaa
sen eri ulottuvuuksissa alueen
vahvuuksia korostaen; paran-
namme toimintaedellytyksia ja
lisadmme osallisuutta kulttuuri-
toiminnassa.

Tuemme toiminnalla ja
viestinnalla matkailutoi-
mintaa seka tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta.

Kehitdmme ja monipuo-
listamme viestinnan vali-
neitd edelleen.

Turvallisemman tilan periaat-

teet on otettu kayttoon sivis-

tyksen toimialan tilaisuuksissa
ja tapahtumissa.

Tapahtumatiimin toimintaa
on kehitetty.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen, Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen ja Sujuvan saa-
vutettavuuden Sot-
kamo

Kulttuurista hyvinvointia,
Luonnosta hyvinvointia,
Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistaminen,
Osallisuuden edistdminen

Vahvistamme kulttuuritoimintaa
sen eri ulottuvuuksissa alueen
vahvuuksia korostaen; paran-
namme toimintaedellytyksia ja
lissdmme osallisuutta kulttuuri-
toiminnassa.

Jatkamme kulttuuriope-
tustyota (Kops).

Kopsia on toteutettu varhais-
kasvatuksessa ja kouluilla.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen, Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen ja Sujuvan saa-
vutettavuuden Sot-
kamo

Kulttuurista hyvinvointia,
Luonnosta hyvinvointia,
Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistaminen,
Osallisuuden edistaminen

Vahvistamme kulttuuritoimintaa
sen eri ulottuvuuksissa alueen
vahvuuksia korostaen; paran-
namme toimintaedellytyksia ja
lisadmme osallisuutta kulttuuri-
toiminnassa.

Olemme mukana jarjesta-
massa Oulu2026-juhla-
vuoden tapahtumia.

Kulttuuripddkaupunkivuoteen
liittyvia tapahtumia on toteu-
tettu vahintaan kaksi.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen, Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen ja Sujuvan saa-
vutettavuuden Sot-
kamo

Kulttuurista hyvinvointia,
Luonnosta hyvinvointia,
Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistaminen,
Osallisuuden edistdminen

Vahvistamme kulttuuritoimintaa
sen eri ulottuvuuksissa alueen
vahvuuksia korostaen; paran-
namme toimintaedellytyksia ja
lissdmme osallisuutta kulttuuri-
toiminnassa.

Valmistaudumme vuoden
2027 Jukolan viestin kult-
tuuritapahtumiin seka
Huovisen juhlavuoteen v.
2027.

Tulevien vuosien tapahtumiin
liittyvat valmistelut ovat kayn-
nissa.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen, Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen ja Sujuvan saa-
vutettavuuden Sot-
kamo

Kulttuurista hyvinvointia,
Luonnosta hyvinvointia,
Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistdminen,
Osallisuuden edistaminen

Vahvistamme kulttuuritoimintaa
sen eri ulottuvuuksissa alueen
vahvuuksia korostaen; paran-
namme toimintaedellytyksia ja
lisdadmme osallisuutta kulttuuri-
toiminnassa.

Lisddmme saavutetta-
vuutta ja huomioimme
yhteistyén muiden kun-
tien ja toimijoiden kanssa
seka edistdmme moni-
kulttuurisuutta.

Eri ikdryhmille suunnatun
kulttuuritoiminnan maara ja
paikat.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Osallisuuden kehittami-
nen

Kasvatamme ja kasvamme kan-
sainvilisyyteen

Laajennamme kielivalikoi-
maa ja kielikylpyja seka
haemme mukaan kan-
sainvalisiin hankkeisiin.

A2-kielen valinneiden maara
nousee vuodesta 2025.

Kv-hankkeet ja niihin osallistu-
neiden maarat.
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Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Osallisuuden kehittami-
nen

Kasvatamme ja kasvamme kan-
sainvilisyyteen

Olemme edelleen ysta-
vyyskuntatoiminnassa
mukana Isny im Algatiin
kanssa ja kartoitamme
mahdollisuuden saada
yksi uusi ystavyyskunta.

Ystavyyskuntatoiminnan ta-
pahtumat ja osallistuminen

Yksi uusi ystavyyskunta on
hankittu.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Osallisuuden kehittami-
nen

Kasvatamme ja kasvamme kan-
sainvalisyyteen

Tuemme lukion kansain-
valistymistd edelleen.

Lukion kv-toiminnan muodot
ja maarat.

Hyvinvointi edelld huo-
miseen ja Elinvoiman
vastuullinen vahvista-
minen

Osallisuuden kehittami-
nen

Kasvatamme ja kasvamme kan-
sainvalisyyteen

Jarjestdamme kansainva-
listd kulttuuritoimintaa:
esimerkiksi ndyttelyita ja
musiikkitoimintaa eri
muodoissa.

Kulttuuritoiminnan kansainva-
liset tapahtumat ja osallistu-
minen.

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Kuntalaisten teknologia-
osaamisen tukeminen
osallistavilla menetelmilla

Hyédynnamme digitalisaation
mahdollisuuksia.

Toteutamme digitiekar-
tassa olevia tavoitteita.

Kehitamme digitaalista

asiointia.

Tavoitteista on vuoden 2026
osa tehty.

Sujuvan saavutettavuu-
den Sotkamo

Kuntalaisten teknologia-
osaamisen tukeminen
osallistavilla menetelmilla

Hyédynnamme digitalisaation
mahdollisuuksia.

Huomioimme digitaitojen
osaamisen vahvistamista.

Jarjestettyjen koulutusten
maarat henkilokunnalle ja
kuntalaisille.

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen ja Suju-
van saavutettavuuden
Sotkamo

Edistdmme joustavaa opiskelun
ja urheilun yhdistamistd yhteis-
tyolla, urheiluakatemiatoimin-
nan avulla, olosuhdeinvestoin-
teja ja sujuvan arjen toimintoja
kehittamalla.

Valmistellaan uudet yh-
teistyosopimukset olym-

piavalmennuskeskukselle.

OVK-sopimukset on uudis-
tettu.

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen ja Suju-
van saavutettavuuden
Sotkamo

Kehitamme sivistyksen toi-
mialan yhteistydmahdollisuuksia
ja rakennetta.

Yhteistydémahdollisuuksia
selvitetdan ja kartoite-
taan muiden kuntien ja
kunnan tyollisyyspalvelui-
den kanssa.

Uusien yhteistydmuotojen
maara.

Elinvoiman vastuullinen
vahvistaminen ja Suju-
van saavutettavuuden
Sotkamo

Kehitdmme sivistyksen toi-
mialan yhteistydmahdollisuuksia
ja rakennetta.

Koko rakennetta tarkas-
tellaan ja johtajuusjarjes-
telyja suunnitellaan sen
mukaisesti tuleville vuo-
sille.

Johtajuusjarjestelyjen suunni-
telma on valmis.
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SIVISTYKSEN HALLINTO

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Merja Ojalammi

Tehtadva

Sisaltaa sivistyksen toimialan yhteisen toiminnan (ml. laite- ja ohjelmakulut, koulutukset yms.)

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 406 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 80 000 81 600 83 232
TOIMINTATUOTOT 406 0 80 000 81 600 83 232
HENKILOSTOKULUT -130 414 -86 853 -209 575 -213 727 -217 959
PALVELUJEN OSTOT -84 239 -113 950 -149 750 -142 545 -145 396
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 311 -5 700 -8 200 -8 364 -8 531
AVUSTUKSET -46 408 -41 000 -41 000 -41 820 -42 656
MUUT TOIMINTAKULUT -91 454 -78 700 -84 700 -86 394 -88 122
TOIMINTAKULUT -363 827 -326 203 -493 225 -492 850 -502 664
TOIMINTAKATE -363 421 -326 203 -413 225 -411 250 -419 432
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -47 0 0 0 0
VUOSIKATE -363 468 -326 203 -413 225 -411 250 -419 432
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -22 785 0 -16 295 -16 621 -16 953
TILIKAUDEN TULOS -386 253 -326 203 -429 520 -427 871 -436 385
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -386 253 -326 203 -429 520 -427 871 -436 385
VYORYTYSERAT 568 362 0 388 104 388 104 388 104

Tavoite

Sivistyksen hallinnon tavoitteena on tarjota koko toimialalle yleishallinnon tuki, yhteinen talouden
suunnittelu ja seuranta seka henkildstdhallinto, erilaiset yhteishankinnat ja koulutukset. Yleishallin-
toon kuuluvat myos lautakuntatydskentely ja delegoidun paatantavallan mukaiset tehtavat.
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VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja Ville Manninen

Tehtadva

Varhaiskasvatus sisaltaa varhaiskasvatuksen hallinnon, paivakotihoidon, esiopetuksen, perhepaiva-
hoidon ja lasten kotihoidon tuen. Pdivakodit toimintakaudella 2025-2026 ovat: Kontinjoen paiva-
koti/paivakodin johtajan sijainen Raija Rimpildinen, Leivolan paivakoti/pdivakodin johtajan sijainen

Tarja Komulainen, Paivakoti Satuvakka/paivakodin johtaja Antti Padkkonen, Tiilikankaan paiva-

koti/péaivakodin johtaja Minna Piirainen, Kdpymetsan vuoropaivakoti/pdivakodin johtaja Reeta Niska-

nen.

Paivakodeille on laadittu yksikkdkohtaiset budjetit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 24 856 41 700 23500 23970 24 449
MAKSUTUOTOT 252 687 243 500 262 000 267 240 272585
TUET JA AVUSTUKSET 112 050 213 500 15 000 15 300 15 606
MUUT TOIMINTATUOTOT 2025 800 1600 1632 1665
TOIMINTATUOTOT 391 618 499 500 302 100 308 142 314 305
HENKILOSTOKULUT -6 426 995 -6 087 807 -5 906 193 -5 917 474 -6 035 735
PALVELUJEN OSTOT -2 527 101 -2 385 042 -2 435472 -2493 434 -2 552 821
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -102 410 -91 150 -100 400 -102 408 -104 447
AVUSTUKSET -213 654 -260 000 -235 000 -239 700 -244 494
MUUT TOIMINTAKULUT -577 144 -481 666 -601 415 -616 720 -632 424
TOIMINTAKULUT -9 847 304 -9 305 665 -9 278 481 -9 369 736 -9 569 921
TOIMINTAKATE -9 455 686 -8 806 165 -8 976 381 -9 061 594 -9 255 616
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 118 0 0 0 0
VUOSIKATE -9 455 567 -8 806 165 -8 976 381 -9 061 594 -9 255 616
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -212 428 -20 200 -4 333 -4 420 -4 508
TILIKAUDEN TULOS -9 667 995 -8 826 365 -8 980 714 -9 066 014 -9 260 124
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -9 667 995 -8 826 365 -8 980 714 -9 066 014 -9 260 124
VYORYTYSERAT -655 442 0 -446 727 -446 728 -446 728

Tavoite

Varhaiskasvatus jarjestda varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaista varhaiskasvatusta seka perusope-
tuslain (628/1998) esiopetusta lapsille viidessa kunnallisessa paivikodissa. Sotkamossa on kadytdssa
varhaiskasvatuksen palveluseteli. Sivistystoimen lautakunta on hyvaksynyt palveluntuottajaksi paiva-
koti Pilke Pajupillin, pdivakoti Ponipirtin, ryhmaperhepaivakoti Kasperi ja Kaapon ja perhepaivahoita-
jat Kati Sirvion. Varhaiskasvatuksen talousarviossa nakyvat myos lapsen kotihoidon tuen kustannuk-

set.
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PERUSOPETUS

Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja Ville Manninen

Tehtadva

Perusopetus sisaltda 1.-9. luokkien opetus- ja hanketoiminnan sekd aamu- ja iltapaivakerhotoimin-
nan. Perusopetusta jarjestetdan lukuvuonna 2025-2026 seuraavissa kouluissa; vastuuhenkil6t on
mainittu koulun jalkeen: Kontinjoen koulu, koulunjohtaja Anu Rautiainen; Leivolan koulu, koulunjoh-
taja Elisa Komulainen; Naapurivaaran koulu, koulunjohtaja Pdivi Korhonen; Pohjavaaran koulu, kou-
lunjohtaja Anna-Liisa Lukkari; Salmelan koulu, rehtori Janne Huotari; Vuokatin koulu, koulunjohtaja
Jani Komulainen; Tenetin koulu, rehtori Salla Leinonen. Aamu- ja iltapdivatoiminnan koordinaatto-

rina toimii Paivi Sirvio.

Kouluille on laadittu koulukohtaiset budjetit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 141 092 210 000 140 000 142 800 145 656
MAKSUTUOTOT 62 742 80 000 80 000 81 600 83 232
TUET JA AVUSTUKSET 91 497 15 000 15 000 15 300 15 606
MUUT TOIMINTATUOTOT 61 787 1500 101 500 103 530 105 601
TOIMINTATUOTOT 357 118 306 500 336 500 343 230 350 095
HENKILOSTOKULUT -8 544 356 -8 590 193 -8 806 934 -8830144 | -9006 611
PALVELUJEN OSTOT -3641518 -3.806 371 -3.802 090 -3878 132 -3 955 689
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -287 424 -261 750 -321 650 -328 083 -334 642
AVUSTUKSET -1 700 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -1 443 745 -1229 611 -1513 579 -1543853 | -1574730
TOIMINTAKULUT -13 918 743 -13 887 925 -14 444 253 -14580212 | -14 871672
TOIMINTAKATE -13 561 625 -13 581 425 -14 107 753 -14 236 982 | -14 521577
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -624 0 0 0 0
VUOSIKATE -13 562 249 -13 581 425 -14 107 753 -14 236 982 | -14 521577
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 726 076 -555 281 -314 292 -320 578 -326 990
TILIKAUDEN TULOS -14 288 325 -14 136 706 -14 422 045 -14 557 560 | -14 848 567
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -14 288 325 -14 136 706 -14 422 045 -14 557 560 | -14 848 567
VYORYTYSERAT -549 530 0 -597 210 -597 210 -597 210
Tavoite

Perusopetus jarjestdad perusopetuslain (628/1998) mukaista perusopetusta ja perusopetukseen val-
mistavaa opetusta sekd aamu- ja iltapdivatoimintaa 1. ja 2. vuosiluokan oppilaille. Kainuun hyvin-

vointialue hankkii ostopalveluna Salmelan koulussa jarjestettavaa erityisen vaativan tuen oppilaiden
aamu- ja iltapaivatoimintaa vuosiluokille 1-9.

Perusopetuksessa jatketaan oppimisen tuen uudistamista. Kerhotoiminnan jarjestamiseen on myon-
netty avustus. Lisaksi toteutamme Liikkuva koulu -ohjelmaa hankeavustuksen avulla ja olemme mu-
kana alueellisessa yrittdjyyden edistamisen hankkeessa. Ylakoulussa jatketaan urheiluyldakoulutoi-

mintaa.
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LUKIO

Vastuuhenkilot kasvatusjohtaja Ville Manninen ja lukion rehtori Mauri Reinikka

Tehtadva

Sotkamon lukio toteuttaa lukion opetussuunnitelman mukaista yleislinjan lukiokoulutusta. Lukiolla on
myo6s opetus- ja kulttuuriministerion mydntama urheilun erityistehtavalupa. Lukioon kuuluu lukio-

opetuksen lisdksi lukion hallinto seka lukion projektit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TUET JA AVUSTUKSET 148 043 120 000 120 000 122 400 124 848
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 832 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 174 875 120 000 120 000 122 400 124 848
HENKILOSTOKULUT -1835115 -1 788 557 -1 897 896 -1935113 -1973 077
PALVELUJEN OSTOT -461 980 -418 638 -463 748 -473 023 -482 483
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -107 105 -120 000 -120 500 -122 910 -125 367
AVUSTUKSET -2 100 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -442 957 -324 541 -380 939 -388 557 -396 328
TOIMINTAKULUT -2 849 257 -2 651 736 -2 863 082 -2 919 603 -2 977 255
TOIMINTAKATE -2 674 382 -2 531 736 -2 743 082 -2 797 203 -2 852 407
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -241 292 0 -88 000 -88 000 -88 000
TILIKAUDEN TULOS -2 915674 -2 531 736 -2 831 082 -2 885 203 -2 940 407
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 915 674 -2 531 736 -2 831 082 -2 885 203 -2 940 407
VYORYTYSERAT -112 598 0 -122 319 -122 319 -122 319

Tavoite

Sotkamon lukio jarjestaa lukiolain (714/2018) mukaista opetusta
pilastutkinnosta (502/2019) mukaisia ylioppilastutkinnon kokeita. Urheilulinjalle keskiarvon, paasy-
kokeiden ja lajiliittopisteiden perusteella valituille urheilulukiolaisille mahdollistetaan tavoitteellisen
opiskelun ja urheilun yhteensovittaminen yhteistydssa Vuokatti-Ruka urheiluakatemian kanssa.

lukion opiskelijoille seka lain yliop-

Hanketoiminnassa korostuvat edelleen kansainvalisen liikkuvuuden hankkeet ja erityisopetuksen ke-

hittdmiseen liittyva hanke.
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VUOKATTI-RUKA URHEILUAKATEMIA

Vastuuhenkilot kasvatusjohtaja Ville Manninen ja Vuokatti-Ruka urheiluakatemian johtaja Janne

Vuorinen

Tehtadva

Vuokatti-Ruka urheiluakatemiaan kuuluvat alueellinen urheiluakatemiatoiminta seka valtakunnalli-
nen olympiavalmennuskeskus. Toiminnan tehtavdana on mahdollistaa entista paremmin kaksoisuran
toteuttaminen Sotkamossa yldkouluvaiheesta aina huippuvaiheeseen asti yksilolajeissa kuin jouk-
kuelajeissa. Akatemian tehtdvana on tuoda alueelle elinvoimaa mm. oppilasméaarien muodossa ja
samalla olla keskeinen osa suomalaista huippu-urheilumenestysta (OVK).

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 523 062 573 419 695 450 709 359 723 546
TUET JA AVUSTUKSET 696 310 1208 204 930 375 948 983 967 963
MUUT TOIMINTATUOTOT 68 928 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 1288 299 1781623 1625 825 1658 342 1691 509
HENKILOSTOKULUT -1 561 512 -1 801 662 -1 856 174 -1 892 623 -1 929 799
PALVELUJEN OSTOT -453 357 -486 715 -470 018 -479 417 -489 005
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -64 374 -44 500 -39 230 -40 015 -40 814
MUUT TOIMINTAKULUT -224 769 -171 000 -184 072 -187 753 -191 508
TOIMINTAKULUT -2 304 013 -2 503 877 -2 549 494 -2 599 808 -2 651 126
TOIMINTAKATE -1 015 713 -722 254 -923 669 -941 466 -959 617
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -42 0 0 0 0
VUOSIKATE -1 015 755 -722 254 -923 669 -941 466 -959 617
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 578 -13 949 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 020 333 -736 203 -923 669 -941 466 -959 617
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 020 333 -736 203 -923 669 -941 466 -959 617
VYORYTYSERAT -107 375 0 -116 676 -116 676 -116 676

Tavoite

Akatemiatoiminnan tavoitteena on, etta urheilija pystyy yhdistamaan tasapainoisesti arjessaan ta-
voitteellisen urheilun seka opiskelun. Sotkamossa jarjestetaan ylakoululeirityksia 7.—9. luokkien oppi-
laille. Lisdksi tavoitteena on vahvistaa Tenetissa aloitetun urheiluyldkoulun toimintaa. Kasvavan toi-
minnan (oppilaitokset, seurat, lajiliitot, Olympiakomitea, Jyu jne.) my6ta on tarkeata tarkastella aka-
temiatoiminnan kehittamista myds ydintoiminnan (kaksoisura) tukitoimia (harjoitteluolosuhteet,
asuminen jne.). Liséksi organisoitumisen mallia on tarkeata pohtia tulevaisuutta ajatellen.
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Merja Ojalammi

Tehtava
Vapaa-aikapalvelut sisaltavat kirjaston, kulttuuri- ja musiikkiopistotoiminnan, museot, kansalaisopis-
ton, liikuntapalvelut ja taiteen perusopetuksen seka nuorisotoimen talouden ja toiminnan.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 238 412 150 000 233 000 217 260 221 605
MAKSUTUOTOT 193 713 190 250 197 714 201 668 205 701
TUET JA AVUSTUKSET 120 301 160 000 185 000 188 700 192 474
MUUT TOIMINTATUOTOT 18 004 8 350 8 350 8517 8 687
TOIMINTATUOTOT 570 430 508 600 624 064 616 145 628 467
HENKILOSTOKULUT -1 621 885 -1590 573 -1 945 350 -1998025| -2037 548
PALVELUJEN OSTOT -631 727 -605 319 -671 835 -664 872 -678 162
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -132 242 -147 300 -154 110 -157 192 -160 330
AVUSTUKSET -61 956 -64 125 -69 125 -65 408 -66 716
MUUT TOIMINTAKULUT -434 332 -387 940 -402 337 -410 384 -418 589
TOIMINTAKULUT -2 882 142 -2 795 257 -3242 757 -3 295 881 -3361 345
TOIMINTAKATE 2311712 -2 286 657 -2 618 693 2679736 | -2732878
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -128 924 0 -5 900 -6 018 -6 138
TILIKAUDEN TULOS -2 440 635 -2 286 657 -2 624 593 2685754 | -2739016
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 440 635 -2 286 657 -2 624 593 2685754 | -2739016
VYORYTYSERAT -126 877 0 -137 876 -137 877 -137 877
Tavoite

Vapaa-aikapalveluiden toiminnan jarjestamista kunnassa ohjataan usean eri lain perusteella ja ne
huomioiden kuten Kirjastolaki, Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, Museolaki, Laki vapaasta sivistys-
tyostad, Liikuntalaki ja Nuorisolaki lakisaateisind tai vapaaehtoisina. Ohjaavina tekijoind ovat myos eri-
laiset rahoituslait ja lakien asetukset. Kansalaisopistotoiminta jarjestetddan myés Kuhmon kaupungin
alueella ja Kuhmon kaupunki jarjestdaa puolestaan musiikkiopistotoiminnan Sotkamon kunnassa. Mo-
lemmat toiminnat perustuvat yhteistydsopimuksiin.

Kaikissa vapaa-aikapalveluiden yksikdissa on erilaisia kehittamishankkeita, toimintaa useiden muiden
kunnan yksikoiden tai alueellisten muiden toimijoiden kanssa. Kansainvalista toimintaa on Iahinna
kulttuuripalveluissa ja kansalaisopistossa. Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on tarjota sellaisia pal-
veluita, harrastuksia ja vapaa-aikaan liittyvaa toimintaa, joilla vahvistetaan fyysista, henkista ja sosi-
aalista hyvinvointia ja pddomaa seka kasvatetaan yleissivistystd, erilaisia taitoja ja kulttuuritunte-
musta.
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5.3. YMPARISTO JA TEKNINEN TOIMIALA

Vastuuhenkil6 tekninen johtaja Harri Helenius

Toimialan tehtava

Ympadristo- ja tekninen toimiala vastaa kunnallisteknisista palveluista, lilkkennealueista, kiinteistopal-
veluista, ateria- ja puhtaanapitopalveluista, ymparistopalveluista, ymparistoterveyspalveluista seka
vesi- ja viemadrihuollosta. Palvelut tuotetaan itse, yhteistoiminnassa ldhikuntien kanssa tai ostopalve-
luina.

Talousarviovuoden 2026 nakyma

Teknisten palvelujen talousarviovuosi 2026 nayttda monella tapaa haasteelliselta, mutta samalla
mielenkiintoiselta. Toimialalla on tulossa rakenteellisia muutoksia niin henkildstén kuin koko organi-
saation osalta. Henkilostoa elakoityy runsaasti ja sita kautta rekrytoinnin onnistumiset nousevat
merkittavaan rooliin. Lisaksi mm. perehdyttdamiset, uusien tydntekijéiden viihtyvyyden varmistami-
nen ovat avainasemassa pysyvyyden varmistamisessa. Odotusarvoisesti rekrytointien merkitys ko-
rostuu muutoinkin, koska vuosikymmenien kestavat tydurat lienevat nykydaan vahenemassa. Toi-
saalta henkiloston eldakditymiset avaavat myos mahdollisuuksia, jolloin koko tehtavakentan tarkaste-
lua on tehtava jokaisen rekrytoinnin yhteydessa.

Tekniset palvelut tulee olemaan edelleen aktiivinen my6s kuntayhteistydn edistamisessa. Yhteistyo
mahdollistaa vahvemman organisaation yllapitamisen ja sitd kautta poikkeaviin tilanteisiin on hel-
pompi varautua. Yhteistyo voi tosin tuoda myos riskeja. Odotusarvoisesti palvelua ostava kunta
odottaa yleisesti saavansa yhteistyolla sdastoja, jolloin tyota ja vastuuta voi tulla suhteessa enem-
man saatuun korvaukseen.

Investointien osalta palataan lahemman ns. “normaalia” tasoa, kun nettoinvestoinnit ovat suuruus-
luokassa n. 6Me. Investointien vahentaminen on koko kunnan kannalta valttamatonta, koska poisto-
jen maara on kasvanut hurjien investointivuosien myota rajusti. Merkittavimmat hankkeet vuodelle
2026 ovat Keskustaajaman hulevesijarjestelman kehittdminen Urheilukadun saneerauksen yhtey-
dessé seka Kantatie 76 ja Lahtikadun liikennejarjestelyt. Investointiohjelmassa ja suunnitelmavuosina
on esitetty myos monia Lapsiystavallinen kunta —toimintamallin edistdmiseen tahtaavia hankkeita,
joista mainittakoon mm. Lahiliikunta-alueiden kunnostamisia vuonna 2026 seka Suoperan leikkipuis-
ton kunnostus 2027. Kiinteistoissa tehdaan lahinna yllapitavaa ja perusparantavia korjauksia ja suu-
rempia uudisavauksia ei vuonna 2026 olla tekemassa.

Koska uusia kiinteistdja on rakennettu viime vuosina runsaasti ja edelleen koko kunnan tavoitteena
on tasapainottaa taloutta, korostuu kiinteistéjen maaran optimointi seka tilatehokkuus. Kaytdnnossa
tarpeettomista kiinteistoista on luovuttava, myytava, vuokrattava tai purettava. Vuokraamisen edel-
lytyksenad on luonnollisesti oltava ns. kdypa hinta, jolloin ylldpito ja tulevat investointikulut on saa-
tava vuokratuloina. Lisdksi suuria riskeja tuo Kainuun hyvinvointialueen tulevat ratkaisut vuokratilo-
jen suhteen, mikali tilojen irtisanomisia tulee, voi tiloja olla vaikea vuokrata eteenpain.

Uuden kuntastrategian myo6ta koko toimialan kattava toimialaohjelma paivitetaan kevaan 2026 ai-
kana. Toimialaohjelmassa asetetaan tavoitteita kokotoimialan ja eri vastuualueiden kehittamiselle
tuleville vuosille. Toimialanohjelman toteutumista seurataan vuosittain tilinpdatoksen yhteydessa.
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 8381 145 7872156 8 263 450 8 391 550 8 594 606
MAKSUTUOTOT 572 030 598 000 623 000 591 100 612 232
TUET JA AVUSTUKSET 95 491 8 000 10 000 8 160 8323
MUUT TOIMINTATUOTOT 7441871 5851 711 6 266 155 6387 922 6 530 615

TOIMINTATUOTOT 16490538 | 14329867 | 15162605| 15378732| 15745776
HENKILOSTOKULUT -7 066 297 -7 401 298 -7 483 702 -7 653 805 -7 842030
PALVELUJEN OSTOT -3 905 280 -4 298 675 -4 274 358 -4 234 377 -4 248 768
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4134 023 -4 353 618 -4 453 197 -4 542 071 -4 649 013
AVUSTUKSET 224 751 -974 520 -278 000 -216 000 -204 058
MUUT TOIMINTAKULUT -2 794 056 -1808 136 -2.070 199 -2 116 411 -2162 714

TOIMINTAKULUT -18 124 407 | -18836247 | -18559455| -18762664| -19 106583

TOIMINTAKATE -1 633 869 -4 506 380 -3 396 850 3383932 -3 360 807

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -225 355 0 0 0 0

VUOSIKATE -1 859 224 -4 506 380 -3396 850 3383932 -3 360 807

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 003 244 -4 793 554 -5109 393 -5 260 736 -5274 374

TILIKAUDEN TULOS -6 862 468 -9 299 934 -8 506 244 -8 644 668 -8 635 181

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -6 862 468 -9 299 934 -8 506 244 -8 644 668 -8 635 181

Talous (ulkoiset erat)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 4996 799 5281 825 5531013 5595 212 5732810
MAKSUTUOTOT 570 336 598 000 623 000 591 100 612 232
TUET JA AVUSTUKSET 95 491 8 000 10 000 8 160 81323
MUUT TOIMINTATUOTOT 3471682 3187 225 3015957 3069 440 3142 389

TOIMINTATUOTOT 9 134 308 9 075 050 9179 970 9263912 9 495 754
HENKILOSTOKULUT 7066297 | -7401298| -7483702| -7653805| -7842030
PALVELUJEN OSTOT 3751480 | -4213024| -4178412| -4136513| -4148946
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3991442 | -4353618| -4453197| -4542071| -4649013
AVUSTUKSET -224 751 -974 520 -278 000 -216 000 -204 058
MUUT TOIMINTAKULUT -1 025 952 -863 600 -856 017 -877 944 -899 476

TOIMINTAKULUT -16 059922 | -17806060| -17249328| -17426333| -17743523

TOIMINTAKATE 6925614 | -8731010| -8069357| -8162421| -8247 769

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 8 240 0 0 0 0

VUOSIKATE -6917374| -8731010| -8069357| -8162421| -8247 769

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 5003244 | -4793554| -5109393| -5260736| -5274374

TILIKAUDEN TULOS -11920618 | -13524564| -13178751| -13423157| -13522143

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -11 920618 | -13524564 | -13178751| -13423157 | -13522143
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Vuoden 2026 toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategia
2022-2025

Laajan hyvinvointikertomuk-
sen tavoite

Talousarviotavoite vuo-
delle 2026

Toimenpide

Mittari

Hyvinvointi edelld
huomiseen

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Uusi rakennusjarjestys
voimaan 2027 alusta

Rakennusjarjestyksen
uudistaminen vastaaman
muuttuvaa lainsdadantoa

Uudistaminen tehty vuo-
den 2026 aikana

Elinvoiman vastuulli-
nen vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva Sot-
kamo

Kuntayhteisty6

Rakennusvalvonnan pal-
veluiden tarjoaminen va-
hintdan yhdelle kunnalle

Yhteisty6 kdynnistetty ja
rakentamislupapaatokset
tehddan Sotkamossa.

Elinvoiman vastuulli-
nen vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva Sot-
kamo

Jateveden puhdistamon
tulevaisuuden ratkaisu-
jen selvittdmien huomi-
oiden tulevat maaraykset

Sotkamon jatevesien
puhdistaminen 2030-lu-
vulla: hankeselvityksen
laatiminen

Laadittu hankeselvitys

Hyvinvointi edelld
huomiseen

Elinvoimainen ja vahva Sot-
kamo

Jatevesilaitoksen pump-
paamojen kuntoselvitys

Laaditaan pitkantahtai-
men suunnitelma (PTS)
pumppaamoiden yllapi-
toon

Laadittu PTS

Elinvoiman vastuulli-
nen vahvistaminen

Toimiva, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Rakennusvalvonnan ja
kaavoituksen ohjelmisto-
jen tarkastelu

Uudistetaan ohjelmistot
vastaamaan muuttunutta
lainsdadantoa

Toteutettu ohjelmistojen
uusiminen

Elinvoiman vastuulli-
nen vahvistaminen

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Kiinteistdjen hallinnan
sahkoisen tyokalun kehit-
tdminen

Granlund Manager ohjel-
miston kayttéonotto

Hallinnoijan ja kayttajien
puolesta taysi maarai-
sesti kdytossa oleva oh-
jelmisto

Elinvoiman vastuulli-
nen vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva Sot-
kamo

Pohjaveden suojelun
edistaminen

Pohjaveden suojelusuun-
nitelman laatiminen

Valmis pohjaveden suo-
jelusuunnitelma vuoden
2026 aikana.

Elinvoiman vastuulli-
nen vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva Sot-
kamo

Hankinta-asioihin liitty-
vien toimintamallien ke-
hittdminen

Hankintastrategian paivi-
tys

Valmis hankintastrategia
vuoden 2026 aikana

Hyvinvointi edelld
huomiseen

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Toiminta- ja palvelupro-
sessien kehittaminen

Laatujarjestelma on hyo-
dynnetty laajemmin, oh-
jeistus paivitetty ja integ-
roitu turvallisuusnakokul-
miin

Laatujarjestelmaan kir-
jattujen havaintojen ja
toimenpiteiden maara.
Toimintaohjeet sisaltavat
turvallisuusasiat.

Elinvoiman vastuulli-
nen vahvistaminen

Elinvoimainen ja vahva Sot-
kamo

Lautas- ja linjastohavikin
nakyvaksi tekeminen ja
vahentaminen

Biovaa’alla lautaselle jaa-
van ruoan maaraa teh-
daan nakyvaksi.

Ruokahavikin pienenta-
minen. Lautashavikki alle
20 g/asiakas

Hyvinvointi edelld
huomiseen

Toimivat, monipuoliset ja
houkuttelevat palvelut

Kehitamme kouluruokai-
lua valtakunnallisten suo-
situsten mukaisesti

Kouluruokailu tyéryhman
ylldpito ja kehittdminen

Asiakas tyytyvdisyys mit-
tarilla 1-5 vdhintdan 4.

Hyvinvointi edelld
huomiseen

Elinvoimainen ja vahva Sot-
kamo

Siivoustyon keventami-
nen

Robotiikan lisdédminen

Siivousrobottien maara
vahintaan 15kpl. Vuonna
2025 12kpl.

Hyvinvointi edelld
huomiseen

Lasten ja nuorten kokeman
yksindisyyden vaheneminen
ja yhteisollisyyden edistami-
nen

Lasten ja nuorten hyvin-
vointiin liittyvat inves-
toinnit

investointien maara

vahintaan 100te/2026
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YMPARISTO- JA TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO

Vastuuhenkilo tekninen johtaja Harri Helenius

Tehtadva

Ympadristo- ja teknisten palvelujen hallintoon kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen seka keski-
tetyt henkilosto-, talous- ja hallintopalvelut. Tehtdvana on huolehtia lautakuntavalmistelusta, paa-
tosten taytantdonpanosta, toiminnan kehittdmisesta ja talouden suunnittelusta ja seurannasta seka
laskutuksesta, perinnasta, palvelualueen arkistoinnista, yksityisteiden avustuksiin, rakennuslupiin,
ymparistotoimen lupiin ja asiakaspalveluun liittyvista tehtavista sisdisille ja ulkoisille asiakkaille.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 245 0 250 260 270
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 245 0 250 260 270
HENKILOSTOKULUT -209 677 -199 338 -201 884 -211 777 -222 161
PALVELUJEN OSTOT -64 416 -53 100 -54 100 -56 820 -59 670
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 607 -3 500 -3 700 -3 890 -4 090
MUUT TOIMINTAKULUT -19 132 -11 259 -22 211 -23 156 -24 143
TOIMINTAKULUT -295 832 -267 197 -281 895 -295 643 -310 064
TOIMINTAKATE -295 587 -267 197 -281 645 -295 383 -309 794
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -19 0 0 0 0
VUOSIKATE -295 606 -267 197 -281 645 -295 383 -309 794
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -38 298 -28 672 -17 365 -17 365 -9 663
TILIKAUDEN TULOS -333 904 -295 869 -299 010 -312 748 -319 457
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -333 904 -295 869 -299 010 -312 748 -319 457
VYORYTYSERAT 289 726 0 269 335 269 335 269 335

Tavoite

Resurssien riittavyyden- ja ”hiljaisen tiedon” siirtymisen varmistaminen. Kuntatalousohjelman mu-

kaisten toimenpiteiden jalkauttaminen vastuualueelle.

63




KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkilot tekninen johtaja Harri Helenius, tieinsindori Joni Heikkinen, puisto- ja liilkunta-aluei-
den paallikko Jukka Malinen seka tyonjohtaja Ari Pollanen

Tehtadva

Kunnallistekniset palvelut sisaltavat kaavatiet, yksityistiet, puistotoimen, varikon, liikunta-alueiden
kunnossapidon, liikkunta-alueiden projektit, lampolaitoksen, satamalaitoksen, jatehuollon sekd maa-
ja metsatilat. Keskeisid toimenpiteita liikennealueiden tuloyksikdssa on vastata kaavateiden ja kun-
nan hallinnoimien yksityisteiden- seka puisto- ja liilkunta-alueiden kunnossapidosta. Yksityisteiden
kunnossapito tehdaan kaytannossa kokonaan ostopalveluna. Kaavateiden, puisto- ja liikkuntapuolella
sekd omana tyona ettd ostopalveluna. Maa- ja metsatilojen hoidosta on sopimus Sotkamon Metsan-
hoitoyhdistyksen kanssa. Kaukolampotoiminnasta vastaa Nevel Oy. Teknisten palvelujen kayttota-
loudenbudjetissa nakyy vain vuokratulo, jonka kaukolampotoimija maksaa Sotkamon kunnan omis-
taman kaukoldmpoverkonosan vuokrauksesta. Jatehuollosta vastaa Kainuun jatehuollon kuntayh-

tyma Ekokymppi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 436 776 222 800 222 800 227 256 231 801
MAKSUTUOTOT 1225 45 000 45 000 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 47 530 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 926 071 914 034 653 494 663 807 675 383
TOIMINTATUOTOT 1411 601 1181834 921 294 891 063 907 184
HENKILOSTOKULUT -1 066 809 -1131 076 -1129771 -1 151 654 -1174 331
PALVELUJEN OSTOT -1 713373 -2 280 303 -2 035 546 -2 063 599 -2 029 736
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -392 679 -475 598 -519 833 -529 548 -541 949
AVUSTUKSET -160 901 -864 520 -168 000 -154 200 -140 404
MUUT TOIMINTAKULUT -1 060 737 -816 439 -1077 611 -1 098 901 -1121 157
TOIMINTAKULUT -4 394 500 -5 567 936 -4 930 761 -4 997 902 -5 007 577
TOIMINTAKATE -2 982 898 -4 386 102 -4 009 467 -4 106 839 -4 100 393
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -59 0 0 0 0
VUOSIKATE -2 982 958 -4 386 102 -4 009 467 -4 106 839 -4 100 393
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 592 565 -1 715930 -1 559 306 -1705511 -1 736 624
TILIKAUDEN TULOS -5 575 523 -6 102 032 -5 568 773 -5 812 350 -5 837 017
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5 575 523 -6 102 032 -5 568 773 -5 812 350 -5 837 017
VYORYTYSERAT -189 800 0 -202 360 -202 361 -202 361

Tavoite

Yksityisteiden avustusjarjestelman uusiminen, kunnan asettamien tavoitteiden mukaisesti. Puisto- ja
liilkunta-alueiden henkiloston osaamisen kehittdminen vastaamaan tulosyksikdn tarpeita. Metséata-
loussuunnitelman paivittamisen loppuun saattaminen. Lapsiystavallisen toimintamallin mukaisten
hankkeiden aktiivinen edistdminen talousarvio- ja suunnitelmavuosina.
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TILAPALVELUT

Vastuuhenkild kiinteistémestari Hannu Tervonen

Tehtava

Kiinteistopalvelut vastaavat Sotkamon kunnan omistamien kiinteistéjen kunnossapidosta seka raken-
nuttamisesta. Lisaksi kiinteistopalvelut huolehtivat Sotkamon kunnan suoraan omistamista osak-
keista ja vuokrahuoneistoista. Kiinteistopalvelujen talousarvion merkittavin kuluerd on energiakus-
tannukset, joista lammitykseen pdasaantoisesti kdytettdava kaukolampd on suurin kuluera ja myos
sahkolla on merkittava osuus. Kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvat huoltopalvelut hoidetaan paa-
saantoisesti omana tyona. Vastuualueen painopisteena on ollut jo vuosien ajan kiinteistéjen korjaus-
velan hallinta ja kiinteiston tilatehokkuus. Tehtyjen kuntoarvioiden pohjalta on saatu arvokasta tie-
toa kiinteist6jen elinkaaren pitkantahtdimen suunnitteluun ja tavoitteena on koko kiinteistékannan
pitkdntahtaimen suunnitelman (PTS) loppuun saattaminen.

Tilapalvelujen toimintaan riskeja tuo erityisesti Kainuun hyvinvointialueen vuokraamat tilat, koska
tilojen irtisanomisia voi tulla 6 kuukauden irtisanomisajalla. Lisaksi kunnan omat mahdollisesti teke-
mat rakenteelliset muutokset voivat aiheuttaa tilojen kdaytt66n muutoksia, jolloin kayttokustannus-
ten hallinta edellyttda nopeita toimenpiteita.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 10 605 0 0 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 18 073 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 6450788 | 4929257 | 5585361| 5700349| 5830991
TOIMINTATUOTOT 6479465 | 4929257 | 5585361| 5700349 | 5830991
HENKILOSTOKULUT 855146 | -875165| -906061| -923856| -9450914
PALVELUJEN OSTOT -1105004 | -847056| -1014057| -932338| -955363
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 2303956 | -2447754| -2496 754 | -2546689 | -2 610 352
MUUT TOIMINTAKULUT -939200| -167223| -144765| -147661| -151146
TOIMINTAKULUT 5203306 | -4337198| -4561638| -4550544 | -4662775
TOIMINTAKATE 1276 159 592058 | 1023724 | 1149805| 1168216
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 0 0 0 0
VUOSIKATE 1276 158 592058 | 1023724| 1149805| 1168216
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1209712| -2480756| -2931786| -2924886| -2903630
TILIKAUDEN TULOS 66 446 | -1888698 | -1908062 | -1775081| -1735414
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 66 446 | -1888698 | -1908062 | -1775081| -1735414
VYORYTYSERAT -249 229 0| -267842| -267836| -267836
Tavoite

Kunnossapidon resurssien varmistaminen (eldkditymassa lahes puolet henkildstostd). Kiinteistonhoi-
don paivitetyn mitoituksen sisdaanajo. Kiinteistokannan mahdollisimman tehokas kaytto sisaltaen tila-
tehokkuuden optimoinnin, kdayttamattomien kiinteistéjen myynti, purkaminen tai vuokraaminen ta-
loudellisesti jarkevalla hinnalla.

65



ATERIA- JA PUHTAANAPITOPALVLEUT

Vastuuhenkilo siivouspalveluesimies Anne Harkonen ja keittiopaallikkoé Jaana Heikura-Huotari

Tehtava

Ateria- ja siivouspalvelut tuottavat laadukkaita ja kilpailukykyisid palveluja kestavan kehityksen mu-
kaisesti yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Vastaamme palvelujen tuottamisesta normaaliolojen
lisdksi myo6s poikkeusoloissa. Keskeisimmat tunnistetut muutosvoimat, jotka vaikuttavat Iahitulevai-
suudessa toimintaan ovat tyévoiman saatavuus, tyon tekemisen muuttuminen uuden tekniikan ja
uusien materiaalien myo6ta. Pyrimme hyédyntamaan robotiikkaa siivoustydssa useimmissa kohteissa
keventdamaan siivoustyota. Ymparistotietoisuuden lisddantymiseen pyrimme vastaamaan materiaali-
ja energiatehokkuutta parantamalla, vahvistamalla henkildston ymparistotietoisuutta seka lisdaamalla
kasvisruokatarjontaa ja asiakkaiden valinnanmahdollisuuksia kaytettavissa olevilla resursseilla. Ruo-
kahavikin maaraa teemme nakyvadksi biovaakojen kautta.

Ruokahavikin hyodyntamiseen pyrimme I6ytamaan yhdessa yritysten kanssa ratkaisuja, joilla voi-
daan tukea kuntalaisia. Kouluille ja VAKA yksikkoihin on hankittu jatteiden lajitteluasemia, joihin lap-
set, oppilaat ja henkilosto lajittelee eri jakeet. Ammattitaitoisten tyontekijoiden saatavuuden turvaa-
miseksi pyrimme aktiivisesti tarjoamaan tydssaoppimis- ja harjoittelupaikkoja sekd mahdollisuutta
oppisopimuskoulutukseen tyontekijoillemme. Ateria- ja siivouspalvelut keskittyvat oman kunnan pal-
velutuotantoon (koulut, varhaiskasvatus, kiinteistot, AMK). Tiedostamme keskeisimmat muutosvoi-

mat, jotka vaikuttavat ldhitulevaisuudessa ateria- ja siivouspalvelujen toimintaan.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 3562 785 3214981 3162 437 3163 538 3236 340
TUET JA AVUSTUKSET 0 8 000 10 000 8 160 8 323
MUUT TOIMINTATUOTOT 6724 3300 7 300 3 366 3433
TOIMINTATUOTOT 3569 510 3226 281 3179 737 3 175 064 3 248 096
HENKILOSTOKULUT -1 676 294 -1 729 086 -1 682 058 -1 715 082 -1748 771
PALVELUJEN OSTOT -172 935 -164 850 -164 850 -168 147 -171 511
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -946 725 -898 900 -898 900 -916 878 -935 215
AVUSTUKSET 320 -50 000 -50 000 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -208 888 -174 925 -178 868 -182 446 -186 095
TOIMINTAKULUT -3 004 522 -3017 761 -2 974 676 -2 982 553 -3 041 592
TOIMINTAKATE 564 988 208 520 205 061 192 511 206 504
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -84 0 0 0 0
VUOSIKATE 564 904 208 520 205 061 192 511 206 504
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -118 088 -46 300 -35 500 -47 226 -48 171
TILIKAUDEN TULOS 446 816 162 220 169 561 145 285 158 333
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 446 816 162 220 169 561 145 285 158 333
VYORYTYSERAT -156 579 0 -170 514 -170 515 -170 515

Tavoite

Kulurakenteiden toteutuminen tavoitteiden mukaisesti seka palvelutuotannon toteutuminen kilpai-
lukykyisesti. Vaikutamme positiivisesti henkilostdn pito- ja vetovoimatekijoihin. Kiinnitamme huo-
miota kouluruoan laatuun Sotkamossa. Yhdessa kouluruokailutydryhman kanssa edistimme ter-
veyttd ja hyvinvointia tukevaa kouluruokailua. Lautaselta tulevan ruokahavikin maaran nakyvaksi




tekeminen ja sen ymmartamisen kasvattaminen biovaakojen kautta. Lisdédmme robotiikkaa helpotta-
maan siivoustyota.
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YMPARISTOTOIMEN PALVELUT

Vastuuhenkild ymparistétoimen paallikkd Antti Harri

Tehtadva

Ympadristopalvelut sisaltavat mittaustoimen, kaavoitustoimen, rakennusvalvonnan ja ymparisténsuo-
jelun. Ymparistopalvelut huolehtivat lainsdadanndssa rakennetulle ymparistolle asetettujen tavoit-
teiden, kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden vaati-

musten huomioimisesta.

Rakennusvalvonnassa jatketaan lupa-arkiston sdahkoistamista seka vuonna 2023 aloitettua kiinteisto-
kannan kartoitusta, jossa selvitetdan luvattomat ja rekisteristd puuttuvat rakennukset. Rakennusjar-
jestyksen paivittdminen vuoden 2026 aikana. Rakennusrekisterin ja kiinteistoselvityksen paivityksen

jatkaminen.

Ympadristonsuojelun toimialueella toteutetaan lakisdateisten tehtavien lisaksi vesistojen kunnostus-
hankkeita, joiden tavoitteena on parantaa vesistéjen ekologista tilaa seka edistaa niiden virkistys-
kayttéomahdollisuuksia. Hankkeisiin on varattu omarahoitusosuutta ja ne toteutetaan, mikali saadaan

avustusta Kainuun ELY-keskukselta.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 69 119 80 500 110 200 112 200 114 200
MAKSUTUOTOT 169 913 138 000 128 000 133 900 134 827
TUET JA AVUSTUKSET 22551 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 261 583 218 500 238 200 246 100 249 027
HENKILOSTOKULUT -674 368 -713 669 -720 718 -740 075 -760 281
PALVELUJEN OSTOT -113 100 -141 850 -165 550 -173 546 -173 449
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 438 -8 400 -6 000 -6 033 -6 066
MUUT TOIMINTAKULUT -101 043 -94 545 -126 229 -127 394 -128 574
TOIMINTAKULUT -890 948 -958 464 -1018497 | -1047 048 -1 068 370
TOIMINTAKATE -629 365 -739 964 -780 297 -800 948 -819 343
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -182 0 0 0 0
VUOSIKATE -629 546 -739 964 -780 297 -800 948 -819 343
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -16 869 -10 695 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -646 416 -750 659 -780 297 -800 948 -819 343
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -646 416 -750 659 -780 297 -800 948 -819 343
VYORYTYSERAT -47 722 0 -51 847 -51 847 -51 847
Tavoite

Rakennusjarjestyksen paivittdmisen loppuun saattaminen vuoden 2026 aikana. Rakennuslupa-arkis-
ton sahkoistamisen jatkaminen suunnitelman mukaisesti. Rakennusvalvonnan ja kaavoituksen ohjel-
mistojen paivittdminen vastaamaan muuttuvan lainsdadannon ja kayttdjien tarpeita.
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YMPARISTOTERVEYDEN HUOLLON PALVELUT

Vastuuhenkilot ymparistoterveysjohtaja Sanna Lappalainen, hygieenikkoeldinlaakari Eero Schroderus

Tehtava
Ympdristoterveyspalvelujen tavoitteena on edistda ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta ja
turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia.

Ympadristoterveyspalveluihin kuuluu terveysvalvonta ja eldinldakintdhuolto. Terveysvalvonnan tehta-
viin kuuluu terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkavalvonta seka nikotiinituotteiden valvonta.
Eldinldadkintahuolto huolehtii eldinladkintahuoltolain, eldinten hyvinvointilain ja eldintautilain mukai-
sista tehtdvista seka eldinperaisten elintarvikkeiden valvonnasta. Eldinlaakintdhuolto jarjestaa perus-
eldinlaakaripalvelut ja ymparivuorokautisen paivystyksen lemmikeille ja hyotyeldimille seka tervey-
denhuoltopalvelut hyotyeldimille. Lisaksi ympadristoterveyspalvelujen tehtaviin kuuluu toimijoiden ja
asukkaiden ohjaus sekd neuvonta. Toiminta-alueena on seitsemadn Kainuun kuntaa: Hyrynsalmi, Ka-
jaani, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 2225254 2223875 2517763 2593 296 2671095
MAKSUTUOTOT 400 893 415 000 450 000 457 200 477 405
MUUT TOIMINTATUOTOT 105 120 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 2 626 251 2 638 995 2 967 763 3 050 496 3 148 500
HENKILOSTOKULUT -2 157 876 -2 343 340 -2 420 634 -2 489 502 -2 560 438
PALVELUJEN OSTOT -202 827 -225 221 -247 410 -254 605 -262 012
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -137 002 -132 566 -148 260 -152 708 -157 290
AVUSTUKSET -64 170 -60 000 -60 000 -61 800 -63 654
MUUT TOIMINTAKULUT -405 827 -454 752 -428 383 -440 841 -453 666
TOIMINTAKULUT -2 967 701 -3 215 879 -3 304 687 -3 399 456 -3 497 060
TOIMINTAKATE -341 450 -576 884 -336 924 -348 960 -348 560
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -366 0 0 0 0
VUOSIKATE -341 816 -576 884 -336 924 -348 960 -348 560
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -32 856 -10 975 -7 170 -7 170 -7 170
TILIKAUDEN TULOS -374 672 -587 859 -344 094 -356 130 -355 730
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -374 672 -587 859 -344 094 -356 130 -355 730
VYORYTYSERAT -160 640 0 -173 303 -173 303 -173 303

Tavoite

Uusi eldinldaakintdhuoltolaki tulee voimaan 1.1.2026 ja paivitdmme toimintamme sen mukaiseksi.
Hyodynnamme laajemmin laatujarjestelmaa terveysvalvonnassa ja eldinldadkinndssa seka ohjeistuk-
sen ajantasaisuuden yllapitamisessa. Selvitamme ja otamme mahdollisuuksien mukaan kayttoon ul-
kopuolisen paivystyspuhelinpalvelun keventamaan eldinladkareiden yopaivystysta. Suunnitelmalli-
sen valvonnan kauden 2025-2028 teemana on ydintehtavat ja vaikuttava valvonta. Arvioimme val-
vontasuunnitelmien toteutumista ja aloitamme tarvittavat kehittamistoimet. Ymparistéterveyspalve-
luiden tavoitteena on tietoperdinen valvonta ja vaikuttaminen, osaaminen seka varautuminen. Paivi-
tamme saannollisesti hairidtilannesuunnitelmia ja varautumista huomioidaan myoés valvontakoh-
teissa. Toimintamme vaikuttaa laajasti maakunnan turvalliseen ja terveelliseen elinymparistoon.
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6. TULOSLASKELMAOSA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

MYYNTITUOTOT 6131 314 6 460 044 6 778 763 6 864 101 7 003 866
MAKSUTUOTOT 1078 001 1111 750 1162 714 1141 608 1173750
TUET JA AVUSTUKSET 2211088 2 352 204 2 039 099 2 064 167 2091776
MUUT TOIMINTATUOTOT 3691 041 3295 875 3222 407 3278119 3353342
TOIMINTATUOTOT 13111444 | 13219873 | 13202983 | 13347995| 13622734
HENKILOSTOKULUT -29 630 204 | -29 684 557 | -30 519 807 | -30 904 215 | -31 510 244
PALVELUJEN OSTOT -11 741960 | -13 383782 | -14 071 036 | -13 865 226 | -13 957 638
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4719969 | -5077668| -5237337| -5336193| -5457494
AVUSTUKSET -842 154 | -2831995| -1924505| -1835108| -1830104
MUUT TOIMINTAKULUT -2356902| -2135373| -2363479| -2390874| -2436859
TOIMINTAKULUT -49291 189 | -53 113 375 | -54 116 164 | -54 331 616 | -55 192 339
TOIMINTAKATE -36 179 746 | -39 893 502 | -40 913 181 | -40 983 621 | -41 569 605
VEROTULOT 24573401 | 32577 000| 33127000 | 33751000| 34697000
Kunnan tulovero 16 759987 | 19143000 | 19873000 | 20343000| 21153000
Kiinteistovero 5 496 486 6 141 000 5651 000 5651 000 5651 000
Osuus yhteis6veron tuotosta 2 316 929 2393 000 2 603 000 2 757 000 2 893 000
Muut verotulot 0 4900 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
VALTIONOSUUDET 7 999 432 7 931 790 8504 871 8218 058 8 716 838
Kunnan peruspalv.valt.osuus 2578 439 3979 125 4202 216 3826 210 4 266 496
Verotul.perust.valt.os.tasaus 1769 184 1828 943 1859 856 1859 856 1859 856
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o 789 421 855 802 1360 795 1360 795 1360 795
Hark.var.valt.osuuden korotus 1 000 000 0 0 0 0
Verotulomenetysten korvaus 1862 388 1267 920 1082 004 1171197 1229 691
KORKOTUOTOT 72 965 4100 509 100 509 100 509 100
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4170 812 5062 094 4 573 300 4 573 300 4 573 300
KORKOKULUT -1966905| -2458983| -2490332| -1947330| -1796944
MUUT RAHOITUSKULUT -1 045 855 -594 894 -494 200 -494 200 -494 200
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1231 016 2012 317 2 097 868 2 640 870 2 791 256
VUOSIKATE -2 375 897 2 627 605 2 816 558 3626 307 4 635 489
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6420145| -5429034| -5559285| -5713245| -5730472
SATUNNAISET ERAT 11 501 380 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 2705338 | -2801429| -2742727| -2086938| -1094983
POISTOERON MUUTOS 552 278 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 3257617 | -2801429 | -2742727| -2086938| -1094 983
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TUNNUSLUVUT TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot/Toimintakulut, % -26,6 % -24,9 % -24,4 % -24,6 % -24,7 %
Vuosikate/Poistot, % 37,0% -48,4 % -50,7 % -63,5 % -80,9 %
Vuosikate/asukas, € -233,27 257,61 276,13 355,52 454,46
Kertynyt ylijagdma, € 47275804 | 44474375| 41731648 | 39644 710| 38549727
Kertynyt ylijagdma, €/asukas 4642 4 360 4091 3887 3779
Asukasluku vuoden lopussa 10185 10200 10200 10200 10200
Asukasluvun muutos -77 15 0 0 0
Sisaiset ja ul-
Sisaiset Ulkoiset koiset erat yh-
teensa
MYYNTITUOTOT 2732437 6 778 763 9 511 200
MAKSUTUOTOT 1162 714 1162 714
TUET JA AVUSTUKSET 2039 099 2039 099
MUUT TOIMINTATUOTOT 3250 198 3222 407 6 472 605
TOIMINTATUOTOT 5982 635 13 202 983 19 185 618
HENKILOSTOKULUT -30 519 807 -30 519 807
PALVELUJEN OSTOT -2 732 437 -14 071 036 -16 803 473
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5 237 337 -5 237 337
AVUSTUKSET -1 924 505 -1 924 505
MUUT TOIMINTAKULUT -3 250 198 -2 363 479 -5613 677
TOIMINTAKULUT -5 982 635 -54 116 164 -60 098 799
TOIMINTAKATE 0 -40 913 181 -40 913 181
VEROTULOT 33127 000 33127 000
Kunnan tulovero 19 873 000 19 873 000
Kiinteistovero 5651 000 5651 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 603 000 2 603 000
Muut verotulot 5 000 000 5 000 000
VALTIONOSUUDET 8 504 871 8 504 871
Kunnan peruspalv.valt.osuus 4202 216 4202 216
Verotul.perust.valt.os.tasaus 1 859 856 1 859 856
Opet.-ja kult.toim.muut valt.o 1360 795 1360 795
Verotulomenetysten korvaus 1082 004 1082 004
KORKOTUOTOT 509 100 509 100
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4573 300 4573 300
KORKOKULUT -2 490 332 -2 490 332
MUUT RAHOITUSKULUT -494 200 -494 200
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 097 868 2 097 868
VUOSIKATE 2 816 558 2 816 558
_Sr(L)J1L_JNNITELMAN MUKAISET POIS- -5 559 285 5559 285
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5 429 034 -5 429 034
TILIKAUDEN TULOS -2 742 727 -2 742 727
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 742 727 -2 742 727
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Tuloslaskelman yhteydessa on esitetty tuloslaskelman tunnusluvut vuoden 2024 tilinpaatoksestd, vuo-
den 2025 talousarviosta, vuoden 2026 talousarviolle sekd suunnitelmavuosille 2027 ja 2028.

e Toimintatuotot/Toimintakulut %
=100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut — valmistus omaan kaytt66n)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myyntituloilla.
Vuonna 2026 verotuloilla ja valtionosuuksilla arvioidaan katettavan 77 % toimintakuluista.

e Vuosikate/Poistot %
=100 X Vuosikate/Poistot

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen maaran, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan
lyhennyksiin. Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen kat-
soa olevan riittava tai ylijadmainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate
on poistoja alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, kunnan tulorahoitus on heikko.

e Vuosikate, €/asukas

Tunnusluku on vyleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Keskimaaraista, kaikkia
kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa.

o Kertynyt ylijadma, €/asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijaama + tilikauden yli-/alijagama) /asukasluku
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6.1. TULOSLASKELMAN ANALYSOINTI

Tuloslaskelmassa osoitetaan kuinka toimintatuotot riittavat palvelutoiminnan kuluihin, lainojen
korko- ja muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelman vélituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisdksi siind on otettu huomi-
oon verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

e Tilikauden tulos kertoo erotuksen, joka jaa, kun liikevaihdosta vahennetdan kustannukset,
poistot, arvonalennukset, korot ja verot.

Toimintatuotot

TA25-TA26,
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 muutos%
MYYNTITUOTOT 6131314 6460044 | 6778763 | 6864101| 7003866 4,9 %
MAKSUTUOTOT 1078001 | 1111750| 1162714| 1141608| 1173750 4,6 %
TUET JA AVUSTUKSET 2211088 | 2352204| 2039099 | 2064167| 2091776 -13,3 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 3691041 | 3295875| 3222407| 3278119| 3353342 -2,2%
TOIMINTATUOTOT 13111444 | 13219873 | 13202983 | 13347995 | 13622 734 -0,1%

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan vuonna 2026 yhteensa 13,2 milj. euroa eli 0,1% edellisvuotta
vahemman.

Myyntituotot kasvavat 320 tuhatta euroa edellisvuodesta. Myyntituottoihin on arvioitu muiden Kai-
nuun kuntien maksuosuuksiksi ymparistoterveydenhuollosta 2,3 milj. euroa. Vuonna 2024 aloitettua
yhteisty6ta rakennusvalvonnan ja kaavoituksen osalta jatketaan Paltamon ja Ristijarven kanssa. Pal-
velujen myynnista saatava tuotto on n. 107 tuhatta euroa. Vesi- ja jatevesimaksujen myyntituotot
ovat 2,3 milj. euroa ja ne kasvavat vuodesta 2025 120 tuhatta euroa, silla ndiden tuottojen arvio on
ollut edellisvuonna liian pieni. Vuokatti-Ruka urheiluakatemian seuroilta ja lajiliitoilta saatavien tuot-
tojen arvioidaan olevan 530 tuhatta euroa.

Maksutuotot sisdltavat ymparistoterveydenhuollon terveysvalvonnan ja eldinldadkintahuollon vastuu-
alueiden maksutuottoja 480 tuhatta euroa. Kansalaisopiston maksutuottoja on arvioitu kertyvan 198
tuhatta euroa. Varhaiskasvatusmaksuja arvioidaan kertyvan 262 tuhatta euroa.

Tuet ja avustukset -tiliryhmdssd on huomioitu talld hetkelld kdynnissa olevat hankkeet sekd vuoden
2026 aikana alkavia hankkeita, joihin on jo tullut rahoituspdatoksia. Elinkeinopalveluiden hankkeiden
avustuksia on arvioitu saatavan noin 393 tuhatta euroa. Olympiavalmennuskeskus Vuokatti -Ruka
aloittaa vuoden 2026 aikana hankkeita, joihin arvioidaan saatavaksi Opetus- ja kulttuuriministerion
eritysavustuksia seka Kainuun Liiton hankeavustuksia yhteensa 930 tuhatta euroa.

Muut toimintatuotot suurimpana erdana ovat rakennusten ja alueiden vuokratuotot. Rakennusten
vuokratuottojen arvioidaan olevan noin 2,6 milj. euroa. Maakaupoista arvioidaan saatavan tuottoja n.
100 tuhatta euroa.
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TOIMINTATUOTOT 2026

M Myyntituotot
M Maksutuotot
M Tuet ja avustukset

M Muut toimintatuotot

Toimintakulut

TA25-TA26,
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 muutos%
HENKILOSTOKULUT -29 630 204 | -29 684 557 | -30 519 807 | -30 904 215 | -31 510 244 2,8%
PALVELUJEN OSTOT -11 741960 | -13383782| -14 071036 | -13 865226 | -13 957 638 51%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 4719969 | -5077668| -5237337| -5336193 -5 457 494 3,1%
AVUSTUKSET -842154 | -2831995| -1924505| -1835108 -1 830 104 -32,0%
MUUT TOIMINTAKULUT -2356902| -2135373| -2363479| -2390874| -2436859 10,7 %
TOIMINTAKULUT -49 291 189 | -53 113375 | -54 116 164 | -54 331 616 | -55 192 339 1,9%

Toimintakulujen arvioidaan olevan talousarviovuonna 2026 yhteensa -54 milj. euroa.

Henkil6stékulut ovat suurin kuluera 30,5 miljoonaa euroa. Henkil6stékulut kasvavat noin 835 tuhatta
euroa vuoden 2025 talousarviosta. Kestava kuntatalous -ohjelman mukaiset henkilostomitoitukset
sivistyksen toimialalla vaikuttavat talousarviovuoden henkildstékuluihin.

Palvelujen ostot kuluerdssa on nousua 5,1 % vuoteen 2025. Asiakaspalvelujen ostojen -ryhmassa Pai-
vahoidon palveluseteleihin kdytetadn 78 tuhatta euroa edellistd vuotta enemman. Muiden palvelu-
jen ostot -ryhmassa kasvu painottuu eritysesti tyollisyyspalveluihin, joissa hankinnat ovat padsaan-
toisesti palvelujen ostoja, esimerkiksi tyollisyyskoulutuksia. Palvelujen ostoon on arvioitu kaytetta-
van 775 tuhatta euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kulut ovat hieman kasvaneet viime vuoteen verrattuna johtuen ylei-
sesta kustannustason noususta, joka nakyy kaikissa tililuokissa. Kestava kuntatalous -ohjelman mu-
kaisesti hankintoja on tarkasteltu kriittisesti. Kestava kehitys huomioidaan hankinnoissa ja kierratta-
misessa kaikilla toimialoilla.

Avustukset-kuluera laskee 32 % edellisvuoteen verrattuna. Yksityisteiden avustuksiin on varattu koti-
talouksille 18 tuhatta euroa ja yhteisdille 140 tuhatta euroa. Kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista
on arvioitu olevan 610 tuhatta euroa. Tahan kulueraan kuuluu myos tyollisyyspalvelujen jatkossa
myontama aikaisemmin valtion maksamana palkkatuen ja starttirahan korvaava kuntalisa.
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TOIMINTAKULUT 2026

Henkilostokulut

M Henkil6stokulut

® Palvelujen ostot

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat

M Avustukset

M Muut toimintakulut

TA25-TA26,
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 muutos%

Kokouspalkkiot -36 118 -29 665 -40 600 -42 075 -41 962 36,9 %
Vakinaisten palkat -16 149 779 | -19411915| -18 543590 | -18 969 391 | -19 358 290 -4,5 %
Sijaisten palkat -957 866 -135 400 -30 000 -30 900 -31 827 -77,8 %
Erilliskorvaukset -564 734 -268 000 -268 000 -277 040 -284 321 0,0 %
Tyollistettyjen palkat -302 962 -4 000 -100,0 %
Kesatyontekijoiden palkat -32 456 -9 000 -9 180 -9 364
Asiantuntijapalkkiot -5 016
Méaaraaikaiset palkat -4193856 | -3519256| -4067089| -4099236| -4175835 15,6 %
Tuntipalkat -13 337
Tuntiopettajien palkat -638 605 -403 000 -523 577 -544 249 -555 134 29,9 %
Lomaraha -1 152 298 -4970| -1203761 -1 230 269 -1 255 628 24120,5 %
Siviilipalvelumiesten paivarah -755
Luottamushenkildiden palkkiot -158 218 -127 600 -114 600 -128 692 -119 303 -10,2 %
Jaksotetut palkat ja palkkiot -201 839
Sairausvakuutuskorvaukset 189 881
Tapaturmakorvaukset 24990
Henkildstokorvaukset 112 031
Palkat ja palkkiot -24 080 936 | -23 903 806 | -24 800 217 | -25 331 032 | -25 831 664 3.8%
KuEL-palkkaperust.elakemaksu -3839240| -3921428| -4187625| -4276837| -4363388 6,8 %
KuEL-eldkemenoperust.elakemaks 18 054
VAEL-maksut -382 885
Tasausmaksu -615 033 -712 990 -530 370 -275 932 -275 932 -25,6 %
Jaksotetut elédkekulut -34 103 -93 400 -93 400 -92 967 -93 036 0,0 %
Elékekulut -4 853 207 -4 727 818 -4 811 395 -4 645 736 -4 732 356 1,8%
Taloud.tuki/ryhméahenkivak. -15 321 -90 -7 491 -7 559 -7 715 8223,3 %
TyOnantajan sairasvak.maksut -280 105 -318 467 -456 516 -466 244 -475 680 43,3 %
Tyottomyysvakuutusmaksut -241 398 -446 806 -320 801 -327 628 -334 262 -28,2 %
Tapaturmavakuutusmaksut -186 270 -270 937 -123 387 -126 016 -128 567 -54,5 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 1207 -16 633 -100,0 %
Jaksotetut sos.vak.maksut 25 827
Henkildsivukulut -696 061 | -1 052 933 -908 195 -927 447 -946 224 -13,7 %
Henkildstokulut yhteenséa -29 630 204 | -29 684 557 | -30 519 807 | -30 904 215 | -31 510 244 28 %
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Henkilostokulujen arvioidaan olevan vuonna 2026 yhteensa 30,5 milj. euroa. Henkil6stokulut kasvavat
n. 835 tuhatta euroa (2,8 %) vuoden 2025 talousarviosta. Vuoden 2026 talousarviossa on kadytetty pal-
kankorotusprosenttina 3,5 %.

Kunta-alan nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 29.2.2028 saakka. Sopimuksen piirissa
ovat kaikki kuntien ja kuntayhtymien palkansaajat. Sopimuskaudella palkat nousevat yhteensa 9,17
% Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdamisohjelma 2026-
2028 palkankorotusten myo6ta (1,8%).

HENKILOSTOKULUT 2026
2% 1%

M Vakinaisten palkat
M Maaraaikaisten palkat
M Tuntiopettajien palkat

M Erilliskorvaukset

Palvelujen ostot

TA25-TA26,
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 muutos%
Asiakaspalvelujen ostot -420 398 -368 700 -729 200 -437 724 -446 418 97,8 %
Paivahoidon palvelusetelit -1 000 702 -1 032 000 -1 110 000 -1 132 200 -1 154 844 7,6 %
Kotikuntakorvaukset -207 215 -200 000 -185 000 -188 700 -192 474 -7,5%
Asiakaspalvelujen ostot -1 628 315 -1 600 700 -2 024 200 -1 758 624 -1 793 736 26,5 %
Muut palvelujen ostot 1958 974 -9162014| -10269039| -10295772| -10349439 12,1 %
Muut yhteistoimintaosuudet -1 505 619 -2 621 068 -1 777 797 -1 810 830 -1 814 463 -322%
Palvelujen ostot -11174960 | -13383782| -14071036| -13865226| -13957 638 5,1 %

Palvelujen ostoihin varataan yhteensa 14,1 milj. euroa. Palveluiden ostot kasvavat vuodesta 2025 5,1
%. Sotkamon kunnan maksuosuus Kainuun liitolle on 391 667 euroa. Maksuosuus kasvaa 782 euroa
vuodesta 2024 (TA 2025: 390 885 euroa). Kajaanin toimiessa TE-palvelujen osalta isdntakuntana Sot-
kamon kunta maksaa Kajaanille osuuden tyéllisyysalueen yhteisista kustannuksista. Sotkamon kunnan
yhteistoimintaosuus on 177 tuhatta euroa. Palveluiden ostoihin on kirjattu alueiden rakentamis- ja
kunnossapitoon yksityisteiden kustannuksia 611 tuhatta euroa.
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PALVELUJEN OSTOT 2026

M Asiakaspalvelujen ostot

M Paivahoidon palvelusetelit
M Kotikuntakorvaukset
M Muut palvelujen ostot

M Muut yhteistoimintaosuudet

Avustukset
TA25-TA26,
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 muutos%

Lasten kotihoidon tuki -213 496 -250 000 -230 000 -234 600 -239 292 -8,0 %
Yksityisen hoidon tuki -183 -10 000 -5 000 -5 100 -5202 -50,0 %
Yksit. hoidon tuen kuntalisa -175

Starttiraha -90 000

Muut avustukset kotitalouksill -262 418 -262 370 -248 880 -199 300 -201 990 -5,1%
Avustukset kotitalouksille -476 272 -612 370 -483 880 -439 000 -446 484 -21,0 %
Avustukset yhteiséille -188 092 | -1538 625

Tyomarkkinatuen kuntaosuus -177 790

Tydnantajan palkkatuki -125 000

Kunnan rah.os. ty6ttémyystuist -550 000 -610 000 -638 000 -638 000 10,9 %
Muut avustukset yhteisdille -6 000 -830 625 -758 108 -745 620 13743,8 %
Avustukset yhteisoille -365 882 | -2 219 625 -1440625| -1396108| -1383620 -35,1 %
Avustukset yhteensa -842 154 | -2 831995 -1924 505 | -1835108| -1830104 -32,0 %

Avustuksiin varataan yhteensa 1,9 milj. euroa. Avustukset sisaltavat kotitalouksille ja yhteisoille mak-
setut tuet ja avustukset, kuten kotihoidon tuen, Etenija-yrityspalvelusetelin, tydllistamisen kuntali-
san, kesatyosetelin, toimialojen myontamat avustukset seka yksityisteiden kunnossapidon. TE-palve-
lujen jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille my6s kuntien avustuksina maksamien kustannuserien
maarat lisdantyvat. Kesatyoseteleitd tarjotaan jatkossakin 9. luokkalaisille seka 2. asteen 1. luokkalai-
sille. Paihde- tai muuhun riippuvuuteen annetaan palveluseteli sellaisille henkilille, joilla ei ole mah-
dollista ostaa omilla varoilla palvelua tai jotka eivat saa siihen muuta rahoitusta.

77



Erittely avustuksista yhteisoille, tili 4750

Kustannuspaikka TA 2026 Avustus
1400 | kunnanhallitus 50 000 | Yleisavustus yhdistyksille
1700 | elinkeinopalvelut 8 500 | Maksullisen lomituksen tuki
1734 | tyollisyyspalvelut 30 000 | Etenija - Yrityspalveluseteli
1734 | tyollisyyspalvelut 500 000 | Tyéllistdmisen kuntalisa
1750 | maaseutupalvelut 7 000 | Aktiivitilan palveluseteli
1750 | maaseutupalvelut 8 000 | Kyldyhdistysten avustukset
1750 | maaseutupalvelut 8 000 | Elinkeinojen kehittdaminen
3400 | liikkuntapalvelut 48 125 | Liikuntayhdistysten vuosiavustukset
3700 | kulttuuripalvelut 17 500 | Kulttuuri- ja museotoimen yleisavustus
3800 | nuorisopalvelut 3 500 | Toiminta-avustus seka kohdeavustukset nuorten itsensd jarjestamaan toimintaan
7030 | yksityistiet 140 000 | Yksityisteiden avustusmadraraha 830 000€, kirjausteknisesti osa avustukset-tiliryhméassa
7080 | liikkunta-alueet 10 000 | Haja-asutusalueiden kylalatujen kunnossapidon avustus

Yhteensa 830625 | euroa
Verotulot

Arvio vuosien 2026—2028 verotuloista perustuu Kuntaliiton, VM:n ja Verohallinnon 23.9.2025 julkai-
semaan verotuloennusteeseen sekd kunnan omaan arvioon verotulojen kehityksesta. Verotuloen-
nustetta on tarkennettu valtakunnallisilla keskiarvoisilla muutosprosenteilla eri verolajeissa, jotta en-
nuste vastaisi paremmin kunnan todellista tilannetta.

Kiinteistoéverotulona on kaytetty vuosille 2026-2028 Kuntaliiton veroennustekehikon mukaista vero-
tuloennustetta lisattyna 200 t€ arviolla.

Kaivosmineraalivero on tullut kdytt66n vuoden 2024 alusta lukien. Kaivosveron tuotosta 60 prosent-
tia ohjataan niille kunnille, joiden alueella kaivos sijaitsee. Syksylla 2025 hallitus antoi kuitenkin esi-
tyksen, jossa kaivosmineraalivero aiotaan nostaa nelinkertaiseksi nykyisestd, mutta samalla tuotosta
valtaosa eli 80 prosenttia ohjattaisiin valtiolle ja kuntien osuus laskisi 20 prosenttiin. Kaivosverouu-
distuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026, ja sen vaikutukset, kuten verotuoton lisdantyminen,
alkavat ndkya vuodesta 2027, koska vero kannetaan jalkikateen. Koska talousarvion valmisteluvai-
heessa ei ole tietoa lopullisesta lakimuutoksesta, niin kaivosmineraaliveron suuruudeksi arvioidaan 5
milj. euroa, joka esitetdadn kohdassa Muut verotulot. Sotkamon kunnassa sijaitsee kolme kaivosta:
Terrafamen ja Sotkamo Silverin metallikaivokset seka Elementisin talkkikaivos.

TA25-TA26,
TP 2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | muutos%
Kunnan tulovero 16750987 | 19143000| 19873000| 20343000 21153000 3,8%
Kiinteistovero 5496486| 6141000| 5651000 5651000| 5651000 8,0 %
Osuus yhteisoveron tuo- 2316929| 2393000| 2603000| 2757000| 2893000 8,8 %
Muut verotulot o| 4900000 5000000 5000000| 5000000 2,0 %
Verotulot yhteensa 24573401 | 32577000 | 33127000| 33751000 34697000 1,7 %
asukasluku 10 185 10 200 10 200 10 200 10 200 0,0 %
verotulo, €/asukas 2413 3194 3248 3309 3402 1,7%
kunnallisvero% 75% 8,5% 8,5 % 8,5% 8,5% 0,0 %
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Vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027—-2028 taloussuunnitelma on laadittu kayttden tuloveropro-
senttia 8,50 % ja vuodelle 2025 maarattyja kiinteistoveroprosentteja. Kiinteistoverouudistuksessa
maapohjaveron alaraja nostettiin 1,3 prosenttiin vuoden 2024 alusta lukien. Maapohjaveron ylaraja
on pysymassa kahdessa prosentissa. Samalla maapohjavero eriytettiin yleisesta kiinteistéveropro-
sentista.

Seka tilinpaatoksessa ettd talousarviossa kunnallisverotuloina kasitelldadn maksuperusteisesti kun-
nalle kunakin vuonna tilitetyt verot. Maksuunpantu verotulo on taas kunakin verovuonna kuntalai-
sille maksettavaksi maaratty vero, jonka kertyminen kunnalle voi ajoittua useammalle vuodelle.

VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2026

M Kunnan tulovero
M Kiinteistovero
M Osuus yhteisdveron tuotosta

M Kaivosmineraalivero

Veroprosentit 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | TA 2026
Tulovero 21,25| 19,75| 19,75| 19,75| 7,11 7,5 8,5 8,5

Kiinteistoverot

yleinen kiinteistévero 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
vakituinen asunto 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
muut asuinrakennukset 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2

Erikseen maératyt prosentit

rakentamaton rakennuspaikka 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
voimalaitos 3,1 3,1 31 3,1 3,1 3,1 3,1 31
yleishyddyllinen yhteisd 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Valtionosuudet

TA25-TA26,
TP 2024 | TA2025 | TA2026 | TS2027 | TS2028 | muutos%
E:Sl:‘:” peruspalvelujen valtion- 2578439 | 3979125 | 4202216 | 3826210 4266496 5.6 %
gerc’t“'o'h'” perustuva valtionosuu- | 4 769 1g4 | 1828943 | 1859856| 1859856 | 1859856 1,7%
en tasaus

Oospflj;‘s' ja kulttuuritoimen valtion- 789421 855802 | 1360795| 1360795| 1360795 59,0 %
Harkinnanvarainen valtionosuuden
Kot 1,000 000
Verotulomenetysten korvaus 1862388 | 1267920| 1082004 | 1171197 | 1229691 -14,7 %
VALTIONOSUUDET YHTEENSA |7999432 |7931790 |8504871 |8218058 |8716838 |7,2%

Kunnan valtionosuutta ennakoitaessa tulee ottaa huomioon valtionosuusjarjestelman kaksiosaisuus:
peruspalvelujen valtionosuus ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukainen valtionosuus.
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Kunnalle valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palve-
lujen jarjestamiseen, vaan kunta itse paattaa valtionosuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta
kaytosta. TE-palvelujen jarjestamisvastuu on siirtynyt kunnille vuoden 2025 alusta, jolloin siitad aiheu-
tuvat kulut korvataan taysimaaraisesti kunnille valtionosuuksina.

Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton 23.9.2025 paivittdman ennakollisen valtionosuuslaskelman
seka kunnan oman arvion perusteella. Hallitus kdynnisti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjes-
telman uudistuksen syksylla 2023. Alkuperaisen suunnitelman mukaan uudistus olisi tullut voimaan
vuoden 2026 alusta lukien, mutta uudistusta siirrettiin vuonna 2024 aikana vuodella eteenpdin ja
21.11.2025 tulleen tiedon mukaan uudistus ei etene nykyisella hallituskaudella. Timan hetkisen tie-
don mukaan valtionosuusuudistus voisi toteutua aikaisintaan vuonna 2029.

Vuosikate

Vuonna 2026 vuosikatteen arvioidaan olevan 2 816 558 euroa positiivinen. Vuosikate ei kuitenkaan
riitd kattamaan arvioituja poistoja -5 559 285 euroa. Asukaskohtainen vuosikate on 276 €/asukas.

Vuonna 2027 vuosikatteen arvioidaan olevan 3 626 307 euroa positiivinen. Vuosikate ei riita katta-
maan poistoja, joiden arvioidaan olevan -5 713 245 euroa. Asukaskohtainen vuosikate on 355 €/asu-
kas.

Vuonna 2028 vuosikatteen arvioidaan olevan 4 635 489euroa positiivinen. Vuosikate ei riita katta-
maan poistoja, joiden arvioidaan olevan -5 730 472 euroa. Asukaskohtainen vuosikate on 454 €/asu-
kas.

Rahoitustuotot ja kulut

TA25-TA26,

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 muutos%
KORKOTUOTOT 72 965 4100 509 100 509 100 509 100 12317,1 %
MUUT RAHOITUSTUOTOT 4170812 5062094 | 4573300| 4573300 4573300 -9,7 %
KORKOKULUT -1966 905 | -2458983 | -2490332| -1947330| -1796 944 1.3%
MUUT RAHOITUSKULUT -1 045 855 -594 894 -494 200 -494 200 -494 200 -16,9 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1231016| 2012317| 2097868 | 2640870| 2791256 4,3 %

Muut rahoitustuotot 4,6 milj. euroa koostuvat Loiste Oy:n kunnalle maksamista vuotuisista osinko-
tuotoista seka arvopapereiden luovutusvoitoista. Muut rahoitustuotot sisadltdavat myos koronvaihto-
sopimukseen liittyvat tuotot, joita on arvioitu kertyvan 320 tuhatta euroa.

Korkokulut on arvioitu kunnan tdméanhetkisen lainakannan mukaan. Korkokuluissa ei ole huomioitu
mahdollista yleista korkotason nousua, vaan korkokulut on laskettu nykyisen korkotason mukai-
sena. Korkokuluissa ei ole my6skdaan huomioitu mahdollisen kunnan ottaman uuden (pitkaaikaisen)
lainarahoituksen kuluja. Tiedot voidaan paivittda talousarvioon muutoksina sen jalkeen, kun paatok-
set investoinneista (ml. rahoitusmallit) ja lainan nostamisesta ovat olemassa.
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Poistot

TA25-TA26,
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 muutos%

Poistot tietokoneohjelmista -9719 -24 502 -7 734 -7 821 -4 508 -68,4 %
Poistot muista pitkavaik.menoi -10 975
Poistot rakennuksista -2160 500 | -2 436 309 | -2 956 918 | -2 979 268 | -2 929 486 21,4 %
Poistot kiint.rakenteista ja | -1910406 | -2 153892 | -1964 739 | -2 092 052 | -2 136 706 -8,8 %
Poistot koneista ja kalustosta -292 873 -803 356 -629 894 -634 104 -659 772 -21,6 %
Kertaluonteiset poistot -2 046 647
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT | -6 420 145 | -5429 034 | -5 559 285 | -5 713 245 | -5 730 472 24%

Investointikulut kirjataan kuluiksi poistoina investoinnin taloudellisena kayttoaikana. Poistojen tar-
koituksena on kattaa korjausinvestoinnit. Poistot on laskettu kunnan poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistot pienenevat vahitellen, kun vanhojen kohteiden poistoaika loppuu, mutta toisaalta kiinteistoi-
hin ja kunnallistekniikkaan tehtavat perusparannukset lisdavat niiden taloudellista pitoaikaa ja kas-
vattavat poistoja. Poistosuunnitelmassa pisin poistoaika on ollut 30 vuotta. Vuonna 2024 valmistu-
neille ja 2025 valmistuville hankkeille; Tenetin koulu, lukio-kirjasto seka sotekeskus, poistoajaksi ote-
taan kayttéon 40 vuotta.

Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan olevan vuonna 2026 -5,6 milj. euroa. Poistot kasvavat
vuodesta 2025 130 tuhatta euroa (2,4 %).

Poistot on arvioitu olemassa olevien kohteiden seka investointisuunnitelmassa esitettyjen kohtei-
den mukaisesti. Poistojen lopulliseen maaraan vaikuttaa investointikohteiden toteutus- ja rahoitus-
mallit.

Tilikauden tulos

Vuonna 2026 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan -2 742 727 euroa alijagamainen.
Vuonna 2027 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan -2 086 938 euroa alijagamainen.

Vuonna 2028 tilikauden tuloksen arvioidaan olevan -1 094 983 euroa alijaamainen.
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7. RAHOITUSLASKELMA

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2375897| 2627605 2816558| 3626307| 4635489
SATUNNAISET ERAT 11 501 380 0 0 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 111 751 618 -250 000 -100 000 -100 000 -100 000
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2626135| 2377605 2716558| 3526307| 4535489
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 35095849 | -14560000| -8485000| -7055000| -11 495000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 1667 595 682000 | 2432500 205000 | 4400 000
U D VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUO- | |, 555 a3 650 000 350 000 250 000 250 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 20875917 | -13228000| -5702500| -6510000| -6 845 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 23502052 | -10850395| -2985942| -2983693| -2309511
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 14 357 584 0 0 0 0
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 14 357 584 0 0 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 47000000| 20000000 10000000| 11000000| 11000000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 6582400 -9005423| -10336525| -10782336| -10644836
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -1000000| -10000000| 4300000 0 0
LAINAKANNAN MUUTOKSET 39 417 600 994577| 3963475 217 664 355 164
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIVEKSIANTOUEN VAROJEN JA PAAOMIEN 1067 0 0 o .
SAAMISTEN MUUTOS 4171947 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1 951 980 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 2 261 034 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 27 321 050 994577| 3963475 217 664 355 164
RAHAVAROJEN MUUTOS 3818998 | -9855818 977533| 2766020| -1954 347
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 3818998 | -9855818 977533| -2766029| -1954 347
Rahavarat 31.12. 41742037| 31886219| 32863752| 30007723| 28143376
Rahavarat 1.1. 37923030| 41742037 31886219| 32863752| 30097723
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Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta vahennetdan tulorahoituksen korjauserat ja satunnaiset
tuotot.

Investointien rahavirta

Investoinnin rahavirta saadaan, kun investointimenoista vahennetaan pysyvien vastaavien hyédykkei-
den luovutustulot seka investointikohteisiin saadut rahoitusosuudet. Investointien rahavirta tarkoit-
taa, paljonko kunta rahoittaa nettomaaraisesti investointeja.

Taloussuunnitelmakauden 2026—2028 investointiraami on selvasti aiempia vuosia alhai-
sempi. Vuonna 2026 investointimenot ovat bruttona 8,49 milj. euroa ja nettona rahoitusosuuksien
seka myyntivoittojen jalkeen 5,7 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Jos toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, tarkoittaa se, etta tulorahoitus ei riitd koko-
naan rahoittamaan investointeja tai lyhentamaan lainoja.

Toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen taloussuunnitelmakaudella. On kuitenkin otet-
tava huomioon, etta kaikista investoinneista ei ole vielad talousarvion laadinnan aikaan lopullisia toteu-
tus- ja rahoituspaatoksia. Lisaksi osa investoinneista rahoitetaan omaisuusjarjestelyiden seurauksena
saadulla varallisuudella, jota toiminnan ja investointien rahavirta ei ota huomioon.

Rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman pddoman muutokset.

Rahoituksen rahavirtaan voi vaikuttaa hanketoiminnalle annettava valiaikaisrahoitus, josta kunnan-
hallitus tekee erilliset paatokset. Viliaikaisrahoituksen tarvetta ei voida arvioida etukateen talousar-
viossa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Investointien tulorahoitus -7,1% 18,9 % 46,7 % 53,6 % 65,3 %
Lainanhoitokate 0 0,2 0,2 0,4 0,5
Lainat 31.12. € 89 073 019 92 767 596 ¢ 96 731 071 96 948 735 97 303 899
Lainat €/asukas 8 746 9 095 9483 9 505 9 540
Kassan riittévyys, pv 187 118 137 147 129
Asukasluku 31.12. 10 185 10 200 10 200 10 200 10 200

(* Lainamé&ara 31.12.2025 on todellisen lainaméaarin mukainen (laskettu 11/2025). TA 2025 lyhytaikaisten lainojen lisdys 9 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

e Lainanhoitokate
= (Vuosikate + korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan kun-
nan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.
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e Kassan riittavyys

=365 pv X Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Riittavana tavoitearvona voidaan pitda 14—

30 paivan kassan riittavyytta.

Lainamaara

Lainamaaran kehitys TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Antolainauksen muutokset -14 357 584

Pitk&aikaisten lainojen liséys 47 000 000 20 000 000 10 000 000 11 000 000 11 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 582 400 -9 005 423 -10 336 525 -10 782 336 -10 644 836
Lyhytaikaisten lainojen lisays 28 000 000 11 700 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000
Lyhytaikaisten lainojen véhennys -29 000 000 -19 000 000 -11 700 000 -16 000 000 -16 000 000
Lainakannan muutokset 25 060 016 3694 577 3963 475 217 664 355 164
Lainat 31.12. 89 073 019 92 767 596 96 731 071 96 948 735 97 303 899
Lainat €/asukas 8 746 9 095 9483 9 505 9 540
Asukasluku 10 185 10 200 10 200 10 200 10 200

(* Lainam&éara 31.12.2025 on todellisen lainamaaran mukainen (laskettu 11/2025). TA 2025 lyhytaikaisten lainojen lisdys 9 milj. euroa

Uutta pitkdaikaista lainaa suunnitellaan otettavaksi vuonna 2026 yhteensa 10,0 milj. euroa ja enti-
sid pitkaaikaisia lainoja maksetaan pois noin 10,3 milj. euroa. Lyhytaikaisen lainan maara kasvaa 4,3
milj. euroa. Vuonna 2026 talousarviossa on varauduttu 4 milj. euron lainojen lisdykseen.

Vuosien 2026—2028 nettoinvestoinneista toteutetaan noin puolet lainarahoituksella ja puolet omalla
rahoituksella. Kunnan kokonaislainamaara kasvaa vuosien 2026—2028 aikana yhteensa noin 4,5 milj.

eurolla. Kunnan asukaskohtainen lainamaara nousee vuonna 2026 9 483 euroon/asukas.

84




8. INVESTOINNIT
Errgjekti- INVESTOINNIT TA2026 TS 2027 TS 2028
ARVOPAPERIT -300 000 -300 000 -300 000
9000 | Osakkeet ja osuudet
tulot
menot -300 000 -300 000 -300 000
netto -300 000 -300 000 -300 000
KIINTEA OMAISUUS -250 000 -250 000 -150 000
9001 | Maa- ja vesialueet
tulot 250 000 150 000 150 000
menot -500 000 -400 000 -300 000
netto -250 000 -250 000 -150 000
TALONRAKENNUS -1 075 000 -2 725 000 -1 400 000
9005 | Kiinteistdjen korjaus (erikseen maariteltavat kohteet)
tulot
menot -800 000 -1 000 000 -1 000 000
netto -800 000 -1 000 000 -1 000 000
9020 | Virastotalon julkisivut
tulot
menot -80 000 -500 000
netto -80 000 -500 000 0
9025 | Suunnitelmavuosien investointien suunnittelu
tulot
menot -50 000 -200 000 -200 000
netto -50 000 -200 000 -200 000
9034 | Uimahallin peruskorjauksen suunnittelu
tulot
menot -200 000
netto 0 0 -200 000
9044 | Sotekeskus 2 hankemalli
tulot
menot -50 000
netto 0 -50 000 0
9045 | Varikko 2 lamménvaihdin
tulot
menot -100 000
netto -100 000 0 0
9046 | Tervajarven talomuseo parekaton uusiminen
tulot 10 000
menot -55 000
netto -45 000 0 0
9047 | Leivolan koulun liikuntasalin ja pesutilojen peruskorjaus
tulot
menot -700 000
netto 0 -700 000 0
9048 | Varikko 2 kalustokatos
tulot
menot -275 000
netto 0 -275 000 0
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Projekti-

nro

INVESTOINNIT

TA2026

TS 2027

TS 2028

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

-3 080 500

-2 290 000

-4 190 000

9401

Urheilukadun saneeraus

tulot

menot

-1 100 000

netto

-1 100 000

9403

Pohjavaarantien kiertoliittyma

tulot

menot

-400 000

netto

-400 000

9404

Kaavateiden péaallystaminen

tulot

menot

-150 000

-100 000

-100 000

netto

-150 000

-100 000

-100 000

9405

Kaavateiden valaistus

tulot

menot

-50 000

-50 000

netto

-50 000

-50 000

9406

Aluevalaistuksen rakentaminen

tulot

menot

-50 000

netto

-50 000

9410

KT 76 alikulku jarjestelyjen toteutus

tulot

3500 000

menot

-5 000 000

netto

-1 500 000

9411

KT 76 alikulkujen rakennussuunnittelu

tulot

280 000

menot

-400 000

netto

-120 000

9412

Alkulantie

tulot

menot

-1 200 000

netto

-1 200 000

9414

Rauhantien saneeraus ja uusi klv loppuosa

tulot

menot

-320 000

netto

-320 000

9415

Sopalantien, Makasiinikadun ja Kissakujan saneeraus

tulot

menot

-730 000

netto

-730 000

9418

Hiukan peséapallokentén saneeraus

tulot

67 500

menot

-300 000

netto

-232 500
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Projekti-

nro INVESTOINNIT TA2026 TS 2027 TS 2028

9420 | Lahiliikunta-alueiden kalusto

tulot

menot -60 000 -60 000 -60 000

netto -60 000 -60 000 -60 000
9421 | Reittien kunnostus

tulot

menot -50 000 -80 000 -80 000

netto -50 000 -80 000 -80 000
9423 | Pysyreitilla 2 -hanke

tulot 175 000

menot -250 000

netto -75 000 0 0
9426 | Osallistavan budjetoinnin kohteen toteutus

tulot

menot -20 000 -20 000 -20 000

netto -20 000 -20 000 -20 000
9428 | Rantojen kunnostus

tulot

menot -20 000

netto -20 000 0 0
9445 | Kaava-alueiden liikennemerkkien uusiminen

tulot

menot -50 000 -50 000 -50 000

netto -50 000 -50 000 -50 000
9447 | Maisemakallion polun toteutus

tulot

menot -150 000

netto -150 000 0 0
9456 | Hiukan laituri

tulot

menot 0 -75 000

netto 0 -75 000 0
9458 | KT 76, Lahtikadun liikennejarjestelyt

tulot 1 945 000

menot -2 350 000

netto -405 000 0 0
9460 | Laanintien liikennevalot (kunnan osuus)

tulot

menot -50 000

netto -50 000 0 0
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Projekti-
nro

INVESTOINNIT

TA2026

TS 2027

TS 2028

9461

Vuokatinhovintien kevyen liikenteen vayla

tulot

830 000

menot

-1 660 000

netto

-830 000

9463

Avantouintipaikan laituri

tulot

52 000

menot

-65 000

netto

-13 000

9467

Suunnitelmavuosien investointien suunnittelu

tulot

menot

-50 000

-50 000

-50 000

netto

-50 000

-50 000

-50 000

9468

Leivolanlahden lahiliikunta alue

tulot

menot

-120 000

netto

-120 000

9469

Makkosentien ja Ristijarventien risteysalueen

korjaus

tulot

menot

-60 000

netto

-60 000

9470

Kaavateiden puomien uusiminen

tulot

menot

-25 000

netto

-25 000

9471

Makikatu 5 kaavan mukaisen liittyman teko

tulot

menot

-20 000

netto

-20 000

9472

Ratatien hidasteet

tulot

menot

-40 000

netto

-40 000

9473

Vuokatinvaarantien uudelleen paallystys

tulot

menot

-250 000

netto

-250 000

9474

Hiukan tenniskentan kunnostus

tulot

menot

-90 000

netto

-90 000
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Projekti-

nro INVESTOINNIT TA2026 TS 2027 TS 2028

9475 | Leivolanlahden kuntoportaat

tulot 70 000

menot -100 000

netto 0 0 -30 000
9476 | Leivolanlahden asuinalueen katujen paallystaminen

tulot

menot -400 000

netto 0 -400 000 0
9477 | Kainuuntien jouluvalot

tulot

menot -20 000

netto -20 000 0 0
9478 | Suoperan leikkipuiston kunnostus

tulot 15 000

menot -50 000

netto 0 -35 000 0

IRTAIN OMAISUUS -215 000 -145 000 -155 000

9950 | Hallinnon toimiala

tulot

menot -15 000 -15 000 -15 000

netto -15 000 -15 000 -15 000
9951 | Sivistyksen toimiala

tulot

menot -70 000 -20 000 -20 000

netto -70 000 -20 000 -20 000
9952 | Ymparisto- ja tekninen toimiala

tulot

menot -100 000 -110 000 -120 000

netto -100 000 -110 000 -120 000
9968 | Langattoman verkon tukiasemien uusiminen

tulot

menot -30 000

netto -30 000 0 0

VESIHUOLTOLAITOS -882 000 -900 000 -750 000

9800 | Jatevedenpuhdistamon saneeraus

tulot

menot -300 000 -150 000 -150 000

netto -300 000 -150 000 -150 000
9801 | Vesimittareiden uusiminen

tulot

menot -15 000 0 0

netto -15 000 0 0
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Projekti-

nro INVESTOINNIT TA2026 TS 2027 TS 2028
9802 | Jatevedenpumppaamoiden saneeraukset
tulot
menot -60 000 -60 000 -60 000
netto -60 000 -60 000 -60 000
9804 | Vieméariputkien sujutukset ja viemariverkon korjaukset
tulot
menot -80 000 -80 000 -80 000
netto -80 000 -80 000 -80 000
9805 | Talolinjojen rakentaminen ja vesihuollon korjaukset
tulot
menot -30 000 -30 000 -30 000
netto -30 000 -30 000 -30 000
9806 | Sopalantien, Makasiinikadun ja Kissakujan vesihuolto
tulot
menot 0 -400 000
netto 0 0 -400 000
9809 | Urheilukadun vesihuolto ja hulevesijérjestelméa
tulot 183 000
menot -550 000
netto -367 000 0 0
9811 | Alkulantien vesihuolto
tulot
menot -550 000
netto 0 -550 000 0
9819 | Pumppaamoiden automaatioiden uusiminen
tulot
menot -30 000 -30 000 -30 000
netto -30 000 -30 000 -30 000
KAIKKI INVESTOINNIT TA 2026 TS 2027 TS 2028
INVESTOINTITULOT 2 682 500 445 000 3720 000
INVESTOINTIMENOT -8 485 000 -7 055 000 -11 495 000
NETTO -5 802 500 -6 610 000 -6 945 000

Investointien kokonaismaara neljan vuoden ajanjaksolla pyritdan pitdmaan n. 20 miljoonan euron

kokonaismaardssa, mikali ajanjaksolla ei tule yksittaisia suuria investointiavauksia.
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9. KUNTAKONSERNI

Kuntalaki korostaa valtuuston vahvaa asemaa ja kokonaisvastuuta toiminnasta ja taloudesta. Kunta-
lain mukaan valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden
asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjesta-

misesta.

Kunta kirjanpitolain mukaisine tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin.

Sotkamon kuntakonsernin rakenne 1.1.2026

Sotkamon kunta

Kainuun Liitto
12,0242 %

Ekokymppi
12,26 %

Snowpolis Oy
100 %

Sotkan Voima Oy
100 %

Kiinteistd Oy Sotkanmaa
100 %

Kiinteistd Oy Sotkanpesa
100 %

Sotkamo-Vuokatti Jaghalli Oy
99 %

Vuokatin Lumilautatunneli Oy
61,54 %

Kiinteistd Oy Vuokattikeskus
31,80 %

Osakkuusyhtiot

Asunto Qy Osalanrivi Il
40,57 %

Kuntakonsernille asetetaan vuodelle 2026 seuraavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut krii-
sikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri nakékulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamittaris-
ton rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Uusia raja-
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arvoja sovellettiin ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatésten tunnusluku-
jen perusteella.

Sotkamon kuntakonsernille asetetaan vuodelle 2026 edellisten vuosien tapaan taloudellisia tavoit-
teita, jotka johdetaan uusista kriisikuntakriteereista. Tavoitteeksi asetetaan, etta kuntakonserni ei
ole ldhella varsinaisten raja-arvojen tayttymista eikd myoskadan ns. vadljempien raja-arvojen taytty-
mistd, joiden tayttyessa kunnan tulisi kiinnittaa erityista huomiota taloutensa kehitykseen ja analy-
sointiin. Ns. valjat raja-arvot on esitetty alla:

Ehdotetut kriisikuntakriteerit Ns. valjat raja-arvot Talousarviotavoite 2026
Konsernitaseeseen kertynyt alijaama | Konsernin kertynyt alijaama Raja-arvo ei tayty
asukasta kohden vahintaan 500 €/asukas

Kunnan konsernituloslaskelman vuo- | Konsernin vuosikate % pois- Raja-arvo ei tayty
sikatteen ja poistojen suhde toista alle 100

Kunnan tuloveroprosentti Tuloveroprosentti 1,5 % Raja-arvo ei tayty

-yksikkda yli kuntien
keskimaardisen
Kunnan lainamaara asukasta kohden | Kuntakonsernin lainat ja vas- Raja-arvo ei tayty
tuut 25 % yli kuntien
keskimaardisen
Konsernitilinpaatoksen laskennallinen|Kuntakonsernin laskennallinen Raja-arvo ei tayty
lainanhoitokate lainanhoitokate alle 1,0

Lisaksi Sotkamon kuntakonsernin osalta tarkastellaan tuloslaskelma, rahoituslaskelman seka taseen
tunnuslukuja suhteessa kuntakonsernien keskimaaraisiin tunnuslukuihin.

Snowpolis Oy

Vuoden 2025 aikana Snowpolis Oy on panostanut korkean teknologian tutkimuksen ja yritystoimin-
nan kehittamiseen Vuokatin alueella. Yritysten toimitilatarpeita ja Snowpolis Il -rakennuksen markki-
napotentiaalia selvitettiin kattavalla yrityskontaktoinnilla. Kainuu kasvuun -hankkeessa Snowpolis on
myo0s kattavasti selvittdanyt keinoja tukea yritystoiminnan kehitysta Kainuussa. Nykyista Snowpolis-
rakennusta péivitettiin monin tavoin palvelemaan nykyisia vuokralaisia.

Vuonna 2026 Snowpolis Oy tulee jatkamaan elinkeinoeldamaa edistavaa hanketoimintaa.

Sotkamo-Vuokatti Jddhalli Oy

Vuokatti Areenan valmistuttua Sotkamo-Vuokatti jadhallin kaytto jadurheilupaikkana on paattynyt.
Jadhalliyhtion osalta on meneillddn vapaaehtoinen selvitystilamenettely yhtion purkamiseksi.

Vuokatin Lumilautatunneli Oy

Lumilautatunneli romahti vuoden 2022 kevaalla. Tunnelia ei rakenneta uudelleen ja purkutyot seka
maisemoinnit on saatu valmiiksi vuonna 2024. Yhti6lla ei tule olemaan toimintaa vuonna 2026 ja sille
on kaynnistetty vapaaehtoinen selvitysmenettely.
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Kiinteisté Oy Sotkanmaa

Uudiskohde Konstankuja 2a valmistui toukokuussa 2025. Uuden senioritalon rakentaminen edellytti
ARA:n avustuksen saaminen erityisryhmien asunto-olojen parantamiseksi (rakentamiseksi). Avus-
tusta myonnettiin yhteensa 1 177 167 euroa.

Yhtion taloudellinen ja toiminnallinen tulos on vakaa, joskin kohonneet kiinteistokustannukset, in-
flaatio ja nousseet korkokustannukset vaikuttavat yhtion talouteen.

Vuodelle 2026 vuokrien ja kayttokorvauksien tarkistaminen on maltillinen. Yhtion talous ja maksu-
valmius pidetdan vakaana.

PTS-suunnitelman mukaisesti vuonna 2026 aloitetaan peruskorjauskohteen (Uimatie 1) remontointi.
Kiinteisto Oy Sotkanpesa

Yhtion toiminta on kdynnistynyt loppuvuodesta 2023 ja viimeiset asunnot valmistuivat vuokratta-
vaksi alkuvuodesta 2024. Yhti6 kehittda toimintaansa ja tuo uusia vaihtoehtoja alueen vuokra-asun-
totarjontaan seka mahdollistaa tulevaisuudessa sote-kiinteistéjen yhtiomuotoisen toiminnan.

Kiinteistd Oy Sotkanpesa omistaa 36 kerrostalohuoneistoa ja lisaksi Sotkamon kunnalta on ostettu
vuonna 2025 viisi (5) yksittdistda huoneistoa. Kiinteisté Oy Sotkanpesan tehtdva vuonna 2026 on
mahdollisimman hyvan kayttoasteen yllapitaminen, yhtion talous ja maksuvalmius pidetaan va-
kaana.

Sotkan Voima Oy

Sotkan Voima Oy on aloittanut toimintansa vuonna 2023. Sotkan Voima Oy:n ja Sotkamon kunnan
konsernin sisdisen lampdliiketoiminnan kaupan yhteydessa vuoden 2024 lopussa kaikki Sotkamon

kunnan omistuksessa olleet kaukolampoverkostot, -laitteet ja -rakennukset siirtyivat Sotkan Voima
Oy:n omistukseen.

Sotkan Voima Oy ja Nevel Oy perustivat yhteisyrityksen vastaamaan Sotkamon kunnan kaukolam-
mon tuotannosta, jakelusta, asiakaspalvelusta ja kehittamisesta. Sotkamon energia Oy -nimisen yh-
tion toiminta alkaa vuoden 2026 alkupuolella. Sotkamon kunnan omistamalla Sotkan Voima Oy:lla
on yhtiossa 46 % ja Nevel Oy:lla 54 % omistusosuus.

Uuden yhteisyhtion tavoitteena on uudenlaisella toimintamallilla kehittdaa Sotkamon kaukolampda
kestavalla ja kilpailukykyisella tavalla. Uusi yhti6 vastaa jatkossa kaukoldammosta kokonaisvaltaisesti.
Malli lisda toimitus- ja huoltovarmuutta, mahdollistaa investoinnit uuteen teknologiaan, kuten sah-
koistykseen, seka luo polun kohti vastuullista, hiilineutraalia energiantuotantoa.
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10.VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkil6 vesihuoltoteknikko Kalle Keranen

Tehtava

Vesihuoltolaitos huolehtii kuntalaisten vedensaannista seka jate- ja sadevesien poisjohtamisesta toi-
minta-alueellaan. Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja ja-
kelusta vesilaitoksen ja siihen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tar-
peisiin. Lisaksi laitos vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla
olevien asiakkaiden laitoksen viemariverkostoon toimittaman jateveden vahintdaan ymparistolupa-
paatdksen mukaiseen puhdistustasoon. Vesihuoltolaitos toimii kirjanpidollisena taseyksikkdna.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
MYYNTITUOTOT 2076 361 2130 000 2 250 000 2 295 000 2 340900
TUET JA AVUSTUKSET 7338 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 58 183 5000 20 000 20 400 20 808
TOIMINTATUOTOT 2141 882 2 135 000 2270 000 2 315 400 2 361 708
HENKILOSTOKULUT -426 128 -409 624 -422 576 -421 859 -430 134
PALVELUJEN OSTOT -533 625 -586 295 -592 845 -585 322 -597 027
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -348 616 -386 900 -379 750 -386 325 -394 051
MUUT TOIMINTAKULUT -59 228 -88 993 -92 130 -96 012 -97 933
TOIMINTAKULUT -1 367 598 -1471 812 -1 487 301 -1 489 518 -1 519 145
TOIMINTAKATE 774 285 663 188 782 699 825 882 842 563
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -224 644 0 0 0 0
VUOSIKATE 549 640 663 188 782 699 825 882 842 563
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -994 856 -500 226 -558 266 -558 578 -569 116
TILIKAUDEN TULOS -445 215 162 962 224 433 267 304 273 447
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -445 215 162 962 224 433 267 304 273 447
VYORYTYSERAT -75713 0 -80 741 -80 741 -80 741

Tavoite
Jatevedenpumppaamoiden pitkdan aikavalin saneeraustarpeen arviointia. Vesihuoltolaitoksen lasku-
tusjarjestelman kustannustehokkuuden parantaminen uudistamalla laskutusjarjestelmaa.
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