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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuotta 2025 leimasivat edelleen maailmantilanteen epavarmuus ja geopoliittiset jannitteet. Venajan
aloittama hyokkayssota Ukrainassa jatkui. Taman sodan vaikutukset heijastuivat koko Eurooppaan
niin turvallisuuspolitiikan, energiamarkkinoiden kuin taloudenkin kautta. Maailmanpoliittinen ase-
telma pysyi jannittyneena ja vuoden aikana nahtiin mm. presidentti Trumpin aluevaatimuksia Gron-
lantia, Kanadaa ja Panaman kanavaa seka hdnen asettamia tullimaardyksia eri maille, joista kaikki
eivat kuitenkaan toteutuneet. Yleisesti inflaatio hidastui edeltaviin vuosiin verrattuna ja korkotaso
alkoi vahitellen tasaantua. Samalla globaalit markkinat jatkoivat nopeaa reagointia geopoliittisiin ta-
pahtumiin, teknologiseen murrokseen ja erityisesti digitalisaation ja tekoalyn hyédyntamiseen liitty-
viin investointeihin.

Suomessa talouskehitystd vuonna 2025 leimasivat maltillinen kasvu ja julkisen talouden sopeutta-
mistarpeet. Tyollisyystilanne heikkeni ja useilla toimialoilla kdynnistettiin sopeutustoimia vastaa-
maan toimintaympariston muutoksiin. Kuntia koskeva valtionosuusjarjestelman uudistus ei edennyt
ja siihen liittyvan lakiuudistuksen valmistelu keskeytettiin.

Sotkamossa vuosi 2025 oli toiminnan ja kehittdmisen nakokulmasta aktiivinen. Vuoden aikana otet-
tiin kayttoon mm. uusi lukio-kirjasto —rakennus, sote-keskus ja urheilukentta. Tyollisyyspalvelut siir-
tyivat kunnan jarjestamisvastuulle ja syksylla Sotkamon kansalaisopiston toiminta laajeni Paltamoon
ja Ristijarvelle. Kuntakonsernin yhtididen toiminta kehittyi tavoitteiden mukaisesti ja esimerkiksi Sot-
kan Voima Oy teki merkittavan paatoksen perustaessaan yhteisyhtion Nevel Oy:n kanssa. Kunnan
omat palvelut jarjestettiin laadukkaasti ja suunnitelmien mukaisesti. Edellisenad vuonna hyvaksytty
Kestava kuntatalous-ohjelma antoi hyvan pohjan kuntatalouden tasapainottamiselle.

Tilinpaatos toteutui yli kolme miljoonaa euroa alkuperdista talousarviota parempana ja vuosikate oli
kaikkien aikojen suurin pois lukien Loiste-kauppojen vuosi 2019. Vuoden varsinainen tulos jai kui-
tenkin noin 590 000 euroa negatiiviseksi, koska suurten investointien vuoksi poistojen maara on |a-
hes kaksinkertaistunut aiempiin vuosiin verrattuna. Kunnan talouden tasapainottamistoimia on jat-
kettava suunnitelmallisesti tavoitellen noin kahden miljoonan euron parannusta nykytasoon.

Haluan kiittda kaikkia kuntalaisia, luottamushenkil6ita ja kunnan henkilostda sitoutumisesta ja yh-
teistyosta vuoden 2025 aikana. Yhdessa rakennamme Sotkamoa hallitusti, vastuullisesti ja tulevai-
suuteen katsoen.

Sotkamo on valmis vastaamaan myds tulevien vuosien haasteisiin.

Kunnanjohtaja

Mika Kilpeldinen



1.2.  Kunnan hallinto

Sotkamon kunnan organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, jossa on 27 valtuutettua ja kunnan-
hallituksesta, jossa on yhdeksan jasentd. Kunnassa on lakisaateisten kunnanhallituksen, tarkastus-
lautakunnan ja keskusvaalilautakunnan lisaksi ymparisto- ja tekninen lautakunta ja sivistystoimen
lautakunta.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat elinvoima- ja tyollisyysjaosto, tulevaisuusjaosto, hyvinvoin-
tijaosto ja maankayttdjaosto. Lisdksi kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat nuorisovaltuusto, van-
hus- ja vammaisneuvosto ja sotiemme veteraanien perinnetydn neuvottelukunta.

Kunnan jarjestamat palvelut on organisoitu kolmeen toimialaan: hallinnon toimiala, ymparisto- ja
tekninen toimiala ja sivistyksen toimiala.

Kunnanvaltuusto
(27 jasentd)

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
(7 jasenta) (5 jasenta)

Elinvoima- ja

Kunnanhallitus 1 .
tydllisyysjaosto

(9 jasenta)

Hyvinvointijaosto
Sivistystoimen lautakunta Ymparisto- ja tekninen (6 jasenta)
(9 jasenta) lautakunta (9 jasenta)

Maankayttdjaosto

Ymparistoterveysjaosto (5 jasenta)

(7 jasenta)

Tulevaisuusjaosto
(6 jasentd)

Kunnan luottamushenkildorganisaatio 31.12.2025

Kunnanvaltuusto

Valtuutettuja 27
Puheenjohtaja Anne Lukkari

| varapuheenjohtaja Sami Kilpeldinen
Il varapuheenjohtaja Unto Vdisdnen
Il varapuheenjohtaja Jouko Korhonen
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Kunnanvaltuuston paikkajakauma

Keskusta 11
Kokoomus
Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Sosiaalidemokraatit

= B~ N B O

Kunnanhallitus

Jasenia 9
Puheenjohtaja Juho Lukkari
Varapuheenjohtaja Riikka Huotari

Kunnanjohtaja

Kunnan johtoryhma
(kunnanjohtaja, hallinto- ja
henkilostojohtaja, talousjohtaja,
tekninen johtaja, sivistysjohtaja)

Hallinnon toimiala
(hallinto- ja henkilosta-
johtaja)

Ymparistd- ja tekninen
toimiala
(tekninen johtaja)

Sivistyksen toimiala
(sivistysjohtaja)

Sivistyspalv.hallinto

Talous
(Talousjohtaja)

Vaalit
Tarkastuslautakunta
Kunnanvaltuusto
Kunnanhallitus
Elinkeinopalvelut
Henkilsto
Maataloustoimi

Kunnall.tekn.palvelut
Liikkennealueet
Kiint.kunnossapito
Ateria- ja puhtaanap.
Ymparisti

Vesi- ja viemarilaitos
Ymparistoterveysp.

Varhaiskasvatus
Perusopetus

Lukio
Olympiavalm.keskus
Vapaa-aikapalvelut

Kunnan henkil6st6organisaatio 31.12.2025

Kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen

Toimialat ja johtajat

Riikka Boren
Harri Helenius
Merja Ojalammi

Hallinnon toimiala
Ymparisto- ja tekninen toimiala
Sivistyksen toimiala



1.3.  Yleinen ja oman alueen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden pitkdan jatkunut hitaan kasvun jakso on jddmassa taakse, mutta voimakasta kas-
vua ei ole ldahivuosina odotettavissa. Talouskasvu on edelleen hidasta kotimaisen kysynnan vaimeu-
den vuoksi, vaikka ulkoinen kysyntd on vahitellen kohenemassa. Tydllisyyden ennakoidaan parane-
van asteittain. Talousndakymia varjostavat geopoliittiset epavarmuudet, kauppapolitiikan kiristymi-
sen riskit sekd mahdolliset julkisen talouden lisdsopeutustoimet. Maailmantalous on kuitenkin kas-
vanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijéita on paljon.

Inflaatio on hidastunut vuonna 2025 alle 1,5 prosenttiin ja pysyy lahes samalla tasolla vuonna 2026.
Taloussuhdanteen vahvistuessa inflaatio kuitenkin nopeutuu asteittain ja on arviolta 1,9 prosenttia
vuonna 2028. Maltillinen inflaatiokehitys tukee kotitalouksien ostovoiman paranemista.

Julkinen talous sdilyy syvasti alijaamaisend. Vuosina 2025-2027 julkista taloutta sopeutetaan me-
nosaastailla ja valillisen verotuksen korotuksilla, mutta samanaikaiset henkil6- ja yhteiséverojen ke-
vennykset sekd puolustusinvestointien kasvu hidastavat tasapainottumista. Julkisen talouden ali-
jaama on noin 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2025 ja pienenee vain hie-
man vuosina 2026 ja 2027. Julkinen velka suhteessa BKT:hen ylittda 88 prosenttia vuonna 2025 ja
nousee noin 93 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Myods korkomenojen nousu heikentaa valtion
taloustilannetta tulevina vuosina.

Suomen bruttokansantuotteen kasvu jai vuonna 2025 noin 0,2 prosenttiin, mutta kasvaa 1,1 pro-
senttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Yksityinen kulutus
kaantyy kasvuun vuonna 2026 reaaliansioiden nousun, tyollisyyden kohenemisen ja alentuneiden
korkomenojen tukemana.

Investoinnit kasvavat tulevina vuosina erityisesti energiasiirtyman, puolustushankkeiden ja asunto-
markkinoiden elpymisen myotd. Asuinrakentaminen pysyy lahivuosina vaimeana, mutta markkinati-
lanteen odotetaan kohenevan viahitellen kuluttajien luottamuksen vahvistuessa. Vientimarkkinoiden
elpyminen ja investointikysynnan kasvu tukevat viennin kohtuullista kasvua vuosina 2026—-2028, kun
taas tuontia lisda erityisesti puolustushankintojen kasvu.

Lahteet:
Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus, talvi 2025
Suomen Pankki, tiedote, Suomen talouden elpyminen etenee maltillisesti, 19.12.2025

Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon alijagama on noin 0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Epatasapai-
noon vaikuttaa erityisesti tydvoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin koh-
distetut leikkaukset. Kuntahallinnon alijadama supistuu ennustejakson lopulla, kun verotulojen kasvu
voimistuu ja maaraaikaiset valtionosuusleikkaukset paattyvat.

Kuntatalouden tila pysyi vuonna 2025 kiredana heikon taloussuhdanteen, kohonneen ty6ttomyyden
ja valtion rahoitusleikkausten vuoksi. Vuoden 2025 aikana kuntataloudesta saatiin osin ennakoitua
parempia tilastotietoja, ja erityisesti vuoden kolmannella neljannekselld kuntien tilikauden tulos ja
vuosikate vahvistuivat. Kokonaiskuvaa paransivat tulopuolen kehitys seka investointien kasvun



hidastuminen, joskin toimintakate edelleen heikkeni. Kertaluonteiset erat vaikuttivat osaltaan myon-
teisiin lukuihin, eikd kuntatalouden rakenteellinen tasapaino siten olennaisesti parantunut.

Vuodelta 2025 kuntien tilikauden tuloksen arvioidaan nousevan noin 700 miljoonaan euroon, mutta
rahoitusjdama sailyy alijdamaisena. Kuntatalouden perustilanne on edelleen herkka suhdannevaih-
teluille ja riippuvainen verotulojen kehityksesta.

Vuonna 2026 kuntataloutta heikentavat erityisesti valtionosuuksien leikkaukset, vdestokehitys ja
heikko tyollisyystilanne. Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 25,72 prosenttiin,
mutta kunnat rahoittavat edelleen valtaosan lakisaateisista tehtdvistadan omilla verotuloillaan. Val-
tion paatokset heikentdvat kuntataloutta nettomaardisesti arviolta noin 170 miljoonalla eurolla
muun muassa valtionosuusleikkausten ja sote-siirtolaskelmien takaisinperintéjen vuoksi.

Valtionosuudet jakautuvat kunnittain hyvin epatasaisesti, ja noin puolet kunnista saa vuonna 2026
vdhemman valtionosuutta kuin edellisend vuonna. Keskeisin syy tdhan on lasten maaran vahenemi-
nen, mika korostaa vaestokehityksen vaikutusta kuntien rahoituspohjaan. Samalla tyottomyyden,
erityisesti pitkaaikaistyottomyyden, ennakoitu kasvu lisda kuntien menoja ja heikentaa tyollisyyspal-
veluiden rahoituksen riittavyytta.

Kuntien menopaineet pysyvat korkeina palkkakustannusten nousun, TE-palvelu-uudistuksen ja valt-
tdmattomien investointien vuoksi. Talouden tasapainottaminen edellyttda kunnissa jatkossakin so-
peutustoimia, menokurin vahvistamista seka verotulopohjan turvaamista.

Lahteet:

Kuntaliitto, Minna Punakallion blogi 29.12.2025 ”Kuntia haastavat vuonna 2026 lasten maaran vahe-
neminen seka valtionosuuksien leikkaukset”

Kuntaliitto, Minna Punakallion blogi 11.12.2025 ”“Milta nayttda kuntatalouden tila vuoden 2026 kyn-
nykselld? — Asetelmat vahvistuivat viime metreilla”

Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus, talvi 2025



1.4. Olennaiset muutokset Sotkamon kunnan toiminnassa ja taloudessa

Talouden yleinen laskusuhdanne ilmeni Sotkamossa tyottomyyslukujen lievana nousuna, mika vai-
kutti myos kunnan verotulojen kehitykseen; verotulot jaivat muutettua talousarviota pienemmiksi.
Lisaksi kertymaan vaikutti valtakunnan tasolla tehty aiempiin vuosiin liittyva oikaisu, joka pienensi
joulukuun tuloveron méaaraa noin 40 prosenttia. Valtionosuudet kasvoivat hieman verrattuna vuo-
den 2024 tasoon. Tassa vertailussa on huomioitava, ettd 2024 vuoden valtionosuuksia nosti miljoo-
nan euron harkinnanvarainen lisa. Sotkamon kunnassa merkittavat peruspalveluinvestoinnit jatkui-
vat vuonna 2025, ja rakentamishankkeista valmistui Sotekeskus 1 -hanke vuoden aikana.

TE- ja kotoutumispalvelutehtavien siirtyminen kunnille

Vuosi 2025 oli merkittava muutosvuosi, kun TE-palvelut siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle. Kainuu—
Koillismaan tyollisyysalueella siirto onnistui olosuhteisiin nahden hyvin ja palvelut saatiin [dhemmas
asiakkaita heti vuoden alusta. Vuotta leimasivat perustoiminnan rakentaminen, prosessien vakiin-
nuttaminen ja uuden asiakaskunnan palvelutarpeiden kartoittaminen. Kansalaisopisto tuotti erityi-
sesti maahanmuuttajille suunnattuja koulutuksia ja tyollisyyspalvelut testasivat omia valmennusmal-
lejaan.

Vuosien 2022—-2025 aikana tyollisyystilanne kehittyi kaksijakoisesti. Vuosien 2022—2023 mydnteinen
kehitys ja ajoittain jopa tyollisyysohjelman tavoiteltu 4 %:n tyéttomyyden taso kaddntyi heikompaan
suuntaan vuoden 2024 loppupuolella. Kehitykseen vaikuttivat erityisesti heikko taloussuhdanne ja
maailmanlaajuiset turvallisuusympariston kriisit. Tyollisyystilanteen heikkenemisesta huolimatta yksi
keskeisista onnistumisista oli, ettei tyottomyyden pitkittyminen lisddntynyt yhtd voimakkaasti. Vuo-
den 2025 virrat (yli 3 kk 34,1 %, yli 6 kk 17,5 % ja yli 12 kk 6,2 %) pysyivat lahes samalla tasolla kuin
vuosina 2022-2024, ja selvasti vuoden 2021 heikkoa tasoa parempina. Tdma osoittaa sen, etta asi-
akkaiden tilanteisiin l0ydettiin edelleen ratkaisuja kohtuullisella aikataululla tyollistymisen, opiskelun
tai muiden palveluiden kautta (29 kpl/kk v. 2025).

Vuonna 2025 tyottomyyden rakenteessa tapahtui kuitenkin muutos. Palveluissa olevien osuus putosi
27,4 %:iin, kun kuntakokeilun aikana osuus oli yleensa yli 50 %. Syyna oli se, etta tyokokeilun ja kun-
touttavan tydtoiminnan paikkoja oli aiempaa vahemman, joten kaikille ei 16ytynyt jatkopolkua ja ih-
miset palautuivat useammin palvelusta takaisin tyottémiksi. Samalla yha useamman asiakkaan ensi-
sijaiset tuen tarpeet liittyivat terveydenhuoltoon ja kuntoutukseen tydllisyyspalveluiden sijaan. Pit-
kaaikaistyottomyys nousi hieman vuoden 2025 lopussa, mutta oli silti selvasti matalammalla tasolla
kuin 2020-luvun alkupuolella.

Vuoden aikana palveluita jouduttiin arvioimaan uudelleen ja painopistetta siirrettiin sellaisiin toi-
menpiteisiin, joilla on osoitettu olevan paras vaikutus ty6ttomyyden pitkittymisen ehkaisyyn. Taus-
talla vaikuttivat kunnan tiukka taloustilanne ja se, ettd aiempien toimenpiteiden, kuten tukityollista-
misen, vaikuttavuus poistui. Osaamisen kehittdamista tukevat palvelut, kuten tyévoimakoulutukset ja
omaehtoinen opiskelu tyottomyysetuudella, nostettiin keskioon.

Vuoden 2025 asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella asiakkaat kokivat palvelun laadun edelleen hy-

vaksi. He tiesivat, miten heidan asiansa etenevat (4,05/5), asiointi koettiin sujuvaksi (3,99/5), kohtelu

oli arvostavaa (3,91/5) ja asioita vietiin eteenpain ripeasti (3,89/5). Henkilokohtaisten tarpeiden huo-

miointi sai myos hyvan arvosanan (3,65/5). Sen sijaan etenemista tukevien palveluiden vaikutus asi-

akkaan omiin tavoitteisiin (tyollistyminen) nahden oli vaatimattomampi (ka. 3,1/5). Tata selittaa osin
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vastaajien profiilit. Yli puolet vastaajista oli 50—64-vuotiaita, 56 % oli tycttdmia ja monien tyottomyys
oli jatkunut pitkaan (yli 3 kk tai yli 24 kk). Vastausprosentti oli kuitenkin vain noin 5 %, mika heikentaa
tulosten yleistettavyyttd, mutta antaa silti suuntaa palvelukokemuksesta.

Vaikka taloustilanne hidasti tyopaikkojen syntyd, yritysten kehittdmistoimissa oli havaittavissa akti-
voitumista aikaisempaa nahden. Yrityspalveluseteleitd myonnettiin edellisvuotta enemman. Uutena
sisdltdalueena tuettiin tekodlyn hyodyntamiseen liiketoiminnassa liittyneita kehitysprosesseja. Yri-
tysyhteistyota tehtiin aktiivisesti ja vuoropuhelu tydnantajien kanssa toimi hyvin. Erityisesti kasvok-
kain kaydyt keskustelut auttoivat tunnistamaan yritysten tarpeita. Tyoelamakoordinaattorin tyopa-
nos on ollut hyva lisa yritysyhteistyon vahvistamisessa ja myds kunnan oman Tyokyky 365-mallin ke-
hittamisessa.

Nykyinen tyovoimapalvelulaki on kasvattanut merkittavasti hallinnollista tyota ja henkil6ston kuor-
mitusta. MyOs asiakasmaarat ovat nousseet ja ylittdneet tyollisyysohjelman tavoitetason (80—-100
asiakasta/virkailija), mikd on kaventanut mahdollisuuksia valmentavaan, yksil6lliseen ohjaukseen.
Henkilostd on kokenut kuormitusta, mutta tyoyhteison vahvuuksiksi nousivat edelleen perehdytys,
ammattitaidon hyédyntaminen, selkeat tavoitteet ja hyva ilmapiiri.

Vuoden 2025 kustannukset olivat noin 88 % korkeammat kuin aiempina vuosina, mika johtui suoraan
uusien lakisaateisten TE- ja kotoutumispalvelutehtavien siirtymisesta kunnille ja laajentuneesta tyot-
tomyysetuuksien maksuvastuusta. Kuntaliiton mukaan rahoitus ei siirtynyt kunnille kustannusneut-
raalisti, kuten alun perin luvattiin. Valtionosuudet perustuivat vanhoihin kustannustasoihin, ja val-
tion tekemat leikkaukset pienensivat rahoitusta entisestaan. Lisaksi valtio kompensoi kunnille tyot-
tomyysetuuksia vain vuoden 2023 maksuosuuksien mukaan, eikd kompensaatio kasva tyottomyyden
lisddntyessa. Tama tarkoittaa, etta lisdkustannukset jadvat kokonaan kuntien maksettaviksi. Taman
vuoksi alueen suurten tyonantajien, kuten kaivosten, toimintavarmuus korostuu entisestaan, silla
mahdolliset irtisanomiset heikentdisivat nopeasti kuntien taloutta kasvaneiden palvelutarpeiden ja
etuuskulujen, etta vahentyneiden verotulojen kautta.

Vuoden 2025 tyollisyyspalvelujen toimintatuotot toteutuivat talousarviota paremmin ja olivat yh-
teensd 93 139 euroa. Myyntituotot muodostuivat Kuhmolta laskutettavista tydvoima- ja kotoutumis-
lain mukaisten palveluiden jarjestamisesta kotoutumisajalla oleville vieraskielisille. Tukien ja avus-
tusten osuus koostui valtion korvauksista vuoden 2024 kunnalle myénnetysta palkkatuesta seka val-
tion myontamasta erillisrahoituksesta tilapdisen suojelun nojalla jarjestettdvien palvelujen toteutta-
miseen.

Toimintakulut olivat yhteensa noin 1 900 000 euroa, mika vastasi 65,4 prosenttia talousarviosta (TA
2 904 032 €). Kulut muodostuivat padasiassa henkilostdkuluista, palvelujen ostoista ja avustuksista.
Palveluiden ostot koostuivat mm. kunnan maksuosuudesta tyéllisyysalueen yhteisista palveluista ja
resursseista, starttirahan ja palkkatuen maksatuksesta, kulukorvausten kasittelystd, lakisaateisten
koulutuspalveluiden jarjestamisestd, henkildasiakaspalveluiden tulkkauksesta seka vakuutusku-
luista. Avustusten puolella merkittavin kuluerd oli kunnan maksuosuus tyottémyysetuuksista seka
tyonantajille maksettujen tyollistamisen kuntalisien ja yrityspalvelusetelien kustannukset. Kuntalisan
kaytto jai selvasti odotettua pienemmaksi, mika heijastaa haastavaa taloussuhdannetta ja tyénanta-
jien rajallista kykya tarjota uusia tyopaikkoja tyollisyyden vauhdittamiseksi.



Henkildstokulut

Kuntasektorilla paineita aiheuttaa etenkin kustannusten nopea nousu, silld henkildstékulut muodos-
tavat kuntahallinnon suurimman kulueran. Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopimuk-
set ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana
yhteensa 7,37 prosenttia. Lisdksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia
koskeva kehittamisohjelma 2026-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yh-
teensa 1,8 prosentin korotukset. Vuoden 2025 sopimuskorotukset kertaerineen nostivat palkkoja 2,5
prosenttia, kun vuonna 2024 nousua tuli keskiméaarin 3,11 prosenttia. Vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle
sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kolmen vuoden sopimuskaudella ty6voi-
makustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 9,17 %.

Sotkamon kunnan henkiléstokustannukset arvioitiin vuodelle 2025 olevan 29,7 milj. €. Tama ylittyi
reilun 500 tuhatta euroa. Talousarviossa palkankorotusvarauksena kaytettiin 1,5 %.

Rahoitustuotot
Rahoitustuottoja kertyi tilikaudelle 5,3 milj. €, joka on 0,2 milj. € yli muutetun talousarvion.

Kunnan koronvaihtosopimus tuotti nettona 104 tuhatta euroa. Kunta maksoi sopimuksesta 81 t € ja
sai pankilta palautusta 185 t €. Arvopapereiden luovutusvoittojen kertyma oli 3,1 milj. €.

Rahoituskulut

Maailmantalouden epavarmuus jatkui vuonna 2025, mutta inflaation hidastuminen ja talousnaky-
mien vakautuminen loivat edellytyksid rahapolitiikan keventymiselle. Euroopan keskuspankki jatkoi
ohjauskorkojen alentamista vuoden aikana: maaliskuussa 2025 EKP laski kaikkia kolmea ohjauskor-
koa 0,25 prosenttiyksikkoda, ja kesdkuussa 2025 toteutettiin uusi 0,25 prosenttiyksikon koronlasku
talletus-, perusrahoitus- ja maksuvalmiusluoton korkoihin. Vuoden puolivilistd eteenpdin korot py-
syivat vakaalla tasolla, ja syksyn 2025 kokouksissa EKP piti ohjauskorot ennallaan talouskehityksen
pysyessa lahella 2 prosentin inflaatiotavoitetta.

Rahoitusmarkkinoiden kiristyneen tilanteen vaikutus nakyi edelleen kuntasektorin korkokuluissa,
vaikka korkotaso kdantyi laskuun vuoden 2025 aikana. Yleisen korkotason maltillistuminen alkoi hei-
jastua rahoituskuluihin loppuvuoden puolella, mutta korkokulujen kokonaismaardaan vaikutus jai
vield rajalliseksi, koska aiemmin toteutetut koronnostot vaikuttivat edelleen luottokantaan.

Sotkamon kunnan korkokulut arvioitiin talousarviota 2025 laadittaessa silloisen korkotason mukai-
sesti ja talousarviota muutettiin loppuvuodesta, mutta talousarvio ylittyi kuitenkin hieman. Merkit-
tavien investointien vuoksi lainarahoituksen tarve oli edelleen suuri. Sotkamon kunnalla on kaytdssa
kiintedkorkoisia pitkdaikaisia lainoja seka koronvaihtosopimus, jotka osaltaan tasasivat korkokulujen
nousua myds vuonna 2025.

Seuraavassa taulukossa on esitetty keskeisimmat tulo- ja menoryhmat vertailuna vuoden 2025 ta-
lousarviosta ja vuoden 2025 tilinpdatdksesta.



TA2025 | TA-muutokset | Muutettu TA TP2025
Toimintatuotot 13219 873 0 13219873 | 13590850
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 187 162
Toimintakulut -53103 375 -10000| -53113375|-50802 685
Toimintakate -39 883 502 -10000| -39893502-37 024 673
Verotulot 31012 000 1565000 32577000| 31170605
Valtionosuudet 7931790 0 7931790 8144362
Rahoitustuotot ja -kulut 2412 317 -400 000 2012317 | 2515498
Vuosikate 1472 605 1 155 000 2627 605| 4805792
Poistot -5429 034 0 -5429034| -5397 146
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -3 956 429 1 155 000 -2 801 429 -591 353

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmassa osoitetaan toimintatuottojen riittavyys tilikautena palvelutoiminnan kuluihin, lai-
nojen korko- ja muihin rahoituskuluihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukai-

siin poistoihin. Tuloslaskelman valituloksina esitetdan seuraavat tiedot:

Toimintakate osoittaa kuinka paljon toimintakuluista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisaksi siind on otettu huomioon vero-

tulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut.

Tilikauden tulos kertoo erotuksen, joka jaa, kun liikevaihdosta vahennetdan kustannukset, poistot,
arvonalennukset, korot ja verot.

Tilikaudella 2025 vuosikate toteutui positiivisena 4 805 792 € (muutettu TA 2025: 2 627 605 €) ja
tilikauden tulos -591 353 € alijgamaisena (muutettu TA 2025: -2 801 429 €). Vuosikate toteutui 2 178

187 € ja tilikauden alijddama 2 210 076 € arvioitua parempana.




Kokonaistulot

KOKONAISTULOT 2025, %-OSUUS

M Verotulot

M Valtionosuudet
1%
H Korko- ja rahoitustuotot
M Toimintatuotot

M Investointien rahoitus

M Lainan otto

TOIMINTATUOTOT, VEROTULOT JA
VALTIONOSUUDET 2025, %-0SUUS

M Toimintatuotot
M Verotulot

M Valtionosuudet

Kunnan kokonaistulot olivat tilikaudella yhteensa 79 069 973 € (TP 2024: 110 097 028 €), joista vero-
tuloja 31 170 605 €, valtionosuuksia 8 144 362 €, korko- ja rahoitustuottoja 5 274 824 €, toiminta-
tuottoja 13 590 850 €, uutta lainaa 20 000 000 €, investointeihin saatuja rahoitusosuuksia 702 170 €
seka valmistus omaan kayttoon 187 162 €.

10



Toimintatuotot

(TP 2025-
TP 2025/ | TP2024)/
TA 2025, | TP 2024, | TA2025-
TP2024 | TA2025 | TP 2025 % % TP 2025, €
Myyntituotot 6131314| 6460044| 6516660 100,9% 6,3 % -56 616
Maksutuotot 1078001| 1111750 1197265| 107,7% 11,1 % -85 515
Tuet ja avustukset 2211088 2352204 2450659 104,2 % 10,8 % -98 455
Muut toimintatuotot | 3691041| 3295875| 3426265| 104,0% 72%| -130390
YHTEENSA 13111 444 (13219873 | 13590850 | 102,8 % 37%| -370977

TOIMINTATUOTOT 2025

H Myyntituotot

M Maksutuotot

M Tuet ja avustukset

M Muut toimintatuotot

Tilikauden toimintatuotot olivat yhteensa 13 590 850 €, joka on 370 977 € ja 2,8 % talousarviossa
arvioitua enemman. Toimintatuotot ovat kasvaneet 3,7 % verrattuna vuoden 2024 toimintatuottoi-

hin.

Myyntituotot ylittivat hieman talousarvion. Myyntituottojen suurimmat tuloerat ovat vesi-, -jateve-
simaksut 2,1 milj. euroa sekd muut yhteistoimintakorvaukset 2,5 milj. euroa, jotka sisaltdvat mm.
eldinlaakinnan ja terveysvalvonnan tuottoja.

Maksutuotot ylittivat talousarvion 86 tuhatta euroa. Maksutuottojen suurimmat tuloerat ovat pai-
vahoitomaksut seka terveysvalvonnan ja kansalaisopiston maksutuotot.

Tuet ja avustukset toteutuivat 98 tuhatta euroa talousarviota suurempana. Muut tuet ja avustukset
2,3 milj. euroa sisaltaa suurimpana erana Vuokatti-Ruka urheiluakatemian tuloja 1,2 milj. euroa seka
Kainuun liitolta saatuja avustuksia 420 tuhatta euroa.
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Muut toimintatuotot sisaltavat muiden rakennusten vuokratuloja 1,4 milj. euroa, josta kertyi suurim-
mat ylitykset talousarvioon n. 144 tuhatta euroa. Muut vuokratuotot 1,3 milj. euroa sisaltda suurim-
pana erdna tilapalvelut. Muihin toimintatuottoihin oli talousarviossa arvioitu kertyvan 250 tuhatta
euroa kayttéomaisuuden myyntivoittoja, joista toteutui vain 77 tuhatta euroa. Tonttien ja kiinteisto-
jen myyntia ei tapahtunut arvioidusti. Liséksi tonttien osalta painottui myynnin sijaan vuokraaminen.
Tahan syyna on yleinen taloustilanne koko maassa.

Kokonaismenot

KOKONAISMENOT 2025, %-0SUUS

3%

M Toimintakulut

M Investointimenot

M Lainan lyhennykset

M Korko- ja rahoituskulut

Kunnan kokonaismenot olivat tilikaudella 2025 yhteensa 80 375 792 € (TP 2024 94 982 198 €), joista
toimintakuluja 50 802 685 €, investointimenoja (brutto) 13 408 359 €, lainojen lyhennyksia 13 405
423 €, korko- ja rahoituskuluja 2 759 325 €.

TP 2025/ | TP 2025/
TA 2025, | TP 2024, | TA 2025/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 % % TP 2025, €
Henkildstokulut -29 630204 | -29684 557 | -30237431| 101,9% 2,0% 552 874
Palvelujen ostot -11741960| -13383 782 | -11 960 927 89,4 % 1,9 % | -1422 855
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4719969| -5077668| -4727 898 93,1 % 0,2%| -349770
Avustukset -842 154 | -2831995| -1393496 49,2 % 65,5 % | -1 438 499
Muut toimintakulut -2356902| -2135373| -2482932| 116,3% 5,3 % 347 559
Yhteensa -49 291 189 | -53 113 375 | -50 802 685 95,6 % 3,1% | -2310 690
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TOIMINTAKULUT 2025

3%

M Henkildstokulut

M Palvelujen ostot

M Aineet, tarvikkeet ja tavarat
M Avustukset

M Muut toimintakulut

Kunnan toimintakulut olivat yhteensa 50 802 685 €, mikd on 2 310 690 € ja 4,4 % alle talousarvion.
Vuoden 2024 tilinpaatokseen verrattuna toimintakulut ovat ldhes samansuuruiset vuonna 2025.
Tata voi pitdad onnistuneena kustannusten nousun hillinndn osalta, koska palkkojen ja yleiset hintojen
nousut nakyivat koko maassa ja Sotkamon kunnassa vuoden 2025 aikana. On myds huomioitava, etta
kunnalle tuli uusia maksu- ja palkkavelvoitteita Te-uudistuksen mukana vuoden 2025 alussa ja lisaksi
Sotkamon kunta otti vastuulleen Paltamon ja Ristijarven kansalaisopistotoiminnan elokuussa 2025 ja
ndiden osalta kansalaisopiston opettajien palkanmaksu siirtyi Sotkamon kunnalle. Talousarviota pie-
nemmat menot selittyvat osaltaan aiemman jo voimassa olleen tasapainottamisohjelman seka Kes-
tava kuntatalous-ohjelman toimenpiteilla.

Toimintakuluista henkilostokuluja, palvelujen ostoja seka avustuksia tarkastellaan seuraavassa tar-
kemmin.
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Henkilstokulut

(TP2025-
TP 2025/ | TP2024)/
Ta muut. TA 2025, | TP 2024, | TA 2025-

TP 2024 2025 TP 2025 % % TP 2025, €
Kokouspalkkiot -36 118 -29 665 -38470 130 % 6,5 % 8 805
Vakinaisten palkat -16 149779 -19411915| -17 232694 89 % 6,7% | -2179 221
Sijaisten palkat -957 866 -135 400 -884 605 653 % -7,6 % 749 205
Erilliskorvaukset -564 734 -268 000 -542528| 202%| -39%| 274528
Tyéllistettyjen palkat -302 962 -4 000 -3051 76 %| -99,0% -949
Kesdtyontekijoiden palkat -32 456 0 -31 206 0%| -39% 31206
Asiantuntijapalkkiot -5016 0 -18 638 0%| 271,6% 18 638
Méaéraaikaiset palkat -4 193 856 -3519 256 -4 150 663 118 % -1,0% 631 407
Tuntipalkat -13 337 0 -18 318 0% 37,3% 18 318
Tuntiopettajien palkat -638 605 -403 000 -756 632 188%| 185%| 353632
Lomaraha -1 152 298 -4 970 -1 158 007 | 23300 % 0,5%| 1153037
Siviilipalvelumiesten paivaraha -755 0 -2270 0%| 200,6% 2270
Luottamushenkildiden palkkiot -158 218 -127 600 -142 150 111%| -10,2% 14 550
Jaksotetut palkat ja palkkiot -201 839 0 -65 365 0%| -67,6% 65 365
Sairausvakuutuskorvaukset 189 881 0 156 888 0%| -17,4% -156 888
Tapaturmakorvaukset 24990 0 33007 0% 32,1% -33 007
HenkilGstokorvaukset 112 031 0 68 598 0%| -388%| -68598
Palkat ja palkkiot -24080936| -23903806| -24 786 104 104 % 2,9% 882 298
JuEL-palkkaperust.elakemaksut -3 839 240 -3921428 -3856 461 98 % 0,4% -64 967
KuEL-elakemenoperust. eldkemak-
sut 18 054 0 0 0% -100,0 % 0
VAEL-maksut -382 885 0 -362 282 0% -5,4% 362 282
JUEL tasausmaksut -615 033 -712 990 -452 801 64%| -26,4% -260 189
Jaksotetut eldkekulut -34103 -93 400 1426 -2%| -104,2 % -94 826
Eldkekulut -4 853 207 -4727 818 -4 670 118 99 % -3,8% -57 700
Taloud.tuki/ryhmahenkivakuutus -15 321 -90 -505 561%| -96,7% 415
Ty6nantajan sosiaalivak.maksut -280 105 -318 467 -460 952 145 % 64,6 % 142 485
Tyottdmyysvakuutusmaksut -241 398 -446 806 -182 923 41%| -24,2% -263 883
Tapaturmavakuutusmaksut -186 270 -270937 -216 212 80 % 16,1 % -54 725
Muut sosiaalivakuutusmaksut 1207 -16 633 0 0% | -100,0 % -16 633
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 25 827 0 79 383 0%| 207,4% -79 383
Muut sosiaalivakuutusmaksut
yht. -696 061 -1 052 933 -781 210 74 % 12,2% | -271723
Henkilosivukulut yht. -5 549 268 -5780 751 -5 451 327 94 % -1,8% | -329424
YHTEENSA 29630204 | -29684557| -30237431 102 % 2,0% 552 874

14




Henkiléstokulut olivat yhteensa 30 237 431 €, mika oli 552 874 € ja 1,9 % arvioitua enemman. Hen-
kilostokulut olivat 607 227 € ja 2,0 % vuoden 2024 henkilostokuluja suuremmat. Henkilostokulujen
kasvu ja ylitys johtuu padosin yleisista palkankorotuksista.

PALKAT JA PALKKIOT 2025

3%_ 1%

2%

0%

3%

Palvelujen ostot

0%

M Vakinaiset palkat

M Sijaisten palkat ja palkkiot

M Madraaikaisten palkat ja palkkiot

M Tyollistamistuella palkatut

M Erilliskorvaukset

H Tuntipalkat ja tuntiopettajien

palkat

M Lomaraha

M Luottamushenkildiden palkkiot

M Jaksotetut palkat

(TP2025-
TP 2025/ | TP2024)/
TA 2025, | TP 2024, | TA 2025-

TP 2024 TA 2025 TP 2025 % % TP 2025, €
Asiakaspalvelujen ostot -420 398 -368 700 -342 891 93%| -18,4% -25 809
Palvelusetelit -1000702| -1032000 -999 734 97 % -0,1% -32 266
Kotikuntakorvaukset -207 215 -200 000 -224 360 112 % 8,3% 24 360
Asiakaspalvelujen ostot -1628315| -1600700| -1566985 98 % -3,8% -33 715
Muut yhteistoimintaosuudet -1505619| -2621068| -1715334 65 % 13,9%| -905 734
Muiden palvelujen ostot -8608026| -9162014| -8678608 95 % 0,8%| -483406
YHTEENSA -11 741960 | -13 383 782 | -11 960 927 89 % 1,9%| -1422 855

Palvelujen ostot olivat yhteensd -11 960 927 €, mikd on 1 422 855 € ja 10,1 % arvioitua vihemman.
Palvelujen ostojen pienempda maaraa vuoteen 2024 verrattuna selittaa vuoden 2025 aikana toteu-
tuneet talouden tasapainottamistoimenpiteet. Muut yhteistoimintaosuudet sisaltavat Vuokatti-
Ruka Urheiluakatemian delegointisopimuksiin liittyvia avustuskuluja 137 tuhatta euroa, Sotkamon
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maksuosuus Kainuun liitolle 293 tuhatta euroa ja kunnan muut tyollisyyspalvelut 221 tuhatta euroa.
Muiden palveluiden ostot sisaltdavat matkustus,- ja kuljetuspalveluita 2,4 milj. euroa, asiantuntijapal-
veluita 1,1 milj. euroa seka alueiden rakentamis- ja kunnossapidon kululuokkaan on kirjattu yksityis-

tieavustuksia 579 tuhatta euroa.

Avustukset

(TP 2025-

TP 2025/ | TP2024)/
TA 2025, | TP 2024, TA 2025-
TP 2024 TA 2025 TP 2025 % % | TP 2025, €
Lasten kotihoidon tuki -213496| -250000| -237607 95,0 % 11,3 % -12 393
Yksityisen hoidon tuki -183 -10 000 0 0,0% | -100,0 % -10 000
Yks. hoidon kuntalisa -175 0 0 0,0%| -100,0 % 0
Muut avustukset kotitalouksille -262418| -262370| -342650| 130,6% 30,6 % 80 280
Avustukset kotitalouksille -476 272 | -522370| -580258| 111,1% 21,8% 57 888
Avustukset yhteisoille -188 092 | -1 538 625 0 0,0%| -100,0%| -1538625
Tyémarkkinatuen kuntaosuus -177 790 0 0 0,0%| -100,0 % 0
Starttiraha 0 -90 000 0 0,0% 0,0% -90 000
Ty6nantajan palkkatuki 0| -125000 0 0,0 % 0,0% -125 000
Kunnan rah.os. tyottomyystuista 0| -550000| -594177| 108,0% 0,0% 44 177
Muut avustukset yhteisoille 0 -6000| -219061|3651,0% 0,0 % 213 061
Avustukset yhteisdille -365882 | -2309625| -813 238 35,22%| 122,3%| -1496 387
YHTEENSA -842 154 | -2 831995 | -1 393 496 49,2 % 65,5% | -1438499

Vuonna 2025 avustuksiin on varattu yhteensa 2 831 995 euroa. Avustuksiin on kirjattu yhteensa
1393 496 €. Yksityisteiden osalta maararaha avustuksiin varataan kohtaan avustukset yhteisdille,
mutta toteumatiedot kirjataan palveluiden ostoihin kululuokkaan rakentamis- ja kunnossapito.
Avustukset kotitalouksille suurimmat erat ovat lasten kotihoidon tuki 238 tuhatta euroa ja yksityis-
tieavustukset 141 tuhatta euroa. Vauvarahaa on maksettu vuonna 2025 18,5 tuhatta euroa (vuonna
2024 23,4 tuhatta euroa)

Vuonna 2025 tyottomyysetuuksiin kului noin 594 tuhatta euroa, mikd oli noin 44 tuhatta euroa
enemman kuin talousarviossa oli varattu (550 tuhatta euroa). Kulut nousivat, koska nykyisessa jar-
jestelmassa kunnan maksuosuus alkaa jo 101 tyottomyyspaivan jalkeen ja koskee kaikkia etuuslajeja.
Toisin kuin ennen, osallistuminen tyollisyyttd edistdvaan palveluun ei enda katkaise kunnan maksu-
velvollisuutta, mikd kasvatti kustannuksia entisestdan. Ainoa tapa pienentda menoja on asiakkaan
tyollistyminen, mika on heikossa taloussuhdanteessa entistd vaikeampaa. Kustannuksista noin kol-
mannes (33,1 %) liittyi ansiosidonnaiseen paivarahaan. Suurin kuluera oli kuitenkin tyémarkkinatuki,
jonka osuus oli 63,7 %

Toiminta-avustuksia (yleisavustuksia, kohdeavustuksia ja vuokra-avustuksia) mydnnettiin talousar-
vion ja laadittujen ohjeiden mukaisesti.
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Verotulot

TP 2025/ | TP 2025/

Verotulot TA 2025, | TP 2024, | TA 2025/

TP 2024 TA 2025 TP 2025 % % | TP 2025, €
Kunnan tulovero 16 75998719143 000|18 271123 95,4 % 9,0% -871 877
Kiinteistovero 5496486| 6141000| 5512609 89,8 % 0,3%| -628391
Osuus yhteisdveron tuotosta 2316929 | 2393000( 2500327 104,5 % 7,9 % 107 327
Muut verotulot 0| 4900000 4886546 99,7 % 0,0% -13 454
YHTEENSA 24 573 401 | 32577 000 | 31 170 605 95,7 % 26,8 % | -1 406 395
Asukasluku 10191 10170
verotulo €/asukas 2411 3 065
kunnallisvero % 7,50 % 7,50 %
kunnallisvero %, € 2 234 665 2436 150

Tilikauden kokonaisverotulokertyma oli yhteensa 31 170 605 €, mika on 1 406 395 € ja 4,3 % talous-
arviota vahemman. Joulukuussa 2025 koko Suomen verotilitys kunnille jai huomattavasti veroennus-

teita pienemmaksi arviolta yli 40 prosenttia.

Asukaskohtainen verotulo- kertyma oli 3065 €/asukas. Yhden kunnallisveroprosentin tuotto oli

2436 150 €.

VEROTULOJEN JAKAUTUMINEN 2025
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Veroprosentit 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero 19,75 19,75 7,11 7,5 7,5
Kiinteistoverot
yleinen kiinteistovero 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
maapohjan kiinteistévero 1,30 1,30
vakituinen asuinrakennus 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
muu asuinrakennus 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Erikseen maaratyt prosentit
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
voimalaitos 3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Valtionosuudet
TP 2025/ | TP 2025/
Valtionosuudet TA 2025, | TP 2024, | TA 2025/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 % % TP 2025, €
Kunnan peruspalvelujen vo 2578439| 3979125| 3982396| 100,1% 54,4 % 3271
Verotulojen tasaus 1769184 | 1828943| 1818574 99,4 % 2,8% -10 369
Opetus- ja kulttuuritoimen vo 789 421 855802 | 1259309| 147,1% 59,5 % 403 507
Harkinnanvarainen vo 1 000 000 0 0 0,0% | -100,0 % 0
Osuus yhteisdveron tuotosta 1862388 | 1267920 1084083 855%| -41,8%| -183837
YHTEENSA 7999432 | 7931790 8144362 | 102,7% 1,8% 212 572
Asukasluku 10191 10170
verotulo €/asukas 785 801
Valtionosuuksia kunta sai yhteensa 8 144 362 €, mika on 212 572 € ja 2,6 % arvioitua enemman.
Vertailussa tulee huomioida vuonna 2024 saatu 1 milj. euron harkinnanvarainen valtionosuus.
Rahoitustuotot ja —kulut
(TP 2025-
TP 2025/ | TP2024)/
TA muut. TA 2025, | TP 2024, | TA 2025-
TP 2024 2025 TP 2025 % % TP 2025, €
Korkotuotot 72 965 4100 76198 | 1858,5% 4,4 % -72 098
Muut rahoitustuotot 4170812 5062094 | 5198626| 102,7% 24,6 % -136 532
Korkokulut -1966905| -2458983 | -2555189| 103,9% 29,9 % 96 206
Muut rahoituskulut -1045855| -594894| -204136 343%| -80,5% -390 758
YHTEENSA 1231016| 2012317 | 2515498 | 125,0%| 104,3% -503 181

Rahoitustuottoja ja —kuluja kertyi tilikaudella 2025 yhteensa 2 515 498 €, mika on 503 181 € yli arvi-
oidun. Rahoitustuotot ja —kulut toteutuivat 1 284 482 € vuotta 2024 parempana. Muut rahoitus-
tuotot 5,2 milj. euroa koostuvat mm. osinkotuotoista 1,5 milj. euroa seka sijoitusvarallisuuden
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luovutusvoitoista 3,1 milj. euroa. Kunnan koronvaihtosopimus tuotti positiivisesti 185 tuhatta euroa.
Rahoitusomaisuusarvopaperit kirjataan alimman arvon periaatteella vuoden viimeisemman paivan
arvolla. Vastaavasti rahoitusomaisuusarvopapereiden oikaisu edellisvuoden kirjaukseen tehdaan
vuoden viimeisimman paivan arvolla. Vuoden 2024 arvopapereiden takaisinkirjausta tehtiin vuoden
2025 lopussa 274 tuhatta euroa, jotka kirjataan muihin rahoitustuottoihin arvonalentumisten oikai-

suihin. Koronvaihtosopimukseen liittyvdana muihin rahoituskuluihin on kirjattu 81 tuhatta euroa.

Vuosikate
TP 2025/ (TP 2025- | TA 2025-
TA 2025, TP2024)/ TP 2025,
TP 2024 | TA muut. 2025 TP 2025 % TP 2024, % €
-2178
Vuosikate -2 375 897 2 627 605 4 805 792 183 % -302,3% 187

Vuosikate on 4 805 792 € positiivinen. Vuosikatteen arvioitiin olevan talousarviossa 2 627 605 € po-
sitiivinen, joten vuosikate parani 2 179 187 € talousarvioon ndahden. Vuosikate parani vuoden 2024
tilinpaatokseen verrattuna 7 181 689 €.

Poistot
TP 2025/ | (TP 2025- | TA 2025-
TA 2025, | TP2024)/ | TP 2025,

TP 2024 TA 2025 TP 2025 % TP 2024, % €

Poistot tietokoneohjelmista -9719 -24 502 -7734 31,6 % -20,4%| -16768
Poistot muista pitkavaik. 0 -10975 0 0,0% 0,0%| -10975
Poistot rakennuksista -2160500| -2436309|-2669990| 109,6 % 23,6 % | 233681
Poistot kiint. Rak. Ja laitteista | -1 910406 | -2 153892 | -2 027 270 94,1 % 6,1%| -126 622
Poistot koneista ja kalustosta -292 873 -803356| -692 152 86,2 % 136,3% | -111 204
Kertaluonteiset poistot -2046647 |0 0 0,0% -100,0 % 0
YHTEENSA -6420145| -5429034 | -5397 146 99,4 % -15,9% | -31888

Tilikauden poistot olivat yhteensa -5 397 146 €, mika on 31 888 € ja 0,6 % arvioitua vahemman. Pois-
tot laskivat 1 022 999 € ja 15,9 % vuodesta 2024. Tata selittaa se, ettd vuonna 2024 tehtiin ennakoivia
poistoja esimerkiksi rakennusten purkamisten ja poistohadntien osalta.
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Tilikauden tulos

TP 2025/ | (TP 2025-
TA muut. TA 2025, | TP2024)/ | TA 2025-

TP 2024 2025 TP 2025 % TP 2024, % | TP 2025, €
Vuosikate -2 375 897 2627605| 4805792 183 % | -302,3%| -2178187
Suunn. mukaiset poistot -6420145| -5429034| -5397 146 99 % -15,9 % -31 888
Pys. vast. arvonalentumiset 0 0 0 0% 0,0 % 0
Satunnaiset erat 11 501 380 0 0 0% -100,0 % 0
Tilikauden tulos 2705338 -2801429| -591353 -4%| -121,9% | -2 210075
Poistoeron lisdys (-) tai va-
hennys (+) 552 278 0 0 0% | -100,0% 0
Tilikauden yli-/alijaama 3257617 | -2801429| -591353 -4%| -118,2% | -2 210075

Tilikauden tulos on 591 353 € alijaamainen. Tilikauden tulos parani olennaisesti muutettuun talous-
arvioon verrattuna, 2,2 milj. euroa. Vuonna 2024 toteutettiin lampdliiketoiminnan myynti Sotkan
Voima Oy:lle 12,3 miljoonan euron hintaan. Vuoden 2024 tilinpdatokseen kirjattiin satunnaisiin eriin
11,5 miljoonan euron lisdys. Kunnanhallitus hyvaksyi velkakirjan, jonka mukaan Sotkamon kunta lai-
naa Sotkan Voimalle kauppasumman 10 vuoden laina-ajalla 3 prosentin korolla.

Kunnan talouden kehitys v. 2020 - 2025
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Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen maaran, joka juoksevien kdyttétalousmenojen jalkeen jaa jal-
jelle kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuosikate on keskeinen tun-
nusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittava, jos
vuosikate on vahintaan kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen. Poistot kuvaavat keskimaaraista
vuosittaista korvausinvestointitarvetta. Mikali vuosikate kattaa poistot, kunnan ei tarvitse
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velkaantua, realisoida kdyttdbomaisuuttaan tai pitkdaikaisia sijoituksiaan pitadkseen palvelut toimin-

takunnossa.
TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Edellisten kausien ylijaama 55850232 (52408 160|51 021908 |44 018 187 |47 275 804
Tilinpaatos -3442072| -1386252| -7003721| 3257617| -591353
Kumulatiivinen ylijadama 31.12. 52 408 160 | 51 021 908 | 44 018 187 | 47 275 804 | 46 684 451

Kunnan taseessa on kumulatiivista ylijaamaa 46 684 451 €. Kunnan kumulatiivisen ylijaaman maara

laski -591 353 vuodesta 2024.
Rahoituslaskelma

Investoinnit

NETTOINVESTOINNIT 2025, %-OSUUDET

4%

o \

2% 1%

M Osakkeet

M Maa-alueet

M Talonrakennus

M Julkinen kdyttoomaisuus

M Kaukolampolaitos

M Vesi- ja viemérihuolto

M Irtain omaisuus

Kunnan investointimenot (brutto) olivat tilikaudella yhteensa 13 408 359 €. Kun investointimenoista
vahennetaan investointeihin saadut rahoitusosuudet 702 170 € seka pysyvien vastaavien hyodykkei-
den luovutustuloja 174 541 €, investointien rahavirta on yhteensa 12 531 647 €. Kunta rahoitti inves-
toinnit pitkdaikaisella ja lyhytaikaisella lainalla. Investointeja tarkastellaan myéhemmin kohderyh-

mittdin.
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Rahoitus

Lainakannan muutokset TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA2025 TP2025
Antolainauksen muutokset 14 387 0 -25148 | -14 357584 0| -333635
Pitkaaik. lainojen lisdys 6 000000| 4000000|10000000| 47000000| 20000 000|20 000000
Pitkaaik. lainojen vahen-

nys -3476565| -3853233| -4082399| -6582400| -9005423| -9205423
Pitkaaik. lainojen muutos 2523435 146 767 | 5917601 40417 600 10994 57710794 577
Lyhytaik. lainojen muutos -4 000 000 0|20000000| -1000000| -10000 000 | -4 200 000
Lainamaara 23591 051|23737818|49655419| 89073019 90067 596 | 95 667 596
Lainat €/asukas 2281 2293 4833 8740 8830 9 407
Asukasluku 10343 10 352 10275 10191 10200 10170

Kunnan kokonaislainamaara oli tilikauden lopussa 95 667 596 €. Uutta pitkdaikaista lainaa otettiin
20 000 000 euroa ja pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin -9 205 423 €. Lyhytaikaisten lainojen muutos
oli -4,2 milj. €.

Asukaskohtainen lainamé&ara on vuoden 2025 lopussa 9 407 €/asukas. Suomen kuntien keskimaarai-
nen asukaskohtainen lainamé&ara vuonna 2024 oli 3 490 €/asukas ja vuoden 2025 ennakkotiedon
mukaan 3 547 €/asukas, joten Sotkamon kunnan asukaskohtainen lainamaéara on selvésti yli valta-
kunnan keskiarvon.

Lainakannan kehitys 2021-2025
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Sotkamon kunnan lainakannan tulevaa kehitystd arvioitaessa on otettava huomioon vuoden 2026
talousarvio ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelma. Kokonaislainamaaran kehitykseen vaikuttavat
kunnan tulevat tilikauden tulokset seka kunnan tuleva investointitaso ml. investointien rahoituspaa-
tokset (oma pddoma vai vieras pddoma).

Tilikaudella 2025 valmistui Sotekeskus 1- hanke. Sotkamon kunta on saanut valmiiksi kolme merkit-
tavaa investointia vuosina 2024—-2025: Tenetin yldakoulun- seka Lukio-kirjasto-hankkeet ja Sotekeskus
1. Investointien toteuttaminen on valttdmaton palveluiden tuottamisen kannalta ja on syytd muis-
taa, ettd koulujen ja sote-keskuksen tuleva elinkaari ulottuu 2100-luvulle saakka.
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1.5.  Arvio tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista seka epavarmuuste-
kijoista

Kuntatalouden tasapainotustydn tavoitteena on loytdaa konkreettisia keinoja, joilla kuntatalouden
menokehitysta leikataan ja tulopohjaa vahvistetaan. Vuodesta 2021 alkaen toteutettiin kunnan ta-
louden tasapainottamis- ja kehittamisohjelmaa, joka laadittiin vuosille 2021-2025. Hyvinvointi-
alueuudistus muokkasi kuntien tulo- ja menopohjaa ennen nakemattomalla tavalla. Kunnan saama
osuus ansiotulojen verotuksesta laski 2/3 ja Sotkamon kunnan valtionosuudesta leikkautui ldhes 85
prosenttia. Kunnan menoista poistui tasan 50 prosenttia mutta tulojen pudotus oli huomattavasti
suurempi. Tama jo itsessadn on asettanut kunnan tilanteeseen, jossa talouden tasapainottamiselle
on uudet ja aiempaa isommat tarpeet. Lisaksi tarpeelliset suuret peruspalveluiden investoinnit ovat
kasvattaneet kunnan rahoituskustannuksia ja lainarahoituksen maaraa.

Kunnanhallitus paatti vuoden 2024 alkupuolella kdynnistaa Kestdva kuntatalous ohjelman, joka on
uusi tasapainottamisohjelma, ja jossa on haettu kustannusrakenteen muutoksia ja tulopohjan vah-
vistamista. Ohjelman alkuperédisena tavoitteena oli 10 miljoonan positiivinen muutosvaikutus vuo-
den 2023 tasosta vuosiin 2026—-2027 verrattaessa. Kestdva kuntatalous -ohjelman toimenpiteilla ta-
voitellaan yhteensa noin 2,6 miljoonan euron sdastdja ja tulojen kasvua noin 10 miljoonaa euroa.
Lisaksi valtionosuuksien kasvuksi kyseisella jaksolla on arvioitu noin 3 miljoonaa euroa. Uusi tasapai-
nottamisohjelma sisdltdd muun muassa palvelu- ja toimintaprosessien seka -rakenteiden kehitta-
mistd ja uudistamista sekd henkilostokulujen vahentamista. Tarkastelussa ovat olleet myds kunnan
kiinteistot ja sopimukset. Tasapainottamistyd on jatkunut vuoden 2025 aikana mm. kasvatuksen ko-
konaisuus tyolld. Tama selvitys viedaan kohti paatoksentekoa jatkotyona aloittaneen Kasvun polku
-tyoryhman tyon kautta.

Tasapainottamistoimenpiteiden etenemistd on seurattu ja esitelty paattajille vuoden 2025 aikana.
Ensimmaisen vuoden taloudellisia vaikutuksia voidaan arvioida vuoden 2025 tilinpdaatoksen valmis-
tuttua. Tasapainottamisohjelmaa tulee jatkuvasti seurata muutosmahdollisuuksien osalta ja siihen
tulee tehda tarvittavat tarkennukset ja korjaukset vuoden 2026 aikana.

Tasapainoinen talous vaatii jatkuvaa kustannusten seurantaa seka elinkeinojen ja kunnan elinvoiman
kehittamista. Investoinneissa huomiota kiinnitetta edelleen korjausvelan lyhentdmiseen seka kun-
nan elinvoiman lisddamista hallituilla toimenpiteillda. Vahenevat lapsimaarat varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa tuovat tulevina vuosina nopeasti muutoksia tilatarpeisiin. Tama yhdessa osittain
vanhentuneen rakennuskannan kanssa vaatii paatoksia, jotka linjaavat tulevien vuosien palveluver-
kon kuntalaisten peruspalveluissa. Kestava Kuntatalous -ohjelmalla vastataan muutoksiin, joita kun-
nan rahoitus- ja toimintaymparistdssa on tapahtunut ja tulee tapahtumaan. Ohjelman kautta on |oy-
dettava kestdava malli tuottaa palveluita talouden realiteettien rajoissa. Tdma tarkoittaa tulopohjan
vahvistamista ja palveluiden kustannustehokkaampaa tuottamista tulevaisuudessakin.

Hyvinvointialueuudistuksen lisdaksi kunnan taloudellisessa tilanteessa on ollut paljon muuttuvia ja
vaikeasti ennustettavia tekijoita viime vuosina kuten Covid-epidemia, Vendjan hydkkayssota Ukrai-
naan, maailmatalouden tilanne, kiristynyt tilanne maailman valtapolitiikassa, kustannusten voimakas
kasvu erityisesti energiahintojen osalta seka yleinen korkotason nousu, joka kuitenkin on tasaantu-
nut vuoden 2025 aikana.
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Elinvoima

Kuntastrategian ja elinvoimaohjelman tavoitteena on antaa suuntaviivat ja painotukset myds talou-
den kehittamistyolle. Yhtena tdrkedna asiana on hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kaytetta-
vissa olevien resurssein ja keinoin. Satsaukset liikuntapaikkoihin ja terveisiin seka turvallisiin koulu-
ymparistoihin ovat parhaita ennaltaehkaisevan terveys- ja turvallisuustydn muotoja. Suuret valmis-
tuneet koulu-, kirjasto- ja liikuntainvestoinnit ovat satsaus pitkalle tulevaisuuteen ja ne tulevat ldhi-
tulevaisuudessa pienentamaan korjaus- seka kiinteistokustannuksia. Kirkonkylan elinvoimaa kehite-
tdan vuonna 2023 hyvaksytyn Sotkamon kirkonkyldan Masterplanin ohjaamana. Tavoitteena on to-
teuttaa ratkaisuja, jotka mahdollistavat ja edistdavat elinvoimaisen keskustaajaman kehittymista.
Tama tarkoittaa esimerkiksi asemakaavan paivittdmisen jatkamista, liilkkumisen ja logistiikan ratkai-
suja seka uusien investointien mahdollistamista. Hiukan alueella on tapahtunut sopimuksellisia muu-
toksia ja sen alueella tulee Iahivuosina tapahtumaan suurella todennakoisyydelld muutoksia ja kehi-
tysta esimerkiksi matkailuun liittyen.

Elinvoimaa lisddvia asumisen vaihtoehtoina ovat vuonna 2024 valmistuneet Leivolanlahden asuin-
alue ja Maisemakallion vapaa-ajan rakentamisalue. Kunnan tulee jatkossakin panostaa hyvdaan maa-
politiikkaan ja ennakoivaan kaavoitukseen. Leivolanlahden alue on hyva esimerkki siitd, etta oikeassa
paikassa sijaitsevat tontit kiinnostavat rakentajia kaikenlaisissa maailmantilanteissa.

Elinvoiman kasvattamisessa oma iso roolinsa on kunnassa tapahtuvalla yritystoiminnalla. Kaivosten
toiminta tulee jatkossa kehittymaan yha merkittavammaksi tydnantajaksi ja sen osuus alueen brut-
tokansantuotteesta on viime vuosina kasvanut huomattavasti. Yha pidemmalle viedyt arvoketjut tu-
kevat tata kehitysta. Sotkamon kunta ja Kajaanin kaupunki ovat yhdessa kdynnistamassa hanketoi-
minnan kautta kaivosekosysteemien kehittdmisen. Tdssa tavoitteena on luona kokonaisuus, joka
edistaa ja kehittaa arvoketjuja.

Matkailupuolen uudet investointihankkeet mahdollistavat toteutuessaan kapasiteetin kasvun ja sa-
malla myos palvelukysynndn nousun. Vuonna 2025 Sotkamon kunta oli vahvasti edistaméassa kan-
sainvédlisen matkailun kehittymista hanketoiminnan avulla ja osallistumalla aktiivisesti Vuokatin Mat-
kailukeskus Oy:n toimintaan. Naista toimista tuloksina ovat olleet kestavdan matkailun matkailualue
status, palkinto vuoden 3. parhaana matkailukeskuksena ja lisdantyneet kansainvaliset lennot.

Myos pienyrityksien ja aloittavien yritysten toimintaedellytyksid tulee pystya vahvistamaan nyt ja
tulevaisuudessa. Erityisend painotuksena tulee olla avustavat toimenpiteet sukupolven vaihdosten
ja yrittdjavaihdosten osalta. Liian myohaan tehtyna tdma ajaa kehitykseen missa sindllaan elinvoi-
maiset yritykset paattavat toimintansa omistajien ja henkilokunnan saavutettua eldkditymisian. Tal-
laista kehitystd on ollut havaittavissa viime vuosina. Toinen painopiste tulee olla yritysten kasvun
edistaminen ja rohkaiseminen myos kansainvalisille markkinoille osallistumiseen.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita seka
muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Riskit jaotellaan neljaan paaryhmaan: strategi-
set, taloudelliset ja toiminnalliset riskit, seka vahinkoriskit. Toiminalliset riskit koskevat mm. henki-
|6ston osaamista ja saatavuutta, tietojarjestelmien toimivuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdadan-
ndén muutoksia.
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Terveysturvallisuuden hairididen riski pysyi vuonna 2025 matalana. Koska Covid-19-pandemia osoitti
kdytannossa terveysturvallisuuteen liittyvien hdirididen laaja-alaiset vaikutukset yhteiskuntaan, tu-
lee valmiutta yllapitaa jatkossakin vastaaviin alueellisiin tai maailman laajuisiin kriiseihin. Sotkamon
kunta on kehittanyt varautumistaan ja valmiuttaan vastata yhteiskunnan eri hairiétilanteisiin.

Ukrainan sodan luoma epavarmuus ja Venajan arvaamattomuus on aiheuttanut hintojen seka kor-
kojen nousua. Sodan pitkittyminen ja sen vaikutukset tulevat olemaan hyvin kauaskantoisia maail-
mantaloudelle ja maiden valisille suhteille. Ndama seuraukset aiheuttavat pitkdan epavakautta korko-
ja rahoitusmarkkinoille seka energian hinnoitteluun nyt ja pitkalle tulevaisuuteen.

Suuret haasteet liittyvdat myos vaestorakenteen kehitykseen. Ikddantymisen takia kunnan huolto-
suhde uhkaa heiketa ja talld on vaikutusta kunnan asukasmaaraan ja verokertymaan. Tama kehitys
on hankala my®os siksi, etta ikddntymisen myota sairastavuuden voidaan ennakoida lisdantyvan. Syn-
tyvyyden lasku nakyy lyhyella aikajanteelld palveluverkon ja -tarpeen muutoksina ja pitkalla aikava-
lilla tydvoiman maaran romahtamisena. Tietyilla toimialoilla on pula osaavasta tydvoimasta ja esim.
matkailun ja kaivosalan kehitysnakymat ja mahdollisuudet ovat alueella todella positiiviset ja hou-
kuttelevat alueelle tyoikaista vaestod. Sotkamo joutuu muiden kuntien tapaan kilpailemaan osaa-
vasta tyovoimasta. Tama luo painetta palvelurakenteelle ja asuntotarjonnalle. Sotkamon kunta on
pyrkinyt omalta osaltaan eri ratkaisuilla edistamaan asuntokannan kasvua alueella ja tuomaan vies-
tinnallisesti esilld alueen hyvia palveluita.

Toiminnallisena riskind voidaan nahda tulevaisuudessa puute ammattitaitoisesta ja koulutetusta
henkilostosta myos kuntaorganisaatiossa. Tiettyihin tehtaviin on jo nyt rekrytointihaasteita. Kasvavat
osaamisvaatimukset merkitsevat haasteita myos kunnan nykyisen henkiléston osaamiselle. EIakoity-
minen ja joidenkin alojen henkil6stdon saatavuus voivat vaikuttaa osaamiseen ja tata kautta palvelu-
toimintaan. Lisdksi erityisesti pienen kunnan riskina on riippuvuus kriittisten osaamisalueiden avain-
henkil6ista ja heidan tydssaan jaksamisesta.

Digitalisaation hyddyntaminen kunnan palveluprosesseissa voi edistda tuottavuutta ja helpottaa
kuntalaisten asiointia. Robotiikan ja tekodlyn osuus palveluiden tuottamisessa tulee kasvamaan tu-
levaisuudessa. Asian kdantopuolella ovat toimintavarmat jarjestelmat ja tietoturvallisuusriskit. Kunta
on aloittanut vuoden 2025 aikana tekoalyn kayttoon liittyvat kokeilut ja kdyttoonotot. Tama todella
merkittavd muutos on tehtdva suunnitellusti ja hallitusti.

Suurimmat materiaali- ja vahinkoriskit liittyvat lumi- ja myrskyvahinkojen tuomiin riskitekijoihin, jol-
loin toiminnot jouduttaisiin jarjestdmaan poikkeustilanteissa. Esimerkkind tykkylumen aiheuttama
sdhkokatko voi vaarantaa monia sahkoenergiasta riippuvaisia toimintoja ja kuntalaisten asu-
mista. Naihin riskeihin on pyritty vastaamaan esimerkiksi kehittdmalla kunnan varautumista varavoi-
man ja kayttdéenergian osalta.

Rahoitusriskind ovat suuret korkovaihtelut. Kuntakonsernin lainakanta on investointien vuoksi kas-
vanut maan keskiarvon yldapuolelle ja tama lisda korkovaihteluiden vaikutusta kuntatalouteen. Kun-
nalla on verrattain mittava sijoitusomaisuus. Sijoitustoiminta sisaltaa osaltaan sijoittamiseen liittyvia
riskeja, jotka kunta pitaa sijoitussuunnitelman mukaisesti maltillisina mutta lyhyella aikajanteella kat-
sottuna osakekurssien vaihtelut voivat olla todella suuria ja ndin ollen sijoitusten arvonalennuksetkin
ovat hyvinkin mahdollisia. Riskiin pyritddn varautumaan sijoitussalkkujen ammattimaisella hoitami-
sella ja vahvalla hajautuksella eri sijoitusmuotoihin.
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1.6. Henkilosto

Henkilostomaara 31.12.2025 oli 579 henkilda (600, 2024). Kansalaisopiston osa-aikaiset tuntiopetta-
jat ja sivutoimiset (95) eivat ole henkilostomaarassa mukana. Henkiloston maara vaheni edellisen

vuoden viimeiseen paivaan verrattuna kahdellakymmenelld yhdelld henkil6lld. Kokonaishenkildsto-
maard 31.12.2025 oli 674 (683, 2024).

Henkiloston palvelussuhteen luonne 2025

@Vakinainen @ M33rdaikainen © Muout

Vuonna 2025 toistaiseksi voimassa olevissa palvelussuhteissa tyoskenteli 75,3 % henkilostosta, maa-
raaikaisissa palvelussuhteissa 24,7 %. Toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden maara kasvoi,

tdma johtui tyollistettyjen ja oppisopimuksella tyoskentelevien maaran vahenemisesta. Vakinaisen
henkiloston maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna yhdellatoista.
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1.7.  Ymparistotekijat

Sotkamon kunnan ymparist6- ja tekninen lautakunta toimii kunnan ymparistonsuojeluviranomaisena
ja huolehtii mm. luonnonsuojelulain, maa- aineslain ja ymparistonsuojelulain asettamista kunnille
kuuluvista lupa-, valvonta- ja muista viranomaistehtavista. Sotkamon kunta on muiden Kainuun kun-
tien tavoin jasenena Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Ekokympissa, joka osaltaan vastaa jatehuol-
lon jarjestamisesta kunnan alueella. Sotkamon kunnan vesihuoltolaitos vastaa hyvalaatuisen talous-
veden tuottamisesta alueellaan ja vastaa myos jateveden puhdistamisesta ymparistdlupapaatdksen
mukaiseen puhdistustasoon.

Ympadristovalvontayksikolla ei ole tiedossa kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan
kehitykseen olennaisesti vaikuttavia ymparistotekijoita.

1.8. Elinkeinot ja elinvoima

e Maanosto ja myynti

Sotkamon kunta hankki vuonna 2025 maata noin 10,9 hehtaaria ja kaytti hankintaan 183 417,42 €.
Lahes kaikki hankitut maa-alueet olivat yleisid alueita, eli katu- ja virkistysalueita. Varsinaista raaka-
maata ei hankittu vuonna 2025. Ostettujen ja lunastettujen alueiden lisdksi kunta sai lahjoituksena
1647 m2:n kiinteiston haja-asutusalueelta. Maan myynnista saadut tulot vuonna 2025 olivat 100 648
€. Myydyt maa-alueet olivat kaavan mukaisia rakennuspaikkoja tai niiden osia.

e Elinkeinotoiminta

Yrityskannan kasvu jatkui Sotkamossa, kuntaan perustettiin enemman yrityksia kuin oli toimintansa
lopettaneita. Yritystoiminnan suunnittelua ja kdynnistamista edistettiin yksilollisen tarpeen mukai-
sella neuvonnalla starttirahaneuvonta mukaan lukien. Yrityskehittamisen toteuttamisen tueksi
myonnettiin kunnan yrityspalveluseteleita paikallisille yrityksille erilaisiin kehittdmistoimiin seka hyo-
dynnettiin yrityspalveluverkoston muita taloudellisia tukimahdollisuuksia. Hankepohjaista kehitta-
mistd edistettiin osallistumalla elinkeinosektorille sijoittuvien hankkeiden suunnitteluun ja toteutuk-
seen.

Yrityskehittamisen osalta kunta toimi osarahoittajana uusiutuvaan energiaan, kaivosalaan, matkai-
luun, investointeihin ja yrittdjyyteen liittyvissa yhteishankkeissa. Yritysten omistajan-/sukupolven-
vaihdoksia edistettiin muun muassa neuvonnalla ja yrityspalvelusetelilld tuotettujen palveluiden
avulla. Yrityspalvelua toteutettiin asiakkaiden yksilollisten tarpeiden pohjalta ymparoéivan yrityspal-
veluverkoston tarjontaa tapauskohtaisesti hyodyntaen. Aluemarkkinointia tehtiin yritys- ja sidosryh-
matapahtumissa, infoissa ja yritysneuvonnan yhteydessa.

e Matkailu

Matkailu on yksi Sotkamon kunnan keskeisista elinkeinoista. Vuokatin matkailualueen monipuolinen
palvelutarjonta houkuttelee vuosittain merkittavan maaran kavijoita alueelle. Vuonna 2025 alueella
kirjattiin yhteensa noin 873 356 yopymistd, joista 96 % oli kotimaisia ja 4 % kansainvdlisia
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matkailijoita. Matkailun valiton ja valillinen tydllisyysvaikutus kunnassa on arviolta 297 tyopaikkaa
(tilasto 2021).

Matkailu vahvistaa kunnan elinvoimaa, lisda palveluiden kysyntda ja tukee alueen yritystoiminnan
kehittymista. Vuokatin matkailualueella toimii noin 60 matkailu- ja palvelualan yritystd, ja matkai-
luinvestointeja toteutettiin tai valmisteltiin vuoden aikana yhteensa noin 45 000 milj. euron arvosta.

Sotkamon kunnan matkailupalvelujen tehtdavana on edistaa kunnan matkailun kehittamista ja mark-
kinointia yhteisty6ssa alueen toimijoiden kanssa. Kehittdmistydn painopisteita ovat saavutettavuu-
den parantaminen, uusien matkailuinvestointien edistdminen, kansainvalisen matkailun kasvun tu-
keminen seka matkailuyrittajyyden toimintaedellytysten vahvistaminen.

Matkailumarkkinointia ja alueen matkailun kehittdmista toteutetaan yhteistydssa matkailuyrittdjien
kanssa Vuokatin Matkailukeskus Oy:ssa Vuokatti-brdandin alla. Vuokatin Matkailukeskus Oy (VMK)
vastaa erityisesti alueen kotimaan matkailumarkkinoinnista seka osallistuu alueen yhteisiin kehitta-
mistoimenpiteisiin.

Alueella on voimassa matkailun kehittdamissuunnitelma vuoteen 2028 asti, jonka mukaisesti toteute-
taan toimenpiteitd, joilla vahvistetaan Vuokatin matkailualueen vetovoimaa, ymparivuotisuutta seka
kansainvalistd tunnettuutta.

e  Kulttuuri

Kulttuuritilaisuuksia jarjestettiin 60, joissa kavijoita oli yhteensa 26 240. Tapahtumista yli puolessa
oli sotkamolaisia ja kainuulaisia kulttuurin ja taiteen tekijoita. Tapahtumista lastentapahtumia oli 10
ja tapahtumat sijoittuivat 15 eri paikkaan. Uutena tapahtumapaikkana saatiin helmikuussa kayttoon
lukio-kirjaston tapahtuma-aukio, joka paransi huomattavasti sotkamolaisten tapahtumien saavutet-
tavuutta seka tarjosi ammattimaisen tilan monipuolisiin tapahtumiin. Aatoksen remontti valmistui
kesaksi taidendyttelykdyttoon ja sielld jarjestettiin kevdan ja kesan aikana Heidi Kilpeldisen, Jaakko
Leppdasen ja Friedrich Hechelmannin taidendyttelyt. Loppuvuodesta Aatoksessa jarjestettiin Anne
Lukkarin, Sanni Lehikoisen ja Riikka Lukkarin organisoima nayttely. Taiteen osalta Salmelan koulussa
ja Tenetin koulussa paastiin kokemaan kierratystaiteen raataloidyt nayttelyt yhteistydssa Taideval-
tatie Toivon Taidesilta-projektin kanssa. Taiken ja Leaderin rahoittamat Heindmaen pitkospuut avat-
tiin juhlallisesti.

Yhteistydssa Kuhmon Kamarimusiikin kanssa jarjestettiin festivaalin viralliseen ohjelmaan kuulunut
konsertti ja yhteistydlle saatiin jatkoa myos vuodelle 2026. Konsertti avasi vuoden 2025 Sotkamo-
paivan tapahtumat, johon kuului lisdksi kolme Terrafame-stadionin konserttia: Vaarojen Viulistit, Iki-
routa ja Ida Elina. Erikoisuutena mainittakoon, etta tuolloin alettiin valmistella Ida Elinan ja Vaarojen
Viulistien ainutlaatuista yhteista joulukonserttia, joka oli joulun alla suuri menestys.

Konsertteja saatiin jarjestettya kustannustehokkaasti, kun toukokuussa otettiin kdayttéon kunnan
mobiililava, jonka toimintaan koulutettiin kolme henkil6ad. Vuosittain toteutettaviksi tapahtumiksi
ovat vakiintuneet Sotkamon Huumorifestivaali, Suomen luonnonpaivan konsertti ja Sotkamon elo-
kuvaviikko. Huumorin legenda -palkinnon sai ndyttelija Miitta Sorvali. Taiteiden yo heratettiin jalleen
henkiin ja se toteutuu jatkossa vuosittain. Myos Yokirjasto-tapahtumasta on tullut perinne. Reflek-
tor-valotaidefestivaalia ei jarjestetty vuonna 2025, vaan se muuttuu biennaaliksi vuodesta 2026 al-
kaen.
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Oulu2026 Euroopan kulttuuripddkaupunkivuoden valmistelu jatkui. Veikko Huovisen satavuotisjuh-
laa vietetddn v. 2027 ja vuoden aikana jatketiin juhlavuoden valmisteluja nimikkoseuran ja muiden
toimijoiden kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja koulujen kulttuuriopetussuunnitelma KOPS:ia uudistettiin eri yksikoista koot-
tujen kulttuuriyhdyshenkildiden kanssa. Kansalaisopiston kulttuurikurssi vakiinnutti toimintansa ja
kokoontui kevaalla 6 ja syksylla 6 kertaa. Kansainvalisyystoiminta jatkui vahvana yhdessa Isny im All-
gaun kanssa ja suurimpana toimena jarjestettiin Sotkamoon Friedrich Hechelmannin taidenayttely.
Isnysta vieraili yli 20 henkilon delegaatio Sotkamossa ja osallistui nayttelyn avajaisiin ja Sotkamo-
paivan tilaisuuksiin. Kuhmon musiikkiopiston jarjestaman kesamuusikkotoimintaan palkattiin seitse-
man nuorta sotkamolaista soittajaa esiintymaan useissa tapahtumissa. Myds Kainuun kirjamessut ja
Kainuun maakuntajuhla etkoineen (Elastisen konsertti) jarjestettiin Sotkamossa. Sotkamon kulttuu-
ripalkinnot jaettiin Kainuun kirjamessujen yhteydessa Pekka Partaselle ja Ari Westersundille.

Kajaanin kaupunginteatteri — alueteatteri on tarkea yhteistyokumppani. Sotkamon kunnalla on edus-
tus sen neuvottelukunnassa ja vuonna 2025 alueteatteri toi Sotkamoon kaksi ndytelmaa, joista toi-
nen oli lastennaytelma. Kainuun lasten ja nuorten kulttuurikeskus Kulttura tuottaa palveluita kun-
nassa, mm. KOPS:aan. Sotkamon kunta on ollut edelleen muiden Kainuun kuntien kanssa mukana
Taikusydan-verkoston toiminnassa, jossa fokuksena on kulttuurihyvinvointi.

Valtakunnallisesti osallistuttiin sekd Matkamessuille ettd Helsingin kirjamessuille. Kulttuurituottaja
kutsuttiin mukaan Hanaholmen Kulturin ruotsalais-suomalaiseen verkostoyhteistyohon, joka avaa
ovia ruotsalais-suomalaiseen yhteistydhon ja rahoituksiin.

Syyskuussa 2025 kuvattiin maakuntien rajat ylittava videoprojekti, joka avasi Pdatalo-Kianto-Huovi-
nen kirjallisuusreittiprojektin. Mukana tuotannossa olivat Sotkamon kunnan lisdksi Suomussalmi ja
Taivalkoski. Video tehtiin Yolinnun kappaleeseen Paatalo ja Huovinen ja sen paatahtena oli itse Simo
Silmu. Syksylla video editoitiin ja esitettiin ensimmaista kertaa Kainuun kirjamessuilla Sotkamossa ja
videon valtakunnalliseksi julkistukseksi sovittiin tammikuun lopulle esiintyminen Puoli seitseman -
ohjelmassa.

e  Urheilu, liikuntapaikat ja liikunta

Sotkamon kunta on jatkanut aktiivista tyota liikkkumisen edistamiseksi vuoden 2025 aikana. Liikku-
mista on edistetty aikaisempien vuosien tapaan kehittamalla liikkuntaolosuhteita, jarjestamalla mo-
nipuolisia liikuntapalveluita seka -tapahtumia ja kehittamalla toimintaa liikkumista edistavien hank-
keiden avulla.

Liikuntaolosuhteiden kehittamisessa kunta jatkoi aktiivista tydta vuonna 2025 hyddyntdaen myos ul-
kopuolista rahoitusta investoinneissa. Mennyt kesa oli ensimmainen Mustolan uudella urheiluken-
talla ja kausi osoittautui erittdin onnistuneeksi. Kentta sai runsaasti positiivista palautetta kayttajilta.
Vuoden 2025 aikana kokonaisuutta taydennettiin hankkimalla kalusto kentalle ja rakentamalla ken-
talle huoltorakennus, joka valmistui marraskuussa. Yhtena luontoliikunnan kehittamishankkeista
kdynnistettiin Pysy reitilla 2 -hanke, jossa parannetaan ja kehitetaan reitistdjen olosuhteita kokonais-
valtaisesti. Hankkeeseen myonnettiin ELY-keskuksesta tukea Euroopan maaseuturahastosta. Hanke
jatkuu vield vuoden 2026. Luontoliikunnan edistamiseksi valmistui myés Syntiniemen esteeton luon-
tovirkistysalue, joka mahdollistaa entistd paremmin kaikkien kuntalaisten ja matkailijoiden paasyn
lahiluontoon. Syntiniemen. Syntiniemen luontovirkistysalue suunniteltiin yhteistydssa Luonnonvara-
keskuksen, Kainuun ELY-keskuksen ympadristéviranomaisten ja Kajaanin ammattikorkeakoulun
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kanssa. Kunnalle myonnettiin Maaseuturahastosta tukea Syntiniemen investointihankkeeseen. Vuo-
den 2025 aikana valmistui myos Tenetin koulun ulkoliikunta-alue, joka lisaa erityisesti lasten ja nuor-
ten liikkkumismahdollisuuksia ja tdydentaa Tenetti-Mustola liikuntapaikkakokonaisuutta. Lisaksi lu-
kion liikuntasalin peruskorjaus toteutettiin, mika edisti sisaliikunnan olosuhteita merkittavasti erityi-
sesti pesdpallon talviharjoitteluun. Pienempinad, mutta paikallisesti tarkeina kohteina valmistuivat
myo0s talviuintipaikka, koirapuisto seka Nivun ulkoilureitti ja laavu. Liikuntaolosuhteiden kehittamista
on nain jatkettu suunnitelmallisesti liikkuntaolosuhteiden kehittdmissuunnitelman pohjalta ja toteu-
tetut hankkeet tukevat laajasti sekda omatoimista liikkkumista ettd ohjattua liikunnan harrastamista.

Sotkamon liikuntapalvelut ja kansalaisopisto jarjestivat yhdessa alueen muiden toimijoiden kanssa
useita paikallisia tapahtumia ympari vuoden. Tapahtumat tarjosivat kuntalaisille monipuolisesti mah-
dollisuuksia osallistua ja liikkua eri vuodenaikoina. Vuoden aikana tapahtumatarjontaa rikastuttivat
myo6s uudet tapahtumat. Ensimmaista kertaa jarjestetty Nuku yo ulkona -tapahtuma toteutettiin yh-
teisty0dssa seurakunnan sekd Vuokatin Ladun ja Polun kanssa. Lisdksi Mustolan uudella urheiluken-
talla jarjestettiin avajaiset ja kentalla pelattiin myos Hakan jalkapallo-ottelu. Paikallisten liikuntata-
pahtumien monipuolinen ja ymparivuotinen toteutus on vahvistanut kuntalaisten osallisuutta ja li-
sannyt lilkkkumista osallistujien arjessa. Paikallisilla liikuntatapahtumilla on keskeinen rooli yhteisolli-
syyden, liikkumisen ja mielen hyvinvoinnin edistamisessa.

Kuntalaisten liikkumisen edistamiseksi kunta on jarjestanyt monipuolisia liikuntaryhmia eri ikaryh-
mille seka soveltavan liikkunnan kohderyhmille. Toimintaa on kehitetty asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-
losten pohjalta, jotta se vastaisi entistd paremmin kuntalaisten tarpeisiin. Liikuntapalveluiden kehit-
tdmisessa on tehty tiivista yhteistyota alueen oppilaitosten ja yhdistysten kanssa. Lisdksi kunta on
jatkanut aktiivista tukeaan liikuntaseuroille myontamalla avustuksia seurojen toiminnan edista-
miseksi.

Sotkamon kunta on ollut aktiivisesti mukana valtakunnallisissa liikunnan edistamishankkeissa myos
vuonna 2025. lkdihmisten liikkumista ja hyvinvointia edistettiin Voimaa vanhuuteen -ohjelman
kautta, jota koordinoi lkdinstituutti. Ohjelmassa ovat mukana kaikki Kainuun kunnat sekd Kainuun
hyvinvointialue. Vuosi 2025 oli ohjelman ensimmainen toteutusvuosi ja toiminta jatkuu vuoden 2027
loppuun saakka. Kunta oli mukana myds Jyvaskylan yliopiston liikkuntaneuvonnan kehittdmishank-
keessa Kuka minua liikuttaisi, joka jatkui vuoden 2025 ajan. Lisdksi kunta kehitti omaa liikuntaneu-
vontaansa toteuttamalla Liikuntaneuvonta haltuun Sotkamossa -hankkeen. Hankkeen aikana luotiin
kunnalle oma liikuntaneuvontaprosessi. Hankkeeseen saatiin valtionavustusta Opetus- ja kulttuuri-
ministerion Suomi liikkeelle -ohjelmasta. Peruskoululaisten liikkkumisen edistamista jatkettiin viime
vuonna alkaneella Move-prosessin liikuntaneuvonnan ja Liikkuva koulu -toiminnan Sotkamo Solisten
liilkkeelle -hankkeella. Lisdksi peruskoululaisten liikkumisen edistamiseksi kaynnistettiin syyslukukau-
della 2025 Hupi ja Hiki -hanke, joka jatkuu kevatlukukaudella 2026. Kehittdmishankkeiden koko-
naisuus on vahvistanut liikkunnallisen eldmantavan edistamista eri ikdaryhmissa seka tukenut kunta-
laisten hyvinvointia.

Kokonaisuudessaan vuoden 2025 aikana toteutetut toimet ovat parantaneet liikuntaolosuhteita,
monipuolistaneet liikkumismahdollisuuksia sekd edistaneet liikunnan saavutettavuutta eri kohde-
ryhmille.
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1.9.  Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen

Kunnilla on lakisaateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja arjen turvallisuutta.
Hyvinvointia edistdvia toimia tehdaan kunnan kaikilla toimialoilla yhteistydssa paikallisten ja alueel-
listen toimijoiden kanssa. Keskeisina yhteistyokumppaneina hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa
ovat hyvinvointialue seka jarjestot. Sotkamon kunnan monialainen, sdannéllisesti kokoontuva hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tyéryhma (HYTE-tyoryhma) seka kunnan hyvinvointijaosto ohjaa-
vat, koordinoivat sekd arvioivat kunnassa tehtavaa hyvinvoinnin, terveyden ja arjen turvallisuus-
tyota.

Kannustimena kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistydhon on asetettu hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin, joka tarkoittaa sita, etta kuntien rahoi-
tuksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mistyon mukaan. Vuonna 2025 Sotkamon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden li-
sdosa eli HYTE-kerroin oli 69/100 (vuonna 2024 61/100). Sotkamon saamien HYTE-eurojen kokonais-
maara oli 215 600 euroa, mikd on 21 000 euroa enemman edellisvuoteen ndhden.

Laaja hyvinvointikertomus 2022-2025 hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 27.5.2025. Vuonna 2025 to-
teutettuja asukkaiden hyvinvointia edistavia toimenpiteitd on esitetty painopisteittdin seuraavassa
kuvassa.

*Tilapiinen lastenhoitoapu sotkamolaisille lapsiperheille
HWI NVOIVAT yhteistydssd MLL:n kanssa kaynnistyy

l.A PS' PE R H E ET s apsiperheille suunnatut matalan kynnyksen kohtaamispaikat,

kuten Perheiden Pesikolo jatkavat toimintaansa

sLiikunnallisen eldmdntavan edistdminen (Sotkamo solisten

HYVINVOIVAT likkeelle -hanke)
sMove!-mittausprosessien yhtendistaminen
LAPSET "A sHupi & Hiki -hanke kdynnistyy
N U 0 RET sKumminuoriso-ohjaaja- seki kouluvalmentajatoiminta

edistivit oppilaiden hyvinvointia

sLiikuntaneuvonta haltuun Sotkameossa -hankkeen myots

H WI NVO I VAT maksutonta elintapachjausta tydikdisille

0= 0 oTybllisyysohjelman toimenpiteet
TYO I KAI SET #Monipuolinen kansalaisopiston kurssitarjonta

#1151 - Ikdihmisten sosiaalisen hyvinvoinnin tukemisen hanke
kaynnistyy

HYVI NVOIVAT #Sotkamo mukana Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa
11 sLilkuntaneuvonta haltuun Sotkamossa -hankkeen mydta
IKAIHMISET

maksutonta elintapachjausta ikdihmisille
s Aktiivinen vanhus- ja vammaisneuvosto
sKansalaisopiston monipueclinen kurssitarjonta
sSyntiniemen esteettdman luontovirkistysalueen
valmistuminen
sOsallistuvan budjetoinnin ddnestyksen voittanut Nivun

HWI N vo I V AT ulkoilureitti ja tulentekopaikka valmistuvat

#Runsas kulttuuritarjonta
KU NTALAISET sKainuun mielen hyvinvoinnin ohjelma valmistuu
sApajassa aloitetaan havikkiruokajakelu edulliseen hintaan
sEhkiiseva paihdetyd: sddnndlliset tapaamiset

sKunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhma aloittaa
toimintansa
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1.10. Tydllisyys

Vuonna 2025 heikko taloustilanne nakyi selvasti koko Suomen tyollisyydessa. Tyovoiman kysynta jai
pienemmaksi kuin tarjonta, eikd uusia tyopaikkoja syntynyt samaan tahtiin kuin aiemmin. Ty6tto-
myys kasvoi ja oli loppuvuonna EU-maiden korkeimmalla tasolla. Kainuussa tyollisyystilanne heikkeni
seka alku- ettd loppuvuonna, mutta tyottdmien osuus tydvoimasta kasvoi maltillisesti ja pysyi vuo-
den mittaan tasaisempana kuin maassa keskimadarin. Vuoden lopussa Kainuussa oli 3 807 ihmista
vailla ty6td, mika on 111 henkil6a (+3 %) enemman kuin edellisvuoden lopussa. Lisdksi 520 henkil6a
oli kokoaikaisesti lomautettuna. Ty6ttomyys kohdistui erityisesti niihin, joilla on toisen asteen tut-
kinto. Heita oli 63 % kaikista tyottomista. Ammattiryhmista suurimmat tyottémien maarat olivat ra-
kennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoilla (756 henkil6a), palvelu- ja myyntityontekijoilld (669 hen-
kilod) seka henkiloilla, joilla ei ollut selkedd ammattinimikettd (634 henkil6a).

Kun tyottomyytta tarkastellaan, on hyodyllistda katsoa myods laajaa tyottomyytta. Siihen lasketaan
tyottomat ja henkilot, jotka ovat olleet mukana erilaisissa tyollisyytta edistavissa palveluissa. Vuonna
2025 laaja tyottomyys pieneni Kainuussa. Vuoden lopussa naita henkildita oli yhteensa 4 788, mika
on 302 vahemman kuin vuotta aiemmin. Tyottomien maaran kasvua selittaa osin se, ettd moni aiem-
min palveluissa ollut henkild siirtyi takaisin tyottémaksi. Kokonaisuutena Kainuun tyémarkkinat kes-
tivat vuoden haasteet paremmin kuin maassa keskimaarin, ja jos palveluissa olisi ollut yhta paljon
asiakkaita kuin edellisind vuosina, Kainuun tyottdmyysaste olisi ndyttanyt matalammalta.

Sotkamossa tyottomyys vaihteli vuoden 2025 aikana aiempia vuosia enemman kuukausitasolla. Kes-
kikesa oli tyollisyyden kannalta selvasti vahvempi, ja se tasasi loppuvuoden heikompaa kehitysta.
Koko vuoden tasolla tilanne pysyi kuitenkin yllattavan vakaana. Tyottomyysaste oli 6,7 %, eli tdsmal-
leen sama kuin vuonna 2024. Laaja ty6ttomyys pysyi myos hallinnassa, ja Sotkamo sailytti edelleen
Kainuun matalimman ty6ttdmyyden sekd maakunnan korkeimman tyollisyysasteen (77,8 %).

Sotkamon tydvoiman koko oli vuoden 2025 lopussa 4 684 henkilda. Joulukuussa tyénhakijoita ilman
tyota oli 400, mikd on 32 henkildd enemman kuin vuotta aiemmin, ja kokoaikaisesti lomautettuja oli
77. Tyottomyys kohdistui erityisesti rakennus- ja kuljetusaloille sekd osaan kasvatus- ja palvelualan
avustavista tehtavista sekd muille kausialoille. Tyottémyyden painottuminen ammatillisen koulutuk-
sen varaan perustuviin, suhdanneherkkiin ammatteihin nakyi sekd mies- etta naisvaltaisilla aloilla.
Sen sijaan korkeakoulutettujen ja saddeltyjen ammattien tyottémyys oli edelleen hyvin vahaista.
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e K 0ko maa Kainuu Sotkamo

Kainuussa tyottomistd tyonhakijoista 45 % (1 730) oli 25-49-vuotiaita ja 40 % (1 533) vahintaan 50-
vuotiaita. Kunnissa suurin vahintdan 50-vuotiaiden osuus tyottomista oli Hyrynsalmella, 64 %, ja Suo-
mussalmella, 54 %. Pienin vahintdaan 50-vuotiaiden osuus oli Kajaanissa 32 % ja Sotkamossa 44 %.
Pitkaaikaistyottomista vahintaan 50-vuotiaita oli 56 %, 30—49-vuotiaita 33 % ja alle 30-vuotiaita 11
%. Vahintaan 60-vuotiaita oli 31 %. Pitkdaikaistyottomyyden kasvu jatkui Kainuussa toista vuotta pe-
rakkain. Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita oli vuoden lopussa 1 009, mikd merkitsi 19
prosentin kasvua viime vuodesta. Yli kahden vuoden tyottomyys kosketti 420 henkiloa. Pitkaaikais-
tyottdmien osuus kaikista tyottomista nousi 27 %:iin (koko maa 39 %). Miehet muodostivat edelleen
63 prosenttia pitkdaikaistyottomista.

Vuonna 2025 Sotkamossa oli keskimaarin 55 pitkdaikaistyotonta. Yli 50-vuotiaat muodostivat sel-
kedn enemmiston ja heiddan madransa kasvoi erityisesti vuoden loppua kohti. Ikddntyneiden osuuden
kasvu nakyi myos pitkdkestoisessa, vahintdaan kaksi vuotta jatkuneessa tyottomyydessa. Heitd oli
vuoden aikana keskimaarin 16 henkilo6a. Alle 30-vuotiaiden osuus pitkdaikais- ja pitkdkestoisesta
tyottomyydesta oli vahainen. Tyémarkkinahaasteet kasautuvat selvasti vanhempiin ikdluokkiin, joilla
tyollistymisen rakenteelliset esteet, kuten osaamisen vanhentuminen ja terveydelliset rajoitteet, hei-
kentavat tyollistymismahdollisuuksia. Tdssa ikaryhmassa palvelutarpeet painottuvat selvasti terveys-
ja kuntoutuspalveluihin, mika vahentaa varsinaisten tyollisyyspalveluiden vaikuttavuutta. Pitkaai-
kaistyottomille oli tyollistymista edistavia palveluita saatavilla aiempaa vdhemman ainakin Sotka-
mossa.

Nuorten tyomarkkinatilanne heikkeni Kainuussa jonkin verran. Alle 25-vuotiaita tyottomia oli 544,
mika vastasi 14 prosenttia kaikista tyottomista. Kainuun nuorten tyéttémyysaste oli 21,6 prosenttia,
kun koko maan vastaava luku oli 17,2 prosenttia. Nuorisoty6ttémyys painottui Kajaaniin, jossa asui
70 % alueen nuorista tyottomista. Nuorista tyottomista sotkamolaisia oli 10 %, suomussalmelaisia 7
% ja kuhmolaisia 6 %. Muiden kuntien osuus nuorista tyottémista oli yhteensa 7 %. Sotkamolaisten
nuorten tydnhakijoiden joukossa korostui perusasteen varassa olevien osuus, mika lisda riskia tyot-
tomyyden pitkittymiseen ja vaikeuttaa siirtymista tyomarkkinoille ilman lisdkoulutusta tai tukitoimia.
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Viimeisimmit tyollisyystiedot kunnittain

Kunta Tyollisyysaste, Tyottomien Tyottomat Kokoaikaisesti Pitkaaikais  Alle 25-v. Yli 50-v. Ulkomaalaisia Avoimet Uudet
20-64- tyonhakijoiden tyonhakijat lomautetut tyGttomat  tySttomat tyottomat tyottomia tyopaikat avoimet
vuotiaat, % %-osuus laskentapaivana laskentapdivana (lkm.) tyonhakijat  tyonhakijat  tyonhakijoita kuukauden tyopaikat
tyovoimasta (Ikm.) (lkm.) (lkem.) (lkm.) laskentapaivana laskentapaivana kuukauden
%) (lkm.) (Ikm.) aikana (lkm.)
-
Hyrynsalmi 68,2 13,5 94 13 26 7 60 o 11 0
Kajaani 71,9 12,8 2147 206 615 380 682 307 149 174
Kuhmo 72,1 13,8 404 80 110 34 214 17 12 8
Kuusamo 73,8 12,6 823 98 277 95 344 42 73 79
Paltamo 70,7 13,3 157 27 42 16 79 5 5 5
Puolanka 63,8 19 159 22 47 13 B4 10 5 7
Ristijarvi 73 9,2 41 9 8 5 21 o o [}
Sotkamo 77,8 8,5 400 77 55 52 175 37 24 37
Suomussalmi 69,6 15 403 86 106 40 218 15 17 20
Taivalkoski 68 14,9 221 27 65 17 108 5 8 9

Kainuussa tyollisyyden osalta nahtiin loppuvuonna myds myonteisia kehityssuuntia, mika nakyi eri-
tyisesti avointen tyopaikkojen kasvuna edellisvuoden loppuun verrattuna (+21 %). Vuoden 2026 na-
kymien mukaan alueella edetadn epdvarmasta taloustilanteesta huolimatta varovaisesti eteenpadin.
Yritykset tekevat paatoksia edelleen harkiten, mutta halu kehittaa toimintaa ja etsid uusia mahdolli-
suuksia on vahva. Kehitysta voidaan odottaa erityisesti datakeskuksista, pelialasta, matkailusta, kau-
pan alasta, metsabiotaloudesta seka niiden yhteyteen sijoittuvista aloista. My6s puolustusteollisuu-
den mahdollisuudet voivat lisdta alueen elinvoimaa. Keskeista tulevan kehityksen kannalta on se,
ettd myos pienet mikroyritykset saadaan rohkaistumaan investointeihin ja kasvuun. Vaikka lyhyella
aikavalilla yritysten varovaisuus nakyy tyévoiman heikossa kysynnassa, pidemmalla aikavalilla vireilla
olevat hankkeet ja uusien toimialojen tuleminen voivat luoda hyvat edellytykset tyollisyyden vahvis-
tumiselle.

Sotkamossa tydmarkkinat ovat kestdaneet suhdannevaihtelut muuta maata paremmin. Kunnan elin-
keinorakenne on poikkeuksellisen monipuolinen ja tyollisyytta tuovat erityisesti matkailu, palvelu-
alat, luonnonvaroihin perustuvat teollisuuden toimialat. Ne tuovat alueelle vakautta myos taloudel-
lisesti epavarmoina aikoina. Tydllisyyden edistyminen on kuitenkin hidasta ja avoimien tydpaikkojen
madara on poikkeuksellisen vdhainen. Vuoden 2023 avoimien tydpaikkojen maarasta (500) on tultu
roimasti alaspdin. Vuoden 2025 lopussa oli ilmoitettuna vain 24 avointa tyopaikkaa, mika on seitse-
man vahemman kuin vuotta aiemmin. Positiivista kuitenkin on se, ettd Sotkamon yrityskanta kasvoi
vuoden aikana. Paikkakunnalle rekisterditiin 20 yritysta enemman kuin oli toimintansa paattaneita.

35



Avoimet tyopaikat kuukauden laskentapdivana Sotkamo 2020-2025
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Kunnan osarahoittamat tyottomyysetuudet

Vuonna 2025 tyottomyysetuuksiin kului noin 590 000 euroa, mika oli noin 40 000 euroa enemman
kuin talousarviossa oli varattu (550 000 €). Kulut nousivat, koska nykyisessa jarjestelmassa kunnan
maksuosuus alkaa jo 101 tyottomyyspaivan jalkeen ja koskee kaikkia etuuslajeja. Toisin kuin ennen,
osallistuminen tyollisyytta edistavaan palveluun ei enda katkaise kunnan maksuvelvollisuutta, mika
kasvatti kustannuksia entisestdan. Ainoa tapa pienentdaa menoja on asiakkaan tyéllistyminen, mika
on heikossa taloussuhdanteessa entista vaikeampaa.

Kustannuksista noin kolmannes (33,1 %) liittyi ansiosidonnaiseen paivarahaan. Suurin kuluera oli kui-
tenkin tydmarkkinatuki, jonka osuus oli 63,7 %.

e Kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen maksuosuus v. 2017-2024 ja kunnan
700000 rahoitusvastuu tyttomyysetuuksistav. 2025
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Lahde: TEM, SVT / KEHA-keskus, Tydnvilitystilasto; Kainuun Tydllisyyskatsaus, joulukuu 2025, Kela /
tilastotietopalvelu

1.11. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdinen valvonta on osa kunnan
johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmal-
lisid menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja kuntakonsernin toimintaan
liittyvia riskeja, arvioidaan riskien merkittavyytta ja toteutumisen todennakoisyyttd seka maaritel-
|adn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja raportoimiseksi.

Tilikaudella tehtiin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sahkoista arviointia ja kdytossa oli tietoti-
linpaatos- ja tiedonhallintamalliraportit Digiturvamallissa.

Sadannosten, madrdysten ja paatésten noudattaminen
Lakeja ja sdddoksia noudatettiin paasaantoisesti hyvin tilikauden aikana.

Kunnanhallitus ja muut toimielimet ovat valvoneet ensisijaisesti saamiensa raporttien ja viranhalti-
japaatosten perusteella, ettd toiminnassa noudatetaan lakeja ja muita sdannoksia seka toimitaan
paatdsten mukaisesti. Lainmukaisuuden ja oikeellisuuden varmistamiseksi pdatdkset on perusteltu.
Sisdinen tarkkailu on toteutettu normaalina viranhaltija- ja esimiestyond, jolla on varmistettu tehta-
vien hoitaminen oikea-aikaisesti ja hyvaksyttavasti.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytoén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Talousarvion mukaiset toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet padsaantoisesti hyvin. Osa toimin-
nallisista tavoitteista on ollut jatkoa edelliseltd tilikaudelta ja/tai jatkuvat seuraavalla tilikaudella.
Vuosittaisia seuranta- ja raportointikdytdantdja on noudatettu. Sitovien tavoitteiden strategianmukai-
suuteen, arvioitavuuteen ja mitattavuuteen on kiinnitetty edelleen huomiota. Toimialat ovat huomi-
oineet kuntastrategian, strategiasta johdetut suunnitelmat ja ohjelmat seka niissa esitetyt toimenpi-
teet ja tavoitteet.

Toiminnan tuloksellisuuden arviointi on ollut osa talousarvion ja mahdollisen toimintasuunnitelman
toteuttamista. Toimialojen kokouksissa, johtoryhman kokouksissa, esihenkilépalavereissa, tyoyksi-
koiden palavereissa ja muissa keskusteluissa on seurattu talousarvion tavoitteiden toteutumista ja
tuloksellisuutta. Toiminnan tuloksellisuuden arviointia tehdaan jatkuvana omiin asetettuihin tavoit-
teisiin ndhden sekd muun muassa valtakunnallisia vertailuja seuraamalla. Tilivelvolliset ovat valvo-
neet, ettd toiminnassa noudatetaan talousarviota ja taloussuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoit-
teita.

37



Taloushallinnon jarjestelmilld on vastattu siitd, etta kirjanpito ja sisdinen laskenta on hoidettu hyvan
kirjanpitotavan mukaisesti ja kirjanpito on ajan tasalla. Tositteiden tarkastaminen ja hyvdksynta on

tehty siten, ettd vaarallisia tyoyhdistelmia ei padse syntymaan. Ostolaskuissa sahkoinen tarkastus ja
hyvaksyminen ovat varmistaneet toimintaketjun.
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1.12. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tassa osiossa on esitetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma toimintakaudelta. Lisdksi on esitetty

edellisen vuoden vertailu ja tunnusluvut.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen (1000 €) 2025 2024
Toimintatuotot 13 591 13111
Valmistus omaan kayttoon 187 0
Toimintakulut -50 803 -49 291
Toimintakate -37 025 -36 180
Verotulot 31171 24 573
Valtionosuudet 8144 7 999
Rahoitustuotot ja -kulut 2515 1231

Korkotuotot 76 73

Muut rahoitustuotot 5199 4171

Korkokulut -2 555 -1967

Muut rahoituskulut -204 -1 046
Vuosikate 4 806 -2 376
Poistot ja arvonalentumiset -5397 -6 420
Satunnaiset tuotot 0 11501
Tilikauden tulos -591 2705
Poistoeron kirjaukset 0 552
Tilikauden ali-/ylijaama -591 3 258

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut — valmistus omaan kaytté6n)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myynti-
tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettynad sadasta puolestaan osoittaa mikd osuus toimintaku-
luista rahoitetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate/Poistot, %

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Kun tunnusluvun arvon
on 100 % tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijadmainen.
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Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista
investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

Tunnusluku on yleisesti kdytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Tunnusluku kertoo tilikau-
delle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitear-

voa ei voida asettaa.

TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -73915 -76 029
Investointien tulorahoitus % 37,8% -7,1%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,51 -0,03
Lainanhoitokate 0,19 -0,51
Kassan riittavyys, pv 189 142
Asukasluku 31.12. 10170 10191

Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma
= Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen 5 vuoden kertyma

Tunnusluku ilmaisee paljonko rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus, %
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden mika on jadnyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnill, lainalla tai rahavarojen maa-
ran vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina- aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodis-
tukset.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvon on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys, pv
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pai-
van kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopape-
rit seka rahat ja pankkisaamiset.
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2.11. Rahoitusasema ja sen muutokset

42

VASTAAVAA (1 000 €) 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 14 22
Aineettomat hyoddykkeet yht. 14 22
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 14 795 14 652
Rakennukset 70159 49 161
Kiinteat rakenteet ja laitteet 27 657 27 814
Koneet ja kalusto 3222 2318
Muut aineelliset hyédykkeet 147 96
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 849 15812
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 116 829 109 853
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 8591 8348
Muut lainasaamiset 14 599 14 300
Muut saamiset 230 196
Sijoitukset yhteensa 23420 22 843
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 140 263 132718
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat 53 176
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 53 176
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 70 70
Siirtosaamiset 23 23
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 93 93
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1750 1583
Lainasaamiset 0 14
Muut saamiset 673 1015
Siirtosaamiset 1980 1473
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 403 4083




Saamiset yhteensa 4 496 4176
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 7 966 7 293
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 24 496 23616
Joukkovelkakirjalainasaamiset 5794 4075
Muut arvopaperit 342 81
Rahoitusarvopaperit yhteensa 38 597 35065
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 947 6 677
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 44 040 45919
VASTAAVAA YHTEENSA 184 356 178 813
TASE VASTATTAVAA (1 000 €) 2025 2024

OMA PAAOMA

Peruspadaoma -32 296 -32 296
Edellisten tilikausien yli/alijagama -47 276 -44 018
Tilikauden yli/alijagama 591 -3 258

OMA PAAOMA YHTEENSA -78 981 -79572
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHT EENSA 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padoma -251 -253
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA -251 -253

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta -71031 -61 868

Saadut ennakot -61 -61
Liittymismaksut ja muut velat -2 082 -2026
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa -73174 -63 955
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -24 637 -27 205

Lainat julkisyhteisoilta 0 0

Saadut ennakot -59 -170
Ostovelat -2103 -2 699
Liittymismaksut ja muut velat -609 -548
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Siirtovelat -4 542 -4 410
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa -31 950 -36 329
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -105 124 -98 987
VASTATTAVAA -184 356 -178 813
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 42,9 % 44,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 198,5 % 216,2 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 210,5% 231,4%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 46 684 47 276
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 4590 4639
Lainakanta 31.12., 1 000 € 95 668 89073
Lainamaara 31.12., €/asukas 9 407 8740
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 102 035 89073
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 10033 8 740
Lainasaamiset, 1 000 € 14 599 14300
Asukasluku 10170 10191

Taseen analysointi

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvina tavoitetasoina voidaan pitdaa kuntatalouden kes-
kimaaraistd 65—70 % omavaraisuutta. 50 % tai sita alempi omavaraisuus merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Kayttdomaisuuden ikd, kdayttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnuslu-
vun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuu-
det kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama
= Edellisten tilikausien ylijaama + Tilikauden yli-/ alijdgama

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, tai pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadma, €/asukas
= (Edellisten tilikausien ylijaama + Tilikauden yli-/alijadma) / asukasluku
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Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijadman maaran.

Lainamaara 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainamaaralla tarkoitetaan korollista pitka- ja lyhytaikaista vierasta padomaa.

Lainamaara, €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta asukasluvulla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen lainojen ja vuokravastuiden maara saadaan edelld mainittu tunnusluku asukaslu-
vulla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

2.12. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja—menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisal-
tavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kunnan kokonaistulot tilikaudella 2025 olivat 79,0 milj. € ja kokonaismenot 80,5 milj. €. Kokonaistu-
lot laskivat 31,9 milj. € (28,8 %) vuodesta 2024. Kokonaismenot laskivat 28,8 milj. € (26,4 %) vuodesta
2024.

Kokonaistulojen laskua selittaa erityisesti pysyvien vastaavien luovutustulojen pieneneminen 175 tu-
hanteen euroon seka pitkaaikaisten lainojen lisdys 20 milj. euroon. Kokonaismenojen lasku selittyy
investointimenojen pienentymisend 13,4 milj. euroon seka antolainasaamisten lisdyksien laskemi-
sena 334 tuhanteen euroon. Uusien pitkdaikaisten lainojen lisdyksen vuoksi korkokulut jatkoivat kui-
tenkin kasvuaan. Korkokulut kipusivat 2,6 milj. euroon.

Kunnan vuonna 2023 aloittamista merkittavista investoinneista valmistui Lukio-kirjasto-hanke tam-
mikuussa 2025. Sotekeskus I- hanke aloitettiin vuonna 2024, ja se valmistui loppuvuonna 2025. In-
vestoinnit on rahoitettu padosin lainarahoituksella. Kunnan kokonaislainakanta lisddantyi taman
vuoksi 6,6 milj. euroa. Investointeihin saatiin rahoitusosuuksia 702 tuhatta euroa. Naista suurimpana
tuloerana oli Pysyreitilld 2 -hankeen 385 tuhatta euroa.
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TULOT (1 000 €) 2025 2024 | MENOT (1 000 €) 2025 2024
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 13591 13111 Toimintakulut 50803 | 49291
Verotulot 31171| 24573 Valmistus omaan kayttéon -187
Valtionosuudet 8144 7 999 Korkokulut 2 555 1967
Korkotuotot 76 73 Muut rahoituskulut 204 1046
Muut rahoitustuotot 5199 4171 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot 11501 Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis. (+),
- Pys. vastaavien hyodykkeiden -77 | -11752 |vah. (-)
luovutustulot -Pys. vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 702 1668
Pys. vastaavien hyodykkeiden 175| 12552 Investointimenot 13408 | 35096
luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset Antolainasaamisten lisdykset 334| 14358
Pitkaaikaisten lainojen vihen-
Pitkaaikaisten lainojen lisays 20000| 47000 | nys 9205 6582
Lyhytaikaisten lainojen vdhen-
Lyhytaikaisten lainojen lisays nys 4200 1000
Oman paaoman lisdykset Oman pdaaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 78980 | 110 898 80522 | 109 340

Tasmaytys:

Tilikausi 2025

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 78 980 — 80 522 = -1 542

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = -2 198 — (-656) = -1 542
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2.13. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Toimintakertomuksessa esitetdaan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyh-
teisoistad seka kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena.

Sotkamon kuntakonsernin rakenne 31.12.2025

Kainuun Liitto
12,0242 %

Ekokymppi

12,26 %

Snowpolis Oy
100 %

Sotkan Voima Oy

100 %

Sotkamon kunta

Kiinteisto Oy Sotkanmaa
100 %

Kiinteistd Oy Sotkanpesa
100 %

Kiinteisté Oy Vuokattikeskus
31,80%

Osakkuusyhtiot

Asunto Oy Osalanrivi Il
20,57 %

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty tytaryhtiot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Tytaryhtidista konserniin on jatetty yhdistelematta Vuokatin Lumilautatunneli Oy ja Sotkamo-Vuo-
katti Jaahalli Oy, koska yhtididen alasajo on meneilldan. Tasearvo kunnan taseessa ndilla yhtiilla ei
ole. Osakkuusyhtididen tilinpaatoksista Kiinteistd Oy Vuokattikeskus ja Asunto Oy Osalanrivi Il on
jatetty yhdistelematta, koska niiden merkitys oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta on vahainen.
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Yhdistelma kuntakonserniin kuuluvista yhteisoista Yhdistelty (kpl) | Eiyhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 2

Muut yhtiot 2 2
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisdt 0 2
YHTEENSA 6

Konsernivalvonnan jarjestaminen

Konsernijohto, konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kunnan hallintosdaanndssa.
Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja, hallintojohtaja, talousjohtaja seka
tarvittaessa kunnanhallituksen erikseen maaraamat viranhaltijat.

Konsernivalvontaan liittyvia asioita on linjattu hallintosdannon lisaksi Sotkamon kunnan konsernioh-
jeessa (1.8.2019 alkaen) ja hyvéa hallinto- ja johtamistapa Sotkamon kuntakonsernissa —ohjeistuk-
sessa (1.10.2019 alkaen).

Tilikaudella on toimittu ym. ohjeistuksen mukaan, myos siltd osin, ettd kuntayhtymien hallituk-
sissa/valtuus- toissa kunnan omistajanvaltaa kdyttidvien edustajien on tullut hankkia kunnan kanta
ennen paitoksentekoa, jos kuntayhtymien hallitukset/valtuustot ovat olleet tekemé&ssd paatoksia,
joista on seurannut kuntakonsernille merkittavia taloudellisia seuraamuksia (esim. tappio).

Merkittavimmat tilikauden tapahtumat
Kuntakonsernin tytaryhtididen merkittavimmat tapahtumat tilikaudella olivat:
Snowpolis Oy

Snowpolis Oy on perustettu vuonna 2004, ja se on Sotkamon kunnan omistama voittoa tavoittele-
maton kehitysyhtio. Yhtion alkuperdinen toimintamalli keskittyi teknologiapuistoon, ja tunnetaan
erityisesti Vuokatissa sijaitsevasta Snowpolis-rakennuksestaan. Aktiivinen toiminta kuitenkin hiljeni
ja vuosien varrella Snowpolis Oy jai vahemmalle huomiolle. Snowpolis Oy:n toiminta kdynnistyi uu-
delleen 1. toukokuuta 2024, kun yhtién toimitusjohtaja aloitti tehtdvdssaan 50 % tyopanoksella ja
siirtyi tdydelle ty6ajalle vuonna 2025.

Tarkeimpia toimenpiteita 2025 olivat verkostojen kehittaminen, hanketoiminnan kdynnistaminen ja
Snowpolis Il selvitykset seka Business Sotkamo sopimuksen valmistelu.

Snowpolis Oy hallinnoi Kainuun innovaatioalusta -hanketta. Hankkeessa selvitettiin korkean tekno-
logian yritysten sijoittumista ja toimintaedellytyksia Sotkamoon, Kuhmoon ja Paltamoon. Snowpolis
Oy toimi myo6s yhteistydssa Vuosanka -hankkeen kanssa ja samalla selvitti puolustusteollisuuteen
liittyvien toimenpiteiden mahdollisuuksia Sotkamossa.

Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy

Vuokatti Areenan valmistuttua Sotkamo-Vuokatti jadhallin kaytto jadurheilupaikkana paattyi. Sotka-
mon kunnan omistusosuus yhtidsta on ollut 99 %. Jadhalliyhtién osalta on kdynnistetty vapaaehtoi-
nen selvitystilamenettely yhtion purkamiseksi.
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Vuokatin Lumilautatunneli Oy

Lumilautatunneli romahti vuoden 2022 kevaalla. Tunnelia ei rakennettu uudelleen. Rakenteiden pur-
kutyot tehtiin vuoden 2023 aikana ja alueen maisemointi vuoden 2024 aikana. Yhtidlle on kdynnis-
tetty vapaaehtoinen selvitysmenettely.

Kiinteisté Oy Sotkanpesa

Yhtion toiminta on kdynnistynyt loppuvuodesta 2023. Sotkanpesalld on omistuksessaan 36 asuntoa
ja 20 autopaikka osaketta. As Oy Sotkamon Vuokatinhovintie 6:sta 18 huoneistoa ja 8 autopaikka
osaketta. As Oy Sotkamon Aatoksen Rannasta 18 huoneistoa ja 12 autopaikka osaketta. Lisdksi hel-
mikuussa 2025 Sotkanpesa osti Sotkamon kunnalta 4 asuinhuoneistoa Sotkamosta ja 1 asuinhuo-
neisto Kuhmosta. Tilikauden lopussa kaikki huoneistot oli vuokrattu.

Yhtio kehittda toimintaansa ja tuo uusia vaihtoehtoja alueen vuokra-asuntotarjontaan sekda mahdol-
listaa tulevaisuudessa sote-kiinteistojen yhtiomuotoisen toiminnan.

Yhtion taloutta kuvaavat tunnusluvut: yhtion liikevaihto oli 378.298,92 €, tilikauden tulos + 41.761,44
€ ja tase 4,52 milj. €. Yhtion maksuvalmius oli hyva koko tilikauden.

Sotkan Voima Oy

Sotkan Voima Oy on aloittanut toimintansa vuonna 2023. Yhti6 vastaa Sotkamon kunnan omista-
masta lampdliiketoiminnasta ja kehittda toimintaansa energia-alan toimijana, joka voi osallistua mm.
energiantuotantoon, kehitystoimintaan ja palveluiden tuottamiseen energia-alalla.

Vuonna 2025 Sotkan Voima Oy ja Nevel Oy tekivat sopimuksen lampoéliiketoiminnan jarjestamisesta
Sotkamossa ja perustivat yhdessa Sotkamon Energia Oy:n. Sotkan Voiman omistusosuus Sotkamon
Energia Oy:sta on 46 prosenttia ja tama yhtio vastaa jatkossa kaukoldmmon liiketoiminnasta Sotka-
mon kirkonkyladn ja Vuokatin alueella.

Sotkan Voima on tarkea osa Sotkamon ja sotkamolaisten huoltovarmuutta. Sotkan Voima seuraa ak-
tiivisesti energianalan kehitysta ja osallistuu siihen omalta osaltaan resurssien ja tarpeitten puitteissa
myds uusien toimien muodossa.

Kiinteist6 Oy Sotkanmaa

Yhtiolla oli tilikauden 2025 lopussa yhteensa 657 asuntoa ja asuntojen kayttoaste oli 96,4 %. Tyhja-
kadyttoa oli eniten seniori- ja opiskelija-asunnoissa. Tilikauden aikana valmistui uusi senioriasukkaille
suunnattu kerrostalokohde Konstankuja 2a. Sotkamon ja Vuokatin vuokramarkkinoilla asukkaiden
kiinnostus yhtion asuntoja kohtaan on ollut hyvalla tasolla ldpi vuoden. Sotkanmaan kiinteistojen
peruskorjaus- ja kunnossapitotoiminta perustuu systemaattiseen PTS-tyohon. PTS:n yllapitamiseksi
huoneistoissa tehdddan maaraaikaistarkistuksia ja kiinteistoissa tehdaan kuntoarviointia saannolli-
sesti. Yhtion asuntojen asukasvaihtuvuus oli 25,04 %. Sotkamon asukasluvusta n. 9,0 % asuu Sotkan-
maan asunnoissa.

Yhtion taloutta kuvaavat tunnusluvut pysyivat saman suuntaisena. Yhtion talous on vakaa ja yhtion
maksuvalmius sekda omarahoitusosuus pysyivat hyvana. Yhtion liikevaihto oli 3,75 milj. €, tilikauden
tulos 7,81 € ja tase 18,3 milj. €.
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Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntalaki lahtee kokonaisuuksien ohjauksesta, koko konsernin ohjauksesta. Kunnan konsernin toi-
minnanohjausta ja konsernivalvonnan jarjestamistd tulee kehittaa erityisesti kuntakonsernin koko-
naishallinnan ja tiedolla johtamisen osalta.

Kuntakonsernin tilikauden tulos oli alijdgdgmainen -261 707 euroa. Konsernin toimintatuotot olivat
19,4 milj. € ja toimintakulut olivat 54,9 milj. €. Vuoteen 2024 verrattuna toimintatuotoissa- ja kuluissa
ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.

Konsernin rahoitusasema heikkeni edellisvuoteen ndahden. Konsernin lainamaara oli tilikauden paa-
tyttya 115,1 milj. € ja 11 314 €/asukas (TP 2024: 109,1 milj. € ja 10 676 €/asukas). Konsernin laina-
maara kasvoi tilikaudella 6 milj. €. Konsernin tase parani 6,4 milj. € ollen tilikauden lopussa n. 190,8
milj. €. Kunta- konsernin taseessa oli tilikauden lopussa kumulatiivista ylijadmaa yhteensa 38,3 milj.
€ (TP 2024: 38,6 milj. €).
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2.14. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2025 2024
18
Toimintatuotot 19 358 440
-53
Toimintakulut -54 908 224
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappi-
osta 0 0
-34
Toimintakate -35 549 784
24
Verotulot 31171 469
Valtionosuudet 8 144 7999
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 25 93
Muut rahoitustuotot 5199 4170
Korkokulut -2 888 -2 362
Muut rahoituskulut -212 2124 -1056 845
Vuosikate 5889 -1470
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 151 -7 072
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos -262 -8 542
Tilinpaatossiirrot 8 14
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot -87 0
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -341 -8 529
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Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut

2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 353% 34,6 %
Vuosikate/Poistot, % 95,7%| -20,8%
Vuosikate, €/asukas 579 -144
Asukasluku 31.12. 10170 10191

Toimintakate

Toimintakate on toimintatuottojen ja — kulujen erotus
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — valmistus omaan kayttdoon)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu- ja myynti-
tuotoilla.

Vuosikate/Poistot, %
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sitd suurempi, voidaan konsernin tulorahoituksen katsoa olevan
riittdva tai ylijaamainen. Konsernin tulorahoitus on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate
on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on konser-
nin tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

Tunnusluku on yleisesti kdytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Tunnusluku kertoo tilikau-
delle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Keskimaaraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitear-
voa ei voida asettaa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 2025 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5889 -1470
Satunnaiset erat
Tilikauden verot 0
Tulorahoituksen korjauserat -90 -245
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5800 -1716
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -14 123 -39 135
Rahoitusosuudet investointimenoihin 706 1668
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 191 1051
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -13 226 -36 416
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 426 -38 132
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -36 634
Antolainasaamisten lisdykset -36 -58
Antolainasaamisten vahennykset 0 691
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20977 49 650
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -10 017 -7 318
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 200 -977
6 760 41 355
Oman padgoman muutokset 0 100
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 121 41
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -359 2463
Korottomien velkojen muutos -505 -2015
Muut maksuvalmiuden muutokset -742 489
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5982 42 578
RAHAVAROJEN MUUTOS -1445 4 446
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -1445 39 602
Rahavarat 31.12. 42 064 43 509
Rahavarat 1.1. 43 509 3906
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € -87 463 -36 207
Investointien tulorahoitus, % 439 % -3,9%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,1
Kassan riittavyys, pv 187 154
Asukasluku 31.12. 10170 10191

Toiminnan ja investointien rahavirta kertyma

= Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta — valituloksen 5 vuoden kertyma
Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus, %

=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku ilmaisee, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituk-
sella.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut/ (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa kunnan kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lasken-
nalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella
olevaa laina- aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodis-
tukset.

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddgoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvon on 1 tai suurempi. Jos
tunnusluvun arvon on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
konsernin omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassan riittavyys kertoo, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA (1000 €) 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 143 547 136 351
Aineettomat hyodykkeet 35 44
1. Aineettomat oikeudet 35 44
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
3. Ennakkomaksut 0 0
Aineelliset hyodykkeet 135184 128 128
1. Maa- ja vesialueet 15423 15 255
2. Rakennukset 87 089 63 066
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 28 287 28 395
4. Koneet ja kalusto 3345 2 466
5. Muut aineelliset hyddykkeet 189 152
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 850 18 794
Sijoitukset 8328 8178
1. Osakkuusyhteisbosuudet 3768 3777
2. Muut osakkeet ja osuudet 4328 4 205
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
4. Muut lainasaamiset 0 0
5. Muut saamiset 232 196
TOIMEKSIANTOIJEN VARAT 404 850
1. Valtion toimeksiannot 351 674
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0
3. Muut toimeksiantojen varat 53 176
VAIHTUVAT VASTAAVAT 46 806 47 891
Vaihto-omaisuus 0 0
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0
2. Keskenerdiset tuotteet 0 0
3. Valmiit tuotteet 0 0
4. Muu vaihto-omaisuus 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0
Saamiset 4742 4382
Pitkaaikaiset saamiset 164 165
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Lainasaamiset 72 72
3. Laskennalliset verosaamiset 0 0
4. Muut saamiset 69 70
5. Siirtosaamiset 23 23
Lyhytaikaiset saamiset 4578 4218
1. Myyntisaamiset 1867 1718
2. Lainasaamiset 0 14
3. Laskennalliset verosaamiset 0 0

55




4. Muut saamiset 716 1036
5. Siirtosaamiset 1995 1450
Rahoitusarvopaperit 38 597 35065
1. Osakkeet ja osuudet 7 966 7 293
2. Sijoitukset rahamarkkinainstumentteihin 24 496 23616
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 5794 4075
4. Muut arvopaperit 342 81
Rahat ja pankkisaamiset 3467 8444
VASTAAVAA YHTEENSA 190 757 185 092
VASTATTAVAA (1000 €) 2025 2024

A OMA PAAOMA 70 489 70928

I Peruspadaoma 32296 32 296

Il Saatididen ja yhdistysten peruspddaomat 0 0

I Arvonkorotusrahasto 0 0

v Muut omat rahastot 62 70

\Y Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 38471 47 090

\ Tilikauden ylijaama (alijagama) -341 -8 529

B VAHEMMISTOOSUUDET 0 0

C PAKOLLISET VARAUKSET 110 115

1. Elakevaraukset 0 0

2. Muut pakolliset varaukset 110 115

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 629 953

1. Valtion toimeksiannot 351 674

2. Lahjoitusrahastojen paaomat 251 253

3. Muut toimeksiantojen padomat 26 26

E VIERAS PAAOMA 119 529 113 096

I Pitkdaikainen 86 027 76 511

1. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 82937 73 583

3. Lainat julkisyhteisoilta 157 228

4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0

5. Saadut ennakot 61 61

6. Ostovelat 0 0

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 2082 2026

8. Siirtovelat 0 0

9. Laskennalliset verovelat 791 613

Il Lyhytaikainen 33502 36 585

1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
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2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25520 28 043
3. Lainat julkisyhteisoilta 71 71
4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
5. Saadut ennakot 102 217
6. Ostovelat 2158 2872
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 988 923
8. Siirtovelat 4663 4 459
9. Laskennalliset verovelat 0 0
VASTATTAVAA YHTEENSA 190 757 185 092
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 36,98 % 38,38 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 203,44 % 221,61 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 38 131 38 561
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 3749 3784
Lainakanta 31.12.,1 000 € 108 685 101 925
Lainamaara 31.12., €/asukas 10 687 10001
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 115 063 109 023
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 11314 10 698
Lainasaamiset, 1 000 € 72 72
Asukasluku 10170 10191

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma
- Saadut ennakot)

Omavaraisuuden hyvdna tasona voidaan pitda keskimadradista 70 % omavaraisuutta. 50 % tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, tai pal-
jonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
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Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasluku
Lainamadara 31.12.

= Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainamé&ara, €/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta asukasluvulla.
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Asukaskohtainen lainojen ja vuokravastuiden maara saadaan edellda mainittu tunnusluku asukaslu-
vulla.

Lainasaamiset

Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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2.15. Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 § mukaan kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta.

Tilikauden tulos on -591 353,43 €. Kunnanhallitus esittada tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

1. Tehtyja poistoeroja ja rahastojen muutoksia ei ole kirjattu tilikaudella 2025

2. Tilikauden alijagama -591 353,43 € kirjataan taseen omaan padaomaan edellisten tilikausien
yli- /alijadgmaeraan.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Hallinnon toimiala

Hallinnon toimialan talousarvio toteutui arvioitua paremmin. Toimintatuottoja saatiin 154 t € ta-
lousarviossa arvioitua enemman. Toimintakulut olivat noin 961 t € euroa talousarviota pienemmat.
Toimintakuluissa erityisesti tyollisyyspalveluiden toimintakulut olivat talousarviota pienemmat.

Talousarvion 2025 toiminnalliset tavoitteet laadittiin Sotkamon kuntastrategian 2025, toimialaohjel-
man, tyéllisyysohjelman, elinvoimaohjelman ja digitiekartan tavoitteiden pohjalta. Talousarviossa
huomioitiin Kestava kuntatalous -ohjelman linjaukset.

Vuonna 2025 toteutettiin samanaikaisesti kuntavaalit ja aluevaalit. Ennakkodanestyksen ja vaalipai-
van danestyksen jarjestamisesta kotimaassa vastasi kunta.

Vuonna 2025 kunnanvaltuusto ohjasi kuntakonsernin toimintaa ja taloutta painottaen kokonaisoh-
jausta, taloudellisen aseman arviointia seka konserniriskien ja tulevien investointitarpeiden enna-
kointia osana strategista johtamista. Valtuuston paatoksenteko ja linjaukset kiinnittyivat uuden stra-
tegiakauden valmisteluun ja sitd toteuttaviin paivitettaviin ohjelmiin, joiden kautta asetetaan kon-
sernia koskevat tavoitteet ja ohjataan mm. investointipolitiikkaa, omaisuuden hallintaa ja elinvoima-
kokonaisuuksia talousarvion ja taloussuunnitelman kehykseen.

Kunnan sijoitusvarallisuutta hoidettiin yhdessa kilpailutettujen varainhoitajien kanssa. Uusi valtuusto
perehtyi sijoitusvarallisuuden hoitoon syksyn 2025 valtuustoseminaarissa. Sotkamon kunnan omis-
tajapolitiikan paamaaria toteutettiin aktiivisesti. Kunnan talouspalvelut ulkoistettiin portaittain vuo-
den 2025 aikana. Vuoden 2026 alusta lukien Kuntalaskenta hoitaa kunnan talouspalvelut kokonais-
palveluna.

Kestava kuntatalous — ohjelman toimenpiteilld tavoitellaan yhteensa noin 2,6 miljoonan euron saas-
t6ja suunnittelukaudella 2025-2027. Vuonna 2025 hallinnon toimialalla toteutettiin Kestdva kunta-
talous -ohjelman toimenpiteita suunnitellusti.

Lapsiystavallisen kunta -mallin toisen toimintakauden toimenpiteita toteutettiin. Hallintopalvelujen
resursseja on toisella toimintakaudella erityisesti mukana ohjausryhmatydskentelyssd, viestinndssa
ja koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa.

Asiakirjahallintoa kehitettiin edelleen. Otettiin kayttdon Dynasty-sahkdinen asiointipalvelu. Toteu-
tettiin tietoturvan koventamisen ja varautumisen toimenpiteitd mm. osallistumalla valtakunnallisiin
Taisto- ja valmiusharjoituksiin. Paivitettiin valmiussuunnitelman yleinen osa ja toteutettiin varautu-
misen kehittdmissuunnitelmaa.

Koko organisaation viestintaa koordinoitiin hallinnon toimialalla ja kunta- ja palveluviestintaa toteu-
tettiin toimialojen vastuiden mukaisesti monikanavaisesti viestintasuunnitelman mukaisesti. Viestin-
ndssa painottuivat muun muassa tyollisyyspalveluiden siirtymaan liittyvan keskitetyn palveluviestin-
nan vahvistaminen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydn tukeminen, strategiatyo ja erityisesti sen vi-
sualisoinnin koordinointi, saavutettavien sahkoisten asiakaspalvelumuotojen kayttoonotto ja
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kehittdminen seka varautumiseen liittyvat viestinnalliset tehtdvat. Lisdksi suunniteltiin ja koordinoi-
tiin kansalaisopistojen yhdistymiseen liittyvaa viestintda yhteistydssa kansalaisopistopalveluiden
kanssa.

Kunta vahvisti ndkyvyyttaan ja tunnettuuttaan eri osa-alueilla. Viestinnalla tuettiin alueen vetovoi-
maa viestimalla muun muassa vapaasta tonttitarjonnasta, erityisesti loma-asunto- ja omakotitalo-
tonteista, sekd hyddyntamalla asukastarinoita ja tapahtumaviestintaa. Tyonantajamielikuvaa vahvis-
tavia toimenpiteita toteutettiin suunniteltua vahemman.

Tietoturvaa- ja tietosuojaa, varautumista, digitiekarttaa ja viestintaa toteuttavat tyoryhmat toimivat
suunnitelmallisesti vuonna 2025.

Ennaltaehkaisevaa tyota toteutettiin monipuolisesti laajassa yhteistyossa. EPT-tyoryhma kokoontui
saannollisesti. Toteutettiin PAKKA-toimintamallia, osallistuttiin KATE-hankkeeseen ja toimittiin Terve
kunta -verkostossa.

Tyo6hyvinvointikysely toteutettiin kolmatta kertaa Kevan sahkoisella kyselyalustalla. Toista kertaa ra-
portointitasona oli toimialan lisdksi vastuualue- tai tulosyksikkotaso. Kyselyn vastausprosentti nousi,
ollen 64 % (56 %, 2024). Kyselyn vastausten mukaan, ja verrokkikuntiin verrattuna, tyéntekijat olivat
varsin tyytyvaisia. Kyselyn perusteella yhteisinad kehityskohteina ovat edelleen palautteen saaminen
esihenkil6lta, ajan riittdminen tyotehtavien tekemiseen, tyoterveyshuollon tuki ja organisaation joh-
tamistapa ja johtamisen avoimuus.

Elinkeinopalvelujen vastuualue oli laajasti mukana elinkeino- ja elinvoimahankkeissa mm. matkailun
kehittamisen, omien hankkeiden ja projektikumppanuuksien kautta. Elinvoimapalveluja tuottivat yri-
tys- ja matkailuasiantuntijat sekd maaseutupaallikkd maaseudun elinkeinojen kehittamisessa.

Tilojen rakennekehitys eteni odotetun nopeasti ja maidontuotanto aleni hivenen. Tilojen valiset kan-
nattavuuserot olivat kasvussa. Korkeakouluharjoittelijan opinndytetyona toteutettiin Maaseutuvai-
kutusten arviointitydkalu. Aktiivitilan palvelusetelin kayttda jatkettiin. Maataloustoimi toteutti kylien
yhteisollisyytta ja turvallisuutta koskevan selvityshankkeen. Vuoden 2025 lopulla saatiin myonteinen
rahoituspaatés Kuhmon kaupungin kanssa yhteistydssa toteutettavalla kylien yhteisoéllisyytta ja tur-
vallisuutta kehittavalle hankkeelle.

Vuonna 2025 matkailun majoitusmyynti ja vijpyma alueella kasvoivat. Kotimaisten matkailijoiden
osuus oli 96 %. Kansainvalista matkailua vauhditettiin Uudistavaa vetovoimaa matkailuun ja Artic
Lakeland Charter -hankkeilla. Vuonna 2025 valmisteltiin DMO-hanketta. DMO-Hanke on maakunnal-
linen selvitys- ja kehittamishanke, jonka tavoitteena on luoda yhteinen toimintamalli Kainuun kan-
sainvalisen matkailun johtamiseen, markkinointiin ja kehittamiseen. Vuokatin matkailun kehittamis-
suunnitelmaa toteutettiin.

Vuoden 2025 alussa aloittaneeseen Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueeseen kuuluvat Kainuun kun-
nat, Kuusamo ja Taivalkoski, ja Kajaani on vastuukunta. Kainuu-Koillismaan tyoéllisyysalueella henki-
|6asiakaspalvelun toteutuu ldhipalveluna kaikissa kunnissa. Vuonna 2025 tyéllisyystilanne heikkeni.
Tyollisyystilanteen heikkenemisesta huolimatta yksi keskeisista onnistumisista oli, ettei tyottomyy-
den pitkittyminen lisddantynyt yhta voimakkaasti. Tdma onnistui siirtdmalla palvelujen painopistetta
sellaisiin toimenpiteisiin, joilla on osoitettu olevan paras vaikutus tyottomyyden pitkittymisen eh-
kadisyyn. Taustalla vaikuttivat kunnan tiukka taloustilanne ja se, etta aiempien toimenpiteiden, kuten
tukityollistamisen, vaikuttavuus poistui. alaisopisto tuotti erityisesti maahanmuuttajille suunnattuja
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koulutuksia ja tyollisyyspalvelut testasivat omia valmennusmallejaan. Kuntalisan kaytto jai selvasti
odotettua pienemmaksi, mika heijastaa haastavaa taloussuhdannetta ja tyonantajien rajallista kykya
tarjota uusia tyopaikkoja tyollisyyden vauhdittamiseksi.

Talousarvion laadinnan yhteydessa hallinnon toimiala analysoi toimialan toimintaymparistén muu-
toksia, tunnisti tavoitteita uhkaavia riskejd, arvioi niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakai-
syytta seka laati tarvittavia suunnitelmia ja toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.

Riskeja tunnistettiin taloudessa ja turvallisuudessa, yhdyspinnoissa, henkilostén vaihtuvuudessa ja
psykofyysisessa kuormittumisessa. Riskeista turvallisuusriskit eivat toteutuneet, muut toteutuivat
vahan tai osittain. Toimenpiteet riskien pienentdamiseksi onnistuivat hyvin tai kohtalaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024 /

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % | TP 2025, %

Myyntituotot 206 688 203 100 291 659 88 559 143,6% -41,11%
Tuet ja avustukset 947 396 627 500 661 881 34 381 105,48% 30,14%
Muut toimintatuotot 44 742 98 000 129 244 31244 131,88% -188,87%
Toimintatuotot yhteensa 1198 825 928 600 1082 785 154 185 116,6% 9,68%
Henkilostokulut -2 443 630 -2 337 614 -2 203 585 134 029 94,27% 9,82%
Palvelujen ostot -3 279 280 -3 859 403 -3730 815 128 588 96,67% -13,77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 370 -53 650 -30 618 23032 57,07% -7,92%
Avustukset -291 585 -1 492 350 -834 547 657 803 55,92% | -186,21%
Muut toimintakulut -319 298 -318 264 -300 950 17 314 94,56% 5,75%
Toimintakulut yhteensa -6 362 163 -8 061 281 -7 100 515 960 766 88,08% -11,61%
Toimintakate -5 163 338 -7 132 681 -6 017 730 1114951 84,37% -16,55%
Verotulot 24 573 401 32 577 000 31170605 | -1406 395 95,68% -26,85%
Valtionosuudet 7999 432 7931 790 8144 362 212 572 102,68% -1,81%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1 456 966 2012 317 2737 537 725 220 136,04% -87,89%
Vuosikate 28 866 461 35 388 426 36 034 774 646 348 101,83% -24,83%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -80 817 -46 050 -16 872 29178 36,64% 79,12%
Satunnaiset erat yhteensa 11 501 380 0 0 0 100,0%
Tilikauden tulos 40 287 023 35342 376 36 017 902 675 526 101,91% 10,6%
Poistoeron muutos 552 278 0 0 0 100,0%
Vyorytyserat 1573417 0 1455774 1455774 7,48%
Tilikauden ylijadgma/alijaama 42 412 718 35 342 376 37 473 677 2131 301 106,03% 11,65%
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Talous (ulkoiset erét)

TP 2025 - | TP 2025/ | TP 2024/
TA 2025, | TA 2025, TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 € % %

Myyntituotot 206 688 203 100 291 659 88 559 143,6% -41,11%
Tuet ja avustukset 947 396 627 500 661 881 34381| 105,48% 30,14%
Muut toimintatuotot 41 783 98 000 83 158 -14 842 84,86% -99,02%
Toimintatuotot yhteensé 1195 867 928 600 1 036 699 108 099 | 111,64% 13,31%
Henkilostokulut -2 443 630 -2 337614 -2 203 585 134 029 94,27% 9,82%
Palvelujen ostot -3243 117 -3 846 558 -3 598 423 248 135 93,55% -10,96%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 075 -53 650 -30 618 23032 57,07% -17,42%
Avustukset -291 585 -1 492 350 -834 547 657 803 55,92% | -186,21%
Muut toimintakulut -219 841 -221 223 -207 914 13 309 93,98% 5,43%
Toimintakulut yhteenséa -6 224 247 -7 951 395 -6 875087 | 1076 308 86,46% -10,46%
Toimintakate -5 028 381 -7 022 795 -5838388 | 1184 407 83,13% -16,11%
Verotulot 24 573 401 32 577 000 31170 605 | -1 406 395 95,68% -26,85%
Valtionosuudet 7999 432 7931790 8 144 362 212 572 102,68% -1,81%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 1223371 2012 317 2503943 491626 | 124,43% | -104,68%
Vuosikate 28 767 823 35498 312 35980 522 482210 | 101,36% -25,07%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -80 817 -46 050 -16 872 29178 36,64% 79,12%
Satunnaiset erat yhteensa 11 501 380 0 0 0 100,0%
Tilikauden tulos 40 188 386 35 452 262 35 963 650 511388 | 101,44% 10,51%
Poistoeron muutos 552 278 0 0 0 100,0%
Tilikauden ylijagma/alijaama 40 740 664 35 452 262 35 963 650 511388 | 101,44% 11,73%
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Hallinnon toimialan toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Kuntastrate-
gia 2022-
2025

Laajan hyvinvointi-

kertomuksen ta-
voite

Talousarviotavoite
vuodelle 2025

Toimenpide

Mittari

Toteuma

Elinvoiman Elinvoimainen ja Uusien vuonna Jatketaan omakotitalo- ja | Myydyt/vuokratut tontit | Myydyt/vuokratut ton-
vastuullinen vahva Sotkamo 2024 valmistunei- loma-asuntotonttien tit: ok-tontit nelja, loma-
vahvistami- den kaava-alueiden | markkinointia rakennuspaikat yksi
nen rakentaminen alkaa
Elinvoiman Elinvoimainen ja Osaavan tyévoiman | Oppisopimuspaikkojen Alkaneiden oppisopimus- | Kuntalisdpaatoksia teh-
vastuullinen vahva Sotkamo saatavuuden edista- | etsiminen, oppilaitosyh- | ten maara tiin 27, joista 18 myon-
vahvistami- minen, kaikkien teistyon kehittaminen, Osa-aikatyOssa ja kokoai- | teisid ja 9 kielteisia.
nen kohderyhmien tydl- | osa-aikatydssa olevien li- | katydssa olevien tydnha- | Maksetut kuntalisat oli-
listymisen edistami- | satyon edistaminen kijoiden maara vat yhteensd 66 074,84
nen, tydssa olevien €, mika jai budjetoitua
tyonhakijoiden pienemmaksi. Paatos-
maadran kasvu ten maara oppisopimuk-
siin lisdantyi hieman
edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kokoaikatydssa
olevien maara laski noin
26 %, kun taas osa-aika-
tyOssa olevien maara
kasvoi noin 11 % edellis-
vuoteen verrattuna.
Elinvoiman Elinvoimainen ja Vahva ja monipuo- | Edistetddn uusien hank- | Kdynnissa olevien hank- | Vieraskielisten yritta-
vastuullinen | vahva Sotkamo listunut elinkeino- keiden syntymista ja osal- | keiden maara jyytta tukeva hanke,
vahvistami- toiminta listutaan elinkeinoja ke- kunta mukana omara-
nen hittaviin hankkeisiin hoitusosuudella, useita
erilaisia hankkeita,
joissa mukana omara-
hoitusosuudella
Elinvoiman Elinvoimainen ja Edistetdan yritysten | Neuvonta- ja koulutus- myydyt/vuokratut tontit | Teollisuustontit: yksi
vastuullinen vahva Sotkamo toimintaedellytyksid | palveluiden tarjoaminen, vuokrattu, kaksi myyty,
vahvistami- alueellamme rekrytoinnin tukeminen yritysneuvontaa toteu-
nen (mm. taloudelliset tuet) tettu yrityskohtaisesti ja
yritystapahtumissa
EIinvoiman !Elinvoimainen Fdistetéé.n.uusien Kan.ru.Js.tetaan yrittajia . Aktiivitilan palvelusete- Aktiviitilan palvelusete-
vastlfulllne-jn ja vahva Sotkamo |nn9vaat|0|den syn- | Aktiivitilan palvelusetelin | lien maara 5 leits kaytettiin 1 kpl
vahvistami- tymista kayttoon
nen
Elinvoiman Elinvoimainen Vahvistetaan paa- Otetaan kaytt6on maa- Keskeisten paatosten pe- | Tybkalu valmistui ja ote-
vastuullinen ja vahva Sotkamo toksentekijoiden si- | seutuvaikutusten arvi- rusteluissa tuodaan esille | taan kdytt6on paatos-
vahvistami- toutumista kunta- ointi -tyokalu maaseutuvaikutuksia. ten valmisteluissa.
nen strategiaan.
Elinvoiman Toimivat, monipuo- | Tekodlyperusteiset | Kartoitetaan tekodlyn Kartoitus on tehty ja Tekoalypolitiikka luotu,
vastuullinen liset ja houkuttele- | kehitystyot hyédyntamista ja koulu- | alustavia kokeiluja toteu- | kartoitukset tehty, alus-
vahvistami- vat palvelut tustarpeita osana palve- | tettu tavia kokeiluja tehty, ge-
nen luiden kehittamista neratiivinen tekoaly
otettu kayttoon osaksi
paivittdista toimintaa
monien tyontekijoiden
osalta erilaisissa tyoteh-
tavissa
Elinvoiman Toimivat, monipuo- | Esihenkildiden tyé- | Koulutetaan esihenkil6itda | Toimintamallit pdivitetty. | Toimintamallit paivi-
vastuullinen liset ja houkuttele- | kykyjohtaminen haastavien tilanteiden Sairaspoissaolot eivat tetty. Sairaspoissaolot
vahvistami- vat palvelut vahvistuu puheeksi ottoon. Pdivite- | kasva. kasvoivat 6609 => 7966
nen tdan tyokyvyn hallinnan,
seurannan ja varhaisen
tuen toimintamallit.
Elinvoiman Toimivat, monipuo- | Henkiloston ja tyo- | Kehittdmishankkeen ty6- | Fasilitointiverkosto hyo- | Fasilitointiverkosto pe-
vastuullinen liset ja houkuttele- | yhteisojen taidot kalut ovat koko henkilés- | dynnettavissa tyoyhtei- rustettu ja toiminta
vahvistami- vat palvelut muutostilanteissa ton saatavilla ja kdytossa | sojen tueksi kaynnistynyt.
nen vahvistuvat
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Elinvoiman Toimivat, monipuo- | Sisdisten viestintd- | Tehostetaan olemassa Kayttdaste Kaytossa olevien kana-

vastuullinen liset ja houkuttele- | kanavien vahvista- | olevien kanavien kayttéa | Aktiivinen sisalléntuo- vien roolia on vahvis-

vahvistami- vat palvelut minen tanto tettu, ja sisdisen viestin-

nen ndn saavutettavuutta
on parannettu. Kana-
vien maara ei ole muut-
tunut, mutta paaasialli-
sen sisdisen viestintaka-
navan — intran — naky-
vyytta ja saavutetta-
vuutta on lisatty esimer-
kiksi tuomalla intran
etusivu sisaisiin digi-
nayttdihin. Tama on li-
sannyt henkiloston paa-
sya tiedon aarelle ja pa-
rantanut kdyttdastetta.
Intran kautta julkaistiin
henkilostolle yhteensa
183 tiedotetta (kasvua
36,6 %).

Elinvoiman Toimivat, monipuo- | Lujitetaan ulkoista Arvioidaan tyénantaja- Hakijamaara avoimiin Hakijamaara pysyi sa-

vastuullinen liset ja houkuttele- | tydnantajamainetta | mainetta ja toteutetaan | tyopaikkoihin mana, markkinointitoi-

vahvistami- vat palvelut markkinointitoimenpi- menpiteita toteutettiin.

nen teita

Elinvoiman Toimivat, monipuo- | Varautumisen tason | Laaditaan varautumisen Kehittamissuunnitelma Kehittamissuunnitelma

vastuullinen liset ja houkuttele- | kattavuus organi- kehittdmissuunnitelma. laadittu ja toimenpiteitd | laadittu ja toimenpiteitad

vahvistami- vat palvelut saatiossa on hyva Varautumisen kehittdmi- | toteutettu toteutettu.

nen nen resursoidaan.

Elinvoiman Toimivat, monipuo- | Valmiussuunnitel- Valmiussuunnitelman Valmiussuunnitelman Valmiussuunnitelman

vastuullinen liset ja houkuttele- | man yleinen osa yleinen osa paivitetaan yleinen osa on hyvdksytty | yleinen osa hyvaksytty.

vahvistami- vat palvelut ajan tasalla

nen

Hyvinvointi Asukkaiden hyvin- Edistetdan tyopaik- | Levitetdan tietoisuutta Kunnan pdihdeohjelma Pdihdeohjelma osa

edellda huomi- | vointia tukevien toi- | kojen hyvaa paihde- | kunnan paihdeohjel- on lisdtty osaksi perehdy- | yleisperehdyttamislo-

oon mien lisédminen ja | kulttuuria masta ja vaikutetaan ty6- | tysohjeita ja paihdeoh- maketta. Paihdeohjelma

pahoinvoinnin en-
naltaehkaisy

paikkojen paihdekulttuu-
riin viestinnallisin keinoin
vahvistamalla paihteetto-
myytta.

jelma kaydaan lapi esi-
henkil6infossa vahintaan
kerran vuodessa.

esitelty. Ennaltaehkai-
sen paihdetyonviikolla
jarjestetty tapahtuma.
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Hyvinvointi
edelld huomi-
seen

Asukkaiden hyvin-
vointia tukevien toi-
mien lisédminen ja
pahoinvoinnin en-
naltaehkaisy

Mahdollisemman
moni tyénhakija-
asiakas tyollistyy
3kk sisalla. Pitkaai-
kaistyottomien
maara vahenee.

Aktiivinen yhteistyo tyo-
markkina-alueen tyénan-
tajien kanssa (piiloty6pai-
kat), valmentavan tyon
tiivistdminen asiakas-
tyossd, oman palvelutuo-
tannon kehittaminen

Ty6ttdmien osuus tyovoi-
masta alle 6 %. Pitkdai-
kaistyottomien maara va-
henee (34 v. 2024)
(vuoden keskiarvo).
Virtaluku yli 3kk tyotto-
myyteen laskee

(v.2024 1-8 kk keskiarvo
38,4 %).

Tyohon, koulutukseen ja
yrittdjyyteen paattynei-
den tyohakujen keskiar-
voinen maara kasvaa.
Tyottomyysetuuksien
maksuosuuden maara
laskee.

Ty6ttémyysaste 6,7 %,
sama kuin v. 2024. Pit-
kaaikaistyottomia 55 (1
34 v. 24). Virta yli 3 kk
tyottomyyteen 34,1 %
(4 36,8 % v. 24 ) Tyon-
haun mydnteisia paatty-
misid 29 kpl/kk (1 22
kpl v.24). Etuuksien ra-
hoitusosuus +8 % budje-
toidusta. Laaja tyotto-
myys Kainuussa -6 %.

Hyvinvointi
edelld huomi-
seen

Asukkaiden hyvin-
vointia tukevien toi-
mien lisédminen ja
pahoinvoinnin en-
naltaehkaisy

Nuorten alle 29-
vuotiaiden tutkin-
toa vailla olevien
nuorten tyénhaki-
joiden maara vahe-
nee.

Verkostoyhteistyon te-
hostaminen, koulutuspal-
veluiden kehittaminen

Kouluttamattomien alle
29-vuotiaiden tyonha-
kija-asiakkaana ja tyotto-
mana olevien maara las-
kee. (10/2024 29-henki-
168)

Maara lisdantynyt

Hyvinvointi
edelld huomi-
seen

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Talousarvion sito-
vuuden noudatta-
minen

Strategiset tavoitteet oh-
jaavat toimintaa. Talous-
arvion jatkuva seuranta
kuukausittain valmistu-
villa talousraporteilla.

Jatkuvan seurannan li-
saksi 3 krt/v osavuosikat-
saus toimialoittain, jossa
talousarvion ja to-
teumien vertailu.

Kuukausittainen talous-
arvioseuranta kuukausi-
raporteilla. Osavuosikat-
saukset sisaltavat laa-
jemmin taloustietoa ja
vertailun talousarvion ja
toteutumien valilla.

Hyvinvointi
edelld huomi-
seen

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Taloushallinnon jar-
jestelmauudistuk-
sen alkuvaiheessa
seurattava talouslu-

kujen oikeellisuutta.

Jarjestelmien kayttoon-
oton alkuvaiheessa teho-
kas seuranta ja tarkastuk-
set.

Oikeat, riittavat ja ajanta-
saiset talousluvut. Ensim-
maisen tilinpdatoksen
laatiminen uudella jarjes-
telmalla.

Vuoden 2025 aikana on
toteutettu talouslukujen
tehokasta seurantaa ja
jarjestelman toimi-
vuutta. Vuoden 2024 ti-
linpaatoksen laatiminen
RD-jarjestelmalla. RD on
padsaantoisesti toimi-
nut hyvin ja tuottanut
oikeanlaista materiaalia.
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Hyvinvointi Elinvoimainen ja Taloushallinnon jar- | Riittdvat ja sdannolliset Jarjestelman sujuva ja te- | Henkilostolle on jarjes-
edelld huomi- | vahva Sotkamo jestelmduudistuk- koulutukset. Ajantasaiset | hokas kdyttaminen. tetty koulutuksia seka
seen sessa seurattava ohjeet jarjestelmien kayt- ohjeita on lisatty/paivi-
henkildston riitta- tamiseen. Taloushenki- tetty Sotkamon intra-
vyyttd ja osaamisen | |8stdn pysyvyyden var- netin Talous-osioon.
tasoa. mistaminen. Vuoden 2025 aikana to-
teutettiin kilpailutus Ta-
louspalveluiden jarjesta-
miseksi. Valituksi tuli
Kuntalaskenta Oy, jonka
vastuulla on kirjanpi-
don, reskontrien ja mak-
suliikenteen hoitaminen
seka tilinpaatoksen laa-
dinta. Kuntalaskenta Oy
aloitti palvelun tuotta-
misen jo kevaan/kesan
aikana tilapaisapuna ta-
louspalveluiden henki-
|6stovajeen vuoksi.
Hyvinvointi Elinvoimainen ja Talousraportoinnin | Raportoinnin automati- Taloustietojen raportoin- | Talousraportoinnin aika-
edelld huomi- | vahva Sotkamo aikataulun noudat- | soinnin edistdaminen. nin oikeellisuus ja aika- tauluja on noudatettu ja
seen taminen, raportoi- taulujen noudattaminen. | tietojen oikeellisuutta
tavien tietojen oi- Talousprosessien kehittd- | on varmistettu. Rapor-
keellisuuden var- minen. tointi on automatisoitu
mistaminen. CGl:n tuottamassa RD
jarjestelmassa.
Hyvinvointi Lasten ja nuorten Toteutamme lasten | Edistamme edelleen Lap- | Lyk-toimintasuunnitel- Uutta Lyk-toimintasuun-
edelld huomi- | kokeman yksinai- ja nuorten oikeuk- siystavallinen kunta -mal- | maa on toteutettu ja ar- | nitelmaa on toteutettu
seen syyden vahenemi- sia. Teemme lapsi- | lin toimintaa; uusi LYK- viointia on tehty mallin ja arviointia tehty suun-

nen ja yhteisollisyy-
den edistaminen

vaikutusten arvioin-
tia jatkumona tar-
keimmista lasten
seka nuorten kasvu-
ja kehitysymparis-
toihin vaikuttavista
asioista ennen paa-
toksentekoa.

toimintasuunnitelma on
valmis ja sita toteute-
taan. Lapsivaikutusten
(Lava) arviointien maaraa
kasvatetaan. Lapsibudje-
tointiin (Labu) jarjeste-
taan koulutusta ja laadi-
taan siihen toteuttamis-
suunnitelma. Osallistuva
budjetointi on edelleen
osa toimintaa.

mukaisesti. Lava on to-
teutettu 3-4 kertaa.
Labu-koulutuksia on jar-
jestetty ja osallistujia on
eri yksikoista. Nuoris-
toimi on tyostanyt osal-
listuvan budjetoinnin ky-
selyn ja kohteet on va-
littu.

nitellusti. Lava maara ei
ole kasvanut. Osallis-
tuva budjetointi toteu-
tui.

Sujuvan saa-
vutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuo-
liset ja houkuttele-
vat palvelut

Kehitetdan asiakas-
palvelua

Kehitetaan yhdenvertai-
sia asiakaspalvelu- ja
viestintataitoja, muotoil-
laan yhteinen palvelulu-
paus

Koulutukseen osallistu-
neiden maara.
Palvelukokemus 75 % ko-
kee tulleensa kohdatuksi
arvostavasti joka kerta
kayttdessa Sotkamon
kunnan palveluita.

Viestintataitojen koulu-
tusta on jarjestetty. Pal-
velukokemuksen mit-
taamisen toteuttaminen
siirtyi vuonna 2025 pe-
rustetun tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyoryh-
man tehtavaksi.

Sujuvan saa-
vutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuo-
liset ja houkuttele-
vat palvelut

Kehitetdan sah-
koista asiakaspalve-
lua

Laajennetaan sahkdisia
asiakaspalvelukanavia

Uusia sisdisia ja ulkoisia
kanavia on otettu kayt-
to6n

Sdhkainen asiointipal-
velu otettu kdyttoon, lo-
makkeita alettu sahkais-
tamaan.

Sujuvan saa-
vutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuo-
liset ja houkuttele-
vat palvelut

Edistetdan maahan-
muuttajien kotoutu-
mista

Maahanmuuttajien pa-
rempi tavoittaminen jar-
jestelmia apuna kayttaen

Tavoitettujen tydévoiman
ulkopuolella olevien
maahanmuuttajien
maara, yhteiskuntaorien-
taatiojaksojen ja osallis-
tujien maara, kotokoulu-
tusten ja osallistujien
maara, vieraskielisten ak-
tivointiaste %

Palveluissa tydvoiman
ulkopuolisia 26 asia-
kasta/kk, kotoutumisai-
kaisia vieraskielisia 45
asiakasta/kk. Koulutuk-
set: 2 yhteiskuntaorien-
taatiota (ven/eng), 2
suomen kielen kurssia ja
verkkokotokoulutus.
Osallistujia yhteensa
noin 30. Vieraskielisten
aktivointiaste 36,2 %.
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Sujuvan saa-
vutettavuu-
den Sotkamo

Toimivat, monipuo-
liset ja houkuttele-
vat palvelut

Tyollisyyspalvelui-
den toimivat toimi-
tilat, asiakkaat saa
palvelunsa omalta
paikkakunnalta,
sahkoinen asiointi
kehittyy.

Tyollisyyspalveluiden toi-
mitilat valmiit, esteett6-
myyskartoitus toteutettu,
sahkoiset lomakkeet val-
mistuu.

Toimenpiteet toteutettu
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naista esteettomyyskar-
toitusta ei ole tehty.
Sahkoiset lomakkeet
valmistuneet.



VAALIT

Vastuuhenkilot maaseutupaallikko Jari Korhonen ja toimistopaallikké Paivi Huotari
Tehtava

Vaalit sisaltavat alue- ja kuntavaalien, eduskuntavaalien, presidentin vaalin ja EU-vaalien jarjestami-
sen.

Kunnan keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisesta kunnassa. Vuonna 2025 toimitettiin sa-
manaikaisesti 13.4.2025 kahdet yleiset vaalit: alue- ja kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta huolehti
alue- ja kuntavaaleissa kuntavaalien ehdokasasettelutehtavistd, molempia vaaleja koskien kaikista
danestysjarjestelyistd kunnassa, vaaliluetteloihin liittyvista tehtavista, molempien vaalien ennakko-
danten laskennasta ja vaalipdivan ddnten tarkastuslaskennasta, aluevaalien aanimaaran ilmoittami-

sesta aluevaalilautakunnalle sekd kuntavaalien tuloksen vahvistamisesta.

Sotkamon danestysaktiivisuus alue- ja kuntavaaleissa 2025:

e Aluevaalit 51,8 %
e Kuntavaalit 53,3 %

Keskusvaalilautakunnan jasenet 1.1.-31.5.2025:

Jasen

Varajdsenet kutsumisjarjestyksessa

Risto Virkkunen (pj.)

Markku Kemppainen 1.1.-28.1.2025,
Tuula Rossi-Maatta 29.1.-31.5.2025

Merja Korhonen (varapj.)

Aila Tervonen

lImari Viholainen 1.1.-28.1.2025
Veijo Tossavainen 29.1.-31.5.2025

Oiva Korhonen

Sirpa Mustonen 1.1.-25.3.2025,
Minna Pyy 26.3.-31.5.2025

Tarja Rissanen

Kalervo Liuski 1.1.-28.1.2025,
Matti Korhonen 29.1.-31.5.2025

Tero Viholainen

Keskusvaalilautakunnan jasenet 1.6.-31.12.2025:

Jasen

Varajasenet kutsumisjarjestyksessa

Risto Virkkunen (pj.)

Markku Kemppainen

Merja Korhonen (varapj.)

Aila Tervonen

Yrjo Sorvari

Simone Kallio

Veijo Tossavainen

Oiva Korhonen

Minna Pyy

Tero Viholainen
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TA | TP 2025/ TA | TP 2024/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, € 2025, % 2025, %

Myyntituotot 58 946 11 600 12131 531 104,58% 79,42%
Toimintatuotot yhteensa 58 946 11 600 12 131 531 104,58% 79,42%
Henkilostokulut -49 463 -45 777 -24 916 20 861 54,43% 49,63%
Palvelujen ostot -9 889 -7 900 -5674 2 226 71,82% 42,63%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 589 -900 -2129 -1 229 236,54% 40,68%
Muut toimintakulut -3232 -1 700 -508 1192 29,89% 84,28%
Toimintakulut yhteenséa -66 173 -56 277 -33 227 23 050 59,04% 49,79%
Toimintakate -7 227 -44 677 -21 096 23581 47,22% -191,9%
Vydrytyserat -2 275 0 -1122 -1122 50,68%
Tilikauden ylijagma/alijagama -9 502 -44 677 -22 218 22 459 49,73% -133,82%
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RAHOITUS

Vastuuhenkil6 talousjohtaja Piia Torhonen-Sirvio ja kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen

Tehtava

Rahoituksen vastuualue sisdltda kunnan toimintojen rahoituksen keskeiset elementit kuten kunnal-
lis-, kiinteisto- ja yhteisoverot, valtionosuudet seka lainojen korkomenot ja -kulut sekd muut rahoi-

tustuotot ja -kulut.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024/

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % | TP 2025, %

Muut toimintatuotot 0 0 790 790

Toimintatuotot yhteensa 0 0 790 790
Palvelujen ostot -34 194 -113 000 -51 842 61 158 45,88% -51,61%
Muut toimintakulut -158 -200 -5923 -5723| 2961,38% | -3 650,47%
Toimintakulut yhteenséa -34 351 -113 200 -57 765 55 435 51,03% -68,16%
Toimintakate -34 351 -113 200 -56 974 56 226 50,33% -65,86%
Verotulot 24 573 401 32577 000 31170605 | -1406 395 95,68% -26,85%
Valtionosuudet 7 999 432 7931790 8 144 362 212 572 102,68% -1,81%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 1459 975 2012 417 2737 982 725 565 136,05% -87,54%
Vuosikate 33998 456 42 408 007 41 995 975 -412 032 99,03% -23,52%
Satunnaiset erat yhteensa 11 501 380 0 0 0 100,0%
Tilikauden tulos 45 499 836 42 408 007 41 995 975 -412 032 99,03% 7,7%
Poistoeron muutos 552 278 0 0 0 100,0%
Vyorytyserat -1251 0 -1976 -1 976 -57,96%
Tilikauden ylijadgma/alijaama 46 050 863 42 408 007 41 993 999 -414 008 99,02% 8,81%
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TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS
Vastuuhenkil6 talousjohtaja Piia Torhonen-Sirvio

Tehtava

Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelldan kuntalaissa. Lautakunta valmistelee valtuuston paatet-
tavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi valtuuston asettamien tavoittei-
den toteutumista. Lisaksi lautakunta valvoo lakisdateisen tilintarkastuksen sopimuksenmukaista to-
teutumista ja vastaa sidonnaisuusilmoituksista. Tilintarkastajan tehtdvista sdannelldan kuntalaissa.
Tilintarkastajan on toukokuun loppuun mennessa tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.1.- 31.5.2025

Jasen

Varajdsen

Kaisu Rimpildinen (pj.)

Pauliina Raisdnen 1.1.-28.1.2025,
Tia-Maria Tikkanen 29.1.-31.5.2025

Yrj6 Sorvari (vpj.)

Matti Korhonen

Sari Alakurtti

Maija Lipponen

Ari Korhonen

Kai Karjalainen

Merja Korhonen

Outi Penttinen

Anssi Rautio

Antero Pasanen

Tuula Rossi-Maatta

Marika Lamminmaki

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.6.-31.12.2025

Jasen

\Varajasen

ITimo V Korhonen (pj.)

Juuso Korhonen

Juha-Matti Halonen (vpj.)

Mervi Heikkinen

Eija Jansson

Minna Rossi

Mirva Heikkinen

Yrjo Sorvari

Tiina Komulainen

Kari Harkénen

Uarno Schadewitz

Uyrki Heikkinen

Sari Alakurtti

Maija Lipponen

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % 2025, %
Henkilostokulut -9043 -8 859 -13 555 -4 696 153,01% -49,9%
Palvelujen ostot -22 787 -15 500 -29 145 -13 645 188,03% -27,9%
Muut toimintakulut -50 -200 -103 97 51,55% -106,18%
Toimintakulut yhteenséa -31 880 -24 559 -42 804 -18 245 174,29% -34,27%
Toimintakate -31 880 -24 559 -42 804 -18 245 174,29% -34,27%
Vy6rytyserat -1 147 0 -1 439 -1 439 -25,39%
Tilikauden ylijagma/alijagdma -33 027 -24 559 -44 243 -19 684 180,15% -33,96%
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KUNNANVALTUUSTO
Vastuullisena kunnanhallitus ja vastuuhenkilé kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen
Tehtava

Kunnanvaltuusto vastaa kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Kunnanval-
tuusto asettaa vuosittain talousarviossa toimielimille tulostavoitteet, joilla se ohjaa maararahojen
kayttotarkoitusta, palvelutuotannon maaraa ja laatua seka toiminnan kehittdmissuuntaa.

Kunnanvaltuuston jasenet 1.1. — 31.5.2025

Jasen Puolue Jasen Puolue
Unto Vaisanen (pj.) KOK Sami Mahonen KOK
Anne Lukkari (1 vpj.) KESK Vesa Makipaa KOK
Jouko Korhonen (Il vpj.) VAS Piia Maatta KESK
Sami Kilpeldinen (lll vpj.) KP Osmo Polvinen VAS
Riikka Huotari KOK Kari Paakkonen KESK
Jarmo Huttunen KESK Kaisu Rimpildinen KESK
Janne Hyvbnen KESK Nina Repo KOK
Antti Kela KESK Sakari Seppanen KESK
Jani Komulainen KESK Mervi Sirvio VAS
Ari Korhonen PS Yrjo Sorvari KD
Hannu Korhonen PS Pinja Toivanen VAS
Marja-Leena Korhonen KESK Vlljo Tuhkanen PS
Jouko Lipponen PS Pentti Vihanto KOK
Juho Lukkari KESK

Kunnanvaltuuston jasenet 1.6.-31.12.2025

Jasen Puolue Jasen Puolue
Anne Lukkari (pj.) KESK Hannu Korhonen PS
Sami Kilpeldinen (I vpj.) KD Korhonen Timo V KESK
Unto Vaisanen (Il vpj.) KOK Juho Lukkari KESK
Jouko Korhonen (Il vpj.) VAS Juha Marin KD
Pertti Granqvist VAS Kirsi Moisanen KESK
Juha-Matti Halonen VAS Mahonen Sami KOK
Riikka Huotari KOK Nina Maatta PS
Pentti Huttunen KESK Piia Maatta KESK
Janne Hyvbdnen KESK Kaisu Rimpildinen KESK
Juha Juntunen KD Sakari Seppanen KESK
Marita Kaipainen KESK Kalevi Valtanen KOK
Antti Kela KD Pentti Vihanto KOK
Susanna Kinnula SDP Jouko Viholainen VAS
Jani Komulainen KESK
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - | TP 2025/ TA | TP 2024/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € 2025, % 2025, %

Henkilostokulut -51 085 -38 717 -52 187 -13 470 134,79% -2,16%
Palvelujen ostot -46 796 -29 300 -40 425 -11 125 137,97% 13,62%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73 0 -334 -334 -360,83%
Muut toimintakulut -2 278 -735 -2 497 -1762 339,68% -9,58%
Toimintakulut yhteensa -100 232 -68 752 -95 443 -26 691 138,82% 4,78%
Toimintakate -100 232 -68 752 -95 443 -26 691 138,82% 4,78%
Vyorytyserat -3517 0 -3128 -3128 11,05%
Tilikauden ylijagma/alijagama -103 748 -68 752 -98 571 -29 819 143,37% 4,99%
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KUNNANHALLITUS

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, talousjohtaja Piia Térhdnen-Sirvio ja toimistopaal-
likko Paivi Huotari

Tehtava

Kunnanhallitus sisaltdaa kunnanhallituksen, avustukset, joukkoliikenteen, kunnan omat projektit, pro-
jektien maksuosuudet, yritysten toimitilat ja muun elinkeinojen kehittamisen.

Kunnanhallitus vastaa mm. strategian suunnittelusta, kunnan taloudesta, henkilostopolitiikan johta-
misesta, hallinnon, organisaation ja johtamisen kehittdmisestd, maakunnallisesta yhteistyosta,
asunto-, elinkeino- ja maankayttopolitiikasta seka palvelutoimintojen kehittamisesta ja yhteensovit-
tamisesta.

Kunnanhallitus sisaltda kansainvalisen toiminnan, veteraanitoiminnan, vanhus- ja vammaisneuvos-
ton seka nuorisovaltuuston kdyttévaraukset.

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.2025 — 31.5.2025

Jasen Puolue Varajasen Puolue
Juho Lukkari (pj.) KESK Erno Paavola KESK
Pentti Vihanto (vpj.) KOK Vesa Makipaa KOK
Piia Maatta KESK Elisa Tolonen KESK
Sakari Seppanen KESK Matti Lukkari KESK
Jani Komulainen KESK Jarmo Huttunen KESK
Riikka Huotari KOK Nina Repo KOK
Pinja Toivanen VAS Tiina Tuohimaa VAS
Pia Harkonen PS Heidi Kotilainen KD
Hannu Korhonen PS Viljo Tuhkanen PS

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2025 - 31.12.2025

Jasen Puolue Varajasen Puolue
Juho Lukkari (pj.) KESK Sakari Seppadnen KESK
Riikka Huotari (vpj.) KOK Nina Repo KOK
Jani Komulainen KESK Erno Paavola KESK
Marita Kaipainen KESK Tuulia Nikula KESK
Piia Maatta KESK Liinu Kauppinen KESK
Sami Mahonen KOK Vesa Makipaa KOK
Antti Kela KD Jarmo Huttunen KD
Jouko Viholainen VAS Paavo Tervonen VAS
Nina Maatta PS Minna Ronkainen PS
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 -TA | TP 2025/ TP 2024/

TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, € TA 2025, % | TP 2025, %

Myyntituotot 108 057 145 000 217 869 72 869 150,25% -101,62%
Muut toimintatuotot 2 605 0 46 458 46 458 -1 683,68%
Toimintatuotot yhteensa 110 661 145 000 264 326 119 326 182,29% | -138,86%
Henkilostokulut -133 703 -168 204 -181 027 -12 823 107,62% -35,39%
Palvelujen ostot -634 285 -686 188 -762 466 -76 278 111,12% -20,21%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 079 -7 100 -2 117 4983 29,82% -96,2%
Avustukset -25 000 -42 000 -70 318 -28 318 167,42% | -181,27%
Muut toimintakulut -7 610 -23 853 -3191 20 662 13,38% 58,07%
Toimintakulut yhteenséa -801 677 -927 345 -1 019 119 91774 109,9% -27,12%
Toimintakate -691 016 -782 345 -754 793 27 552 96,48% -9,23%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -394 0 0 0 100,0%
Vuosikate -691 410 -782 345 -754 793 27 552 96,48% -9,17%
Vyorytyseréat -28 748 0 -34 441 -34 441 -19,81%
Tilikauden ylijaagma/alijagama -720 157 -782 345 -789 234 -6 889 100,88% -9,59%
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HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkilét kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen ja hallinto- ja henkildstdjohtaja Riikka Boren

Tehtava

Hallintopalveluiden vastuualue huolehtii hallinnon toimialan asianhallinnan, kirjaamopalveluiden ja
kokoushallinnan tehtavista sekd kunnanviraston asiakaspalvelupisteesta ja koko organisaation puhe-

linvaihteesta.

Hallintopalvelut sisaltaa viestinndn, ICT-palvelut ja henkilostopalvelut mukaan lukien palkanlasken-

nan, tyoterveyshuollon seka henkildstoetuudet.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ | TP 2024/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % | 2025, %

Myyntituotot 1090 2500 948 -1552 37,91% 13,05%
Tuet ja avustukset 166 214 171 000 145 889 -25111 85,32% 12,23%
Muut toimintatuotot 9315 11 000 44 320 33320 402,91% -375,81%
Toimintatuotot yhteensa 176 619 184 500 191 157 6 657 103,61% -8,23%
Henkilostokulut -637 918 -678 535 -529 923 148 612 78,1% 16,93%
Palvelujen ostot -875 147 -698 220 -769 538 -71 318 110,21% 12,07%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5771 -24 100 -16 707 7393 69,32% -189,5%
Avustukset -3120 -55 000 -46 023 8977 83,68% | -1375,06%
Muut toimintakulut -218 679 -212 396 -199 524 12 872 93,94% 8,76%
Toimintakulut yhteenséa -1 740 635 -1 668 251 -1561 715 106 537 93,61% 10,28%
Toimintakate -1 564 016 -1 483 751 -1 370 557 113 194 92,37% 12,37%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 470 0 -445 -445 81,97%
Vuosikate -1 566 486 -1 483 751 -1 371 003 112 749 92,4% 12,48%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -52 156 -46 050 -16 872 29178 36,64% 67,65%
Tilikauden tulos -1 618 642 -1 529 801 -1 387 875 141 927 90,72% 14,26%
Vy6rytyserat 1 441 646 0 1401308 | 1401308 2,8%
Tilikauden ylijagma/alijaama -176 995 -1 529 801 13433 | 1543234 -0,88% 107,59%

77




ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkilot kunnanjohtaja Mika Kilpeldinen, tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikké Marjo Leino-
nen, yritysasiantuntija Kari Backman, matkailuasiantuntija Aija Laukkanen ja maaseutupaallikko Jari
Korhonen

Tehtava

Elinkeinopalvelut vastuualue sisaltdaa elinkeinopalvelut, matkailumarkkinoinnin, yhteistoimintasopi-
mukset, tyollistamisen, joukkoliikenteen, kunnan omat hankkeet, yhteishankkeiden maksuosuudet
ja muun elinkeinojen kehittamisen. Maataloustoimi vastaa maaseutuelinkeinoviranomaiselle kuulu-
vista lakisaateisista tehtavista ja maaseudun kehittamisesta. Sotkamon maataloushallinto vastaa EU-
maksajavirastotehtavista Kajaanin, Kuhmon ja Sotkamon muodostamalla yhteistoiminta-alueella.
Sotkamon kunnan tyollisyyspalvelut kuuluu Kainuu-Koillismaan ty6llisyysalueeseen Kajaanin kaupun-
gin toimiessa vastuukuntana.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - | TP 2025/ TA TP 2024/

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € 2025, % TP 2025, %

Myyntituotot 38 596 44 000 60 712 16 712 137,98% -57,3%
Tuet ja avustukset 781181 456 500 515 992 59 492 113,03% 33,95%
Muut toimintatuotot 32822 87 000 31153 -565 847 35,81% 5,09%
Toimintatuotot yhteensa 852 599 587 500 607 857 20 357 103,47% 28,71%
Henkilostokulut -1273 873 -1 136 620 -1167 112 -30 492 102,68% 8,38%
Palvelujen ostot -1 654 165 -2 302 795 -2 065 829 236 966 89,71% -24,89%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 216 -21 050 -9 288 11762 44,12% 42,72%
Avustukset -263 465 -1 395 350 -718 207 677 143 51,47% -172,6%
Muut toimintakulut -83 699 -75 180 -84 016 -8 836 111,75% -0,38%
Toimintakulut yhteenséa -3 291 418 -4 930 995 -4 044 451 886 544 82,02% -22,88%
Toimintakate -2 438 819 -4 343 495 -3 436 593 906 902 79,12% -40,91%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -90 -100 0 100 0,0% 100,0%
Vuosikate -2 438 909 -4 343 595 -3 436 593 907 002 79,12% -40,91%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -28 661 0 0 0 100,0%
Tilikauden tulos -2 467 571 -4 343 595 -3 436 593 907 002 79,12% -39,27%
VyOorytyseréat -117 931 0 -134 458 -134 458 -14,01%
Tilikauden ylijadgmé&/alijagama -2 585 502 -4 343 595 -3571 051 772 544 82,21% -38,12%
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TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkilo talousjohtaja Piia Torhonen-Sirvio

Tehtava

Kunnan talouspalvelut on ulkoistettu portaittain vuoden 2025 aikana. Talouspalveluiden kilpailutus
jarjestettiin loppuvuonna 2025 ja valituksi tuli Kuntalaskenta Oy. Vuoden 2026 alusta lukien Kunta-

laskenta hoitaa kunnan talouspalvelut kokonaispalveluna.

Talouspalveluiden tarkeimpia tehtavia on hoitaa kunnan kokonaistaloutta, vastata kunnan talouden
suunnittelusta, seurannasta ja raportoinnista kunnan hallitukselle ja kunnanvaltuustolle, vastata vi-
ranomaisraportoinnista, hallinnoida kunnan maksuliikennetta ja rahoitusta, laatia vuosittain kunnan

talousarvio, tilinpaatos seka konsernitilinpaatos.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 -TA | TP 2025/ TP 2024/

TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, € TA 2025, % | TP 2025, %

Muut toimintatuotot 0 0 6523 6523

Toimintatuotot yhteensa 0 0 6 523 6 523
Henkilostokulut -288 544 -260 902 -234 865 26 037 90,0% 18,6%
Palvelujen ostot -2 018 -6 500 -5 896 604 90,7% -192,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1643 -500 -43 457 8,6% 97,4%
Muut toimintakulut -3592 -4 000 -5189 -1189 129,7% -44.,5%
Toimintakulut yhteenséa -295 797 -271 902 -245 993 25909 90,5% 16,8%
Toimintakate -295 797 -271 902 -239 470 32432 88,1% 19,0%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -56 0 0 0 100,0%
Vuosikate -295 853 -271 902 -239 470 32432 88,1% 19,1%
Vyorytyserat 286 640 0 231031 231031 19,4%
Tilikauden ylijagma/alijaama -9 213 -271 902 -8 439 263 463 3,1% 8,4%
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2.2.  Sivistyksen toimiala

Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Merja Ojalammi
Tehtava

Sivistyksen toimiala sisaltda yleishallinnon, varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, aamu- ja il-
tapaivatoiminnan, lukion, Vuokatti-Ruka urheiluakatemian, Olympiavalmennuskeskuksen, liikunta-
palvelut, kansalaisopiston, taiteen perusopetuksen, kirjaston, kulttuuri- ja musiikkiopistotoiminnan,
museotoimen seka nuorisotoimen toiminnan.

Yhteenveto tilikaudesta 2025

Toimintatuotot ovat toteutuneet kokonaisuudessaan paremmin kuin talousarviossa oli arvioitu; seka
myynti- ja maksutuotot ettd tuet, avustukset ja muut tuotot ovat toteutuneet hyvin. Toimintakulut
ovat ylittyneet kokonaisuudessaan johtuen henkilostékulujen noususta (palkankorotukset ja ta-
sopalkkajarjestelma) seka aineista, tarvikkeista ja tavaroista, kuitenkin palvelujen ostot ja avustukset
ovat toteutuneet maltillisemmin.

Sivistyksen toimialalla otettiin uusi lukio-kirjastorakennus kayttoon osin vuoden 2024 lopussa (kah-
vila) ja padosin vuoden 2025 alussa (lukio tammikuussa ja kirjasto helmikuussa). Uudessa rakennuk-
sessa on iltaisin myos vapaa-aikapalvelujen ja muiden toimijoiden toimintaa; erityisesti lukion ta-
pahtuma-aukio seka neuvottelutilat ovat monipuolisesti kdytdssa. Kuhmon musiikkiopiston Sotka-
mon toimipiste muutti lukion B-siipeen kevaalla.

Prosenttitaidehankinnan portfolioprosessi jarjestettiin ja hankinta tehtiin Tenetin yldkouluun ja se
saadaan paatokseen v. 2026 aikana. Lukion vastaava prosessi siirrettiin vuodelle 2026. Aatoksen pe-
ruskorjaus valmistui helmikuussa ja ensimmaiset nayttelyt jarjestettiin jo heti kevdaan aikana. Kesan
paanayttely oli isnyldisen taitelijan Friedrich Hechelmannin nayttely, joka kuratoitiin osittain Isnysta
osittain omana tyona.

Kasvatuksen kokonaisuus -tydryhma perustettiin ja se toimi kevaan 2025 ajan valmistellen Kasvun
polun -tyéryhman tulevaa tyota v. 2026. Varhaiskasvatus otti tuotantokayttoon uuden toiminnanoh-
jausjarjestelman. Esi- ja perusopetuksessa valmistauduttiin oppimisen tuen uudistukseen paivitta-
malla opetussuunnitelmat seka laatimalla toimintamalli uudistuksen toteuttamiseksi.

Sisdinen joukkoliikenne ja linja-autoreittien ulkopuoliset koulukuljetukset kilpailutettiin vuosille
2025-2027. Siirtymdaika uudistukselle jatkuu 31.7.2026 saakka.

Lapsiystavallinen kunta (Lyk) -mallin ty6ta jatkettiin uuden kaksivuotisen suunnitelman ja sen mu-
kaisten tavoitteiden mukaan. Kansainvalisyystyd jatkui lukiossa ja muilla kouluasteilla haettiin mu-
kaan erilaisiin kansainvalisyyshankkeisiin. Vuokatti-Ruka Urheiluakatemiassa valmistauduttiin Mi-
lano-Cortinan olympialaisiin.

Vapaa-aikapalveluissa kirjaston toiminnassa tapahtui suurimmat muutokset edellisiin vuosikymme-

niin verrattuna, kun omatoimikirjasto otettiin kayttoon ja liityttiin Kainet-yhteistyokimppaan. Vanha

kirjastoauto Jalakiviisas poistettiin kdaytosta hyvin palvelleena; uusi kirjastoauto Isokarhu ostettiin

kaytettyna Pudasjarven kaupungilta. Kansalaisopisto aloitti yhteistyon Paltamon kansalaisopiston

kanssa tarjoten jo syyslukukaudella kuntasopimuksella kursseja Paltamossa ja Ristijarvelld. Vuoden

2025 aikana valmisteltin  Opetus- ja kulttuuriministeridlle Sotkamon kansalaisopiston
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yllapitamisluvan laajennus neljan kunnan alueelle, lupa mydnnettiin lokakuussa v. 2026 alusta al-
kaen. Kansalaisopiston ja oman kunnan seka Kuhmon kaupungin tyéllisyyspalvelujen kanssa tehtiin
sopimukset yhteiskuntaorientaatiokoulutusten ja koto-koulutusten tuottamisesta.

Kulttuuritoimi jatkoi kulttuuriopetussuunnitelman (Kops) kehittamista ja toteuttamista tarjoten lap-
sille ja nuorille suunnitelman mukaisia tapahtumia, tydpajoja, kokemuksia ja elamyksia. Erilaisia kult-
tuuritapahtumia kuten konsertteja, teatteria, taidenayttelyitd, festareita toteutettiin edellisvuosien
tapaan, uutena kokeiltiin Taiteitten yo -tapahtumaa yhteisty6ssa eri jarjestdjen kanssa 6.9. Lisaksi
valmistauduttiin Oulu2026-vuoteen, Huovisen juhlavuoteen 2027 ja Jukola 2027 kulttuuriosioon
seka oltiin mukana kansainvalisessa Hanaholmen Kultur- yhteistyoverkostossa. Hankittiin mobiililava
yhteistydssa Sotkamon Jymyn kanssa EAKR-rahoituksella. Toteutettiin Kainuun maakuntajuhla Kai-
nuun liiton kanssa yhdessa elokuussa ja Kainuun kirjamessut (Kainuu-yhteistyd) marraskuussa, aloi-
tettiin uusi kirjallisuusmatkailuhanke Suomussalmen ja Taivalkosken kanssa seka tehtiin tiiviisti ysta-
vyyskuntatoimintaa. Museotoiminta jatkui entiselldan. Kulttuurikaveritoimintaa oli kulttuurikurssin
osana. Musiikkiopistotoiminta jatkui isommissa tiloissa ja toteutettiin kesimuusikkotoimintaa.

Perusnuorisotyo keskittyi edelleen koulunuorisotyéhon ja oli edistamassa osallisuutta ja hyvinvointia
myo6s Lyk- ja hyte-tyon kautta. Erityisnuorisotyd jatkoi toimintaansa edelleen. Koko toimialueella
huomioitiin Kestavan kuntatalousohjelman paatokset, kehitettiin hyte-tyota yksikodissa ja osana hy-
vinvointijaoston toimintaa, valmistauduttiin tuleviin lakimuutoksiin ja niihin liittyviin toimintoihin,
kehitettiin rakennetta ja muuta toimintaa hankkeilla ja jatkettiin v. 2024 aloitettua valmiussuunnit-
telua.

Sivistystoimen lautakunnan jasenet 1.1.-31.5.2025:

Jasen Varajasen

Sami Mahonen (pj.)

Olli Korhonen

Marja-Leena Korhonen (varapj.)

Helena Aaltonen

Ari Hakkarainen

Antti Heikkinen

Anja Juntunen

Kirsi Moisanen

Mika Karjalainen

Mauno Heikkinen

Nina Repo

Merja Korhonen

Mervi Sirvio

Elina Lehtimaki

Pekka Malinen

Paavo Tervonen

Heidi Kotilainen

Mirva Heikkinen

Sivistystoimen lautakunnan jasenet 1.6.-31.12.2025:

Jasen

Varajasen

Janne Hyvénen (pj.)

Kirsi Moisanen

Pentti Vihanto (varapj.)

Timo Aho

Ari Hakkarainen

Juuso Korhonen

Kaisu Rimpildinen

Tia-Maria Tikkanen

Marjatta Korhonen

Tarja Lukkari

Nina Repo

Soile Sirvio

Juha Marin

Elias Kippola
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Elina Lehtimaki

Reetta Sirvio

Hannu Korhonen

Jouni Niskanen

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - | TP 2025/ | TP 2024 /
TA 2025, | TA 2025, | TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 € % %
Myyntituotot 927 827 975 119 1 186 246 211127 | 121,65% | -27,85%
Maksutuotot 509 142 513 750 685188 | 171438| 133,37% | -34,58%
Tuet ja avustukset 1168 201 1716 704 1734519 17 815 | 101,04% | -48,48%
Muut toimintatuotot 177 576 10 650 234526 | 223876 202,1302 -32,07%
Toimintatuotot yhteensa 2782 747 3216 223 3840480 | 624257 | 119,41% | -38,01%
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 1921 1921
Henkilostokulut -20 120 277 -19 945 645 -20 621 857 | -676 212 | 103,39% -2,49%
Palvelujen ostot -7 799 922 -7 816 035 -7 603 191 212 844 97,28% 2,52%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -704 866 -670 400 -715 292 -44 892 106,7% -1,48%
Avustukset -325 818 -365 125 -346 814 18311 | 94,98% -6,44%
Muut toimintakulut -3 214 402 -2 673 458 -3103961 | -430503 | 116,1% 3,44%
Toimintakulut yhteenséa -32 165 285 -31 470 663 -32391 115 | -920452 | 102,92% -0,7%
Toimintakate -29 382 538 -28 254 440 -28 548 714 | -294 274 | 101,04% 2,84%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -595 0 -34 -34 94,33%
Vuosikate -29 383 133 -28 254 440 -28548 748 | -294 308 | 101,04% 2,84%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 336 083 -589 430 -39695| 549735 6,73% 97,03%
Tilikauden tulos -30 719 216 -28 843 870 -28588 443 | 255427 | 99,11% 6,94%
Vyorytyserat -983 460 0 -940 676 | -940 676 4,35%
Tilikauden ylijagma/alijagama -31 702 676 -28 843 870 -29529 119 | -685249 | 102,38% 6,86%
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Talous (ulkoiset erat)

TP 2025 - | TP 2025/ | TP 2024 /
TA 2025, | TA 2025, | TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 € % %
Myyntituotot 927 827 975 119 1186246 | 211127 | 121,65% | -27,85%
Maksutuotot 507 664 513 750 584 722 70972 | 113,81% | -15,18%
Tuet ja avustukset 1168 201 1716 704 1734519 17815 | 101,04% | -48,48%
Muut toimintatuotot 177 576 10 650 234 526 223 876 202’130/% -32,07%
Toimintatuotot yhteensa 2 781 269 3216 223 3740 013 523790 | 116,29% | -34,47%
Valmistus omaan kayttoén 0 0 1921 1921
Henkilostokulut -20 120 277 -19 945 645 -20 621 857 | -676 212 | 103,39% -2,49%
Palvelujen ostot -4 747 364 -5 324 200 -4 734283 | 589917 88,92% 0,28%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -702 451 -670 400 -715 292 -44 892 106,7% -1,83%
Avustukset -325 818 -365 125 -346 814 18 311 94,98% -6,44%
Muut toimintakulut -1111 110 -1 050 550 -1080 771 -30221 | 102,88% 2,73%
Toimintakulut yhteenséa -27 007 020 | -27 355 920 -27 499 017 | -143 097 | 100,52% -1,82%
Toimintakate -24 225751 | -24 139 697 -23 757084 | 382614 98,42% 1,93%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -595 0 -34 -34 94,33%
Vuosikate -24 226 346 | -24 139 697 -23 757 117 | 382580 98,42% 1,94%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1 336 083 -589 430 -39695| 549735 6,73% 97,03%
Tilikauden tulos -25562 429 | -24729 127 -23796 812 | 932 315 96,23% 6,91%
Tilikauden ylijadgma/alijagama -25562 429 | -24 729 127 -23796 812 | 932315 96,23% 6,91%
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Sivistyksen toimialan toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Kuntastra-

tegia
2022-2025

Hyvin-
vointi
edella
huomi-
seen

Laajan hyvinvointi-
kertomuksen ta-
voite

Lasten ja
nuorten koke-
man yksinai-
syyden vahe-
neminen ja
yhteisollisyy-
den edistami-
nen

Talousarviotavoite
vuodelle 2025

Toteutamme
lasten ja nuor-
ten oikeuksia.
Teemme lapsi-
vaikutusten ar-
viointia jatku-
mona tarkeim-
mista lasten ja
nuorten kasvu-
ja kehitysympa-
ristéihin vaikut-
tavista asioista
ennen paatok-
sentekoa.

Toimenpide

Edistamme edelleen
Lapsiystavallinen
kunta -mallin toimin-
taa; uusi Lyk-toimin-
tasuunnitelma on val-
mis ja sita toteute-
taan. Lapsivaikutus-
ten (Lava) arviointien
maaraa kasvatetaan.
Lapsibudjetointiin
(Labu) jarjestetaan
koulutusta ja laadi-
taan siihen toteutta-
missuunnitelma.
Osallistuva budje-
tointi on edelleen osa
toimintaa.

Mittari

Lyk-toiminta-
suunnitelmaa
on toteutettu
ja arviointia on
tehty mallin
mukaisesti.
Lava on toteu-
tettu 3-4 ker-
taa. Labu-kou-
lutuksia on jar-
jestetty ja osal-
listujia on eri
yksikoista. Nuo-
risotoimi on
tyostanyt osal-
listuvan budje-
toinnin kyselyn
ja kohteet on
valittu.

Toteuma

Lyk-toimintaa on to-
teutettu Unicefin hy-
vaksyman ja arvioi-
man mallin mukaan.
Lava on toteutettu
kerran; niiden tekemi-
nen on siirretty Kas-
vun polun -kokonai-
suuteen. Labu-koulu-
tuksissa on kaynyt yk-
sittdisia henkiloita.
Nuorisotoimi on huo-
lehtinut osaltaan
osallistuvasta budje-
toinnista.
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Hyvin-
vointi
edelld
huomi-
seen ja
Elinvoi-
man
vas-
tuulli-
nen
vahvis-
tami-
nen

Lasten ja
nuorten koke-
man yksinai-
syyden vahe-
neminen ja
yhteisollisyy-
den edistami-
nen

Takaamme tur-
valliset kasvu-
ja kehitysympa-
ristot erinomai-
sella koulupo-
lulla varhaiskas-
vatuksesta toi-
selle asteelle.
Investointi lap-
siin ja nuoriin
on investointi
tulevaisuuteen.

Kehitdmme oppimis-
ymparistoja ja peda-
gogiikkaa seka toimin-
takulttuuria uusissa
koulutiloissa, missa
my0s koulunuoriso-
tyota tehdaan aktiivi-
sesti. Nuorisotydnte-
kijoiden, oppilaitos-
henkilokunnan ja
opiskeluhuollon vali-
nen yhteistyo tiivis-
tyy. Uudistamme op-
pimisen tuen uuden
lakimuutoksen
myotd. Varhaiskasva-
tuksessa otetaan
kdyttoon uusi eVaka-
jarjestelma ja jatke-
taan toiminnanoh-
jausjarjestelman jal-
kauttamista. Valmis-
taudumme myos tule-
viin muutoksiin yo-
kirjoitusten osalta.

Tenetin yla-
koulu ja lukio
toimivat uu-
sissa koulura-
kennuksissa ja
toimintaa to-
teutetaan uu-
sien toiminta-
mallien mukai-
sesti (mm. kou-
lunuorisotyo,
samanaikais- ja
yhteisopetta-
juuden kehitta-
minen, iltakay-
tén huomioimi-
nen).
Oppimisen
tuen prosessit
on laadittu ja
hyvaksytty lau-
takunnassa.
eVaka-jarjes-
telmé on otettu
kayttoon ja
koulutusta sii-
hen on jarjes-
tetty. Tarvitta-
vat muutokset
yo-kirjoitusten
osalta on kar-
toitettu (taito-
ja taideaineet
ja englanninkie-
linen yo-tut-
kinto).

Ylakoulu, lukio ja nuo-
risotyo toimivat ta-
voitteen mukaisesti ja
iltakaytté on huomi-
oitu uusissa raken-
nuksissa. Oppimisen
tuen prosessit ovat
menossa, eVaka on
kaytossa ja siihen on
saatu koulutusta. Yo-
kirjoitusten muuttu-
miseen varaudutaan,
englanninkielista tut-
kintoa ei ole haettu.
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Hyvin- |Lastenja Panostamme Toteutamme hyvin- Hyvinvointi- Hyvinvointisuunnitel-
vointi | nuorten koke- | laadukkaaseen, |vointisuunnitelmassa |suunnitelman | masta on toteutunut
edelld | man yksindi- |ennaltaehkaise- | olevia sivistyksen toi- |tavoitteista on |62 % (29 kpl). Kulttuu-
huomi- | syyden vahe- |vaan tyohon, mialaa koskevia ta- toteutunut yli | rihyvinvointisuunni-
seenja |neminen ja kaikenikaisten | voitteita edistamalla | 50 %. Kulttuuri- | telma on tyon alla. Lii-
Elinvoi- | yhteisollisyy- |terveyteen ja osallisuutta, ravitse- | hyvinvointi- kunta ja tanssi on
man den edistami- | hyvinvointiin - | musterveytta, fyysista | suunnitelma on | kansalaisopiston suu-
vas- nen, Lasten |niin fyysiseen, |toimintakykya ja kult- | laadittu. Liikun- | rin ainealue: Sotka-
tuulli-  |ja nuorten henkiseen kuin | tuurista hyvinvointia. | nan toiminta- | mon toimipisteessa
nen osallisuuden- |sosiaaliseen - Teemme yhteisty6td | ryhmien/kurs- | kursseja oli 174,
vahvis- | kehittaminen, | yhteisty6ssa mm. Hyvinvointialu- |sien maarat eri | netto-opiskelijamaara
tami- Lasten ja hyvinvointialu- | een ja Kainuun Lii- ikaisille ja lii- oli yht. 1183. Liikunta-
nen nuorten fyysi- | een ja muiden |kunta ry:n kanssa. To- | kuntatapahtu- |tapahtumiaoli 14 ja

sen toiminta- |yhteistyokump- | teutamme ept -ohjel- | mien maarat. liilkuntaneuvonnan ta-

kyvyn edista- | paneiden maa (ennalta ehkdi- | Hanketoimin- | pahtumia 9. Hank-

minen, Ravit- | kanssa. seva paihdetyo). nan maarat. keita oli 12. Ept-ohjel-

semustervey- Ept-ohjelmaa maa toteutettiin

den edistami- on toteutettu. | suunnitellusti.

nen, Kulttuu-

rista hyvin-

vointia
Hyvin- | Kulttuurista | Vahvistamme |Jarjestdmme toistuvia | Toistuvia isom- | Tapahtumia oli yht.
vointi | hyvinvointia, |kulttuuritoi- tapahtumia sdaannoélli- | pia tapahtumia | 60, joista isompia
edelld |Luonnosta hy- | mintaa sen eri |sin valiajoin yksittais- | on kuusi. Eri vuosittaisia 9, lasten
huomi- |vinvointia, ulottuvuuksissa | ten vuosittaisten ta- | ikdryhmille tapahtumia 10, osal-
seen, |Tasa-arvonja |alueen vah- pahtumien lisdksija | suunnatun kult- | listujia yht. 26 240, 50
Elinvoi- | yhdenvertai- |vuuksia koros- | huomioimme uudet |tuuritoiminnan | % oli kainuulaisten
man suuden edis- |taen; paran- toimintaymparistdét. | maara ja pai- esittamia. Prosentti-
vas- taminen, namme toimin- | Lisadmme saavutetta- | kat. Prosentti- | taideprosessia on to-
tuulli- | Osallisuuden |taedellytyksia | vuutta ja huomi- taideprosessit | teutettu, viestinta-
nen edistaminen |jalisédmme oimme yhteistyon on tehty. Vies- | kdytanteitd on moni-
vahvis- osallisuutta muiden kuntien ja toi- | tintakaytan- puolistettu ja uudis-
tami- kulttuuritoi- mijoiden kanssa seka |teitd on edel- | tettu (ndytdt, mainok-
nen ja minnassa. edistamme kansain- | leen uudis- set, julisteet, some
Sujuvan valisyytta. Toteu- tettu. Kopsia laajemmin). Kopsia on
saavu- tamme prosenttitai- | on toteutettu |toteutettu vakasta lu-
tetta- detta. Tuemme toi- varhaiskasva- | kioon. Ystavyyskunta-
vuuden minnalla ja viestin- tuksessa ja kou- | toimintaa on toteu-
Sot- nalla matkailutoimin- | luilla. Ystavyys- | tettu: Isnysta oli vie-
kamo taa. Jatkamme kult- kuntatoimintaa | railijoita paasidisena

tuuriopetustyota
(Kops). Valmistau-
dumme Aatoksen sa-
tavuotisnayttelyihin,
kirjamessujen jarjes-
tamiseen (v. 2025),
Oulu2026 tapahtu-
miin ja vuoden 2027
Jukolan viestin

on jatkettu
Isnyn kanssa
(vierailu ja
nayttely Sak-
sasta heina-
kuussa). Tule-
vien vuosien ta-
pahtumiin liit-
tyvat prosessit

ja elokuussa. Aatok-
sen satavuotisnaytte-
Iyt ja kirjamessut on
toteutettu onnistu-
neesti. Oulu2026 ta-
pahtumat, Jukola
2027 ja Huovisvuosi
2027 on valmisteltu ja
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kulttuuritapahtumiin
seka Huovisen juhla-
vuoteen v. 2027.

on aloitettu ja
tarvittavat tyo-
ryhmat on pe-
rustettu.

tyéryhmat perus-
tettu.
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Hyvin-
vointi
edelld
huomi-
seen ja
Elinvoi-
man
vas-
tuulli-
nen
vahvis-
tami-
nen

Osallisuuden
kehittaminen

Kasvatamme ja
kasvamme kan-
sainvélisyyteen

Toteutamme kansain-
valisyysohjelmaa: laa-
jennamme kielivali-
koimaa ja kielikylpyja
sekd haemme mu-
kaan kansainvalisiin
hankkeisiin. Olemme
edelleen ystavyyskun-
tatoiminnassa mu-
kana Isny im Algalin
kanssa ja kartoi-
tamme mahdollisuu-
den saada yksi uusi
ystavyyskunta. Tu-
emme lukion kansain-
valistymista edelleen.
Jarjestamme kansain-
valista kulttuuritoi-
mintaa: mm. naytte-
lyitd ja musiikkitoi-
mintaa eri muodoissa.

Kielikylpyjen
maarat, kielet,
osallistujamaa-
rat, paikat. A2-
kielen valinnat.
Kv-hankkeet ja
niihin osallistu-
neiden maarat.
Ystavyyskunta-
toiminnan ta-
pahtumat ja
osallistuminen;
yksi uusi ysta-
vyyskunta on
hankittu. Kult-
tuuritoiminnan
kansainvaliset
tapahtumat ja
osallistuminen.
Lukion kv-toi-
minnan muo-
dot ja maarat.

Kielikylpyja on jarjes-
tetty kaikille 3. luokan
oppilaille yhteensa
seitseman tuntia seit-
semalle eri luokalle
saksasta ja ranskasta.
A2-kieleen ei tullut
riittavasti valintoja.
Lukion kv-toimin-
nassa on ollut yht. 12
opiskelijaa, 7 opetta-
jaa, ja 1 valmentaja, 4
eri maata, yht. n. 4 kk
, muotoina ryhmaliik-
kuvuudet, pitkdkes-
toinen opiskelijaliik-
kuvuus, job sha-
dowing, teaching or
training assignments.
Yldkoulussa on ollut
Isnysta oppilaita vaih-
dossa, hankkeita on
valmisteltu. Hanahol-
men Kultur on me-
nossa, uutta ystavyys-
kuntaa ei ole viela
saatu.

Sujuvan
saavu-
tetta-
vuuden
Sot-
kamo

Hyddynnamme
digitalisaation
mahdollisuuk-
sia.

Toteutamme digi-
tiekartassa olevia ta-
voitteita. Kehitamme
digitaalista asiointia.
Huomioimme digitai-
tojen osaamisen vah-
vistamista. Kehi-
tamme viestintaa.
Teemme yhteistyota
muiden toimialojen
kanssa.

Tavoitteista on
vuoden 2025
osa tehty. Kou-
lutusten maa-
rat henkilokun-
nalle ja kunta-
laisille.

Osa tavoitteista on
tehty, Dok-hankkeen
kautta on jarjestetty
koulutuksia ja kansa-
laisopiston kautta yksi
kurssi, kirjasto on tar-
jonnut digi-opastuk-
sia. On otettu kayt-
toon sahkoinen alle-
kirjoitus ja vahva tun-
nistautuminen, arkis-
tointi on valmis, sah-
koisia lomakkeita on
tyOstetty.
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Elinvoi-
man
vas-
tuulli-
nen
vahvis-
tami-
nen ja
Sujuvan
saavu-
tetta-
vuuden
Sot-
kamo

Kehitamme si-
vistyksen toi-
mialan yhteis-
tydmahdolli-
suuksia ja ra-
kennetta.

Yhteistydmahdolli-
suuksia selvitetdan ja
kartoitetaan muiden
kuntien kanssa ja kun-
nan TE-palveluiden
uudistuksen myota.
Koko rakennetta tar-
kastellaan ja johta-
juusjarjestelyja suun-
nitellaan sen mukai-
sesti tuleville vuosille.

Uudet yhteis-
tydmuodot;
johtajuusjarjes-
telyjen suunni-
telma on val-
mis.

Toteutettiin kansa-
laisopistoyhteistyota
Paltamon ja Ristijar-
ven kanssa; uusi ylla-
pitdmislupa haettiin
ja saatiin. Kansalais-
opisto ja tyollisyys-
palvelut aloittivat yh-
teistyon koulutuksiin
liittyen. Uusia johta-
juusjarjestelyja suun-
niteltiin, mutta ei
viela toteutettu.
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SIVISTYSPALVELUJEN HALLINTO

Vastuuhenkild sivistysjohtaja Merja Ojalammi

Tehtava

Sisaltaa sivistyksen toimialan yhteisen toiminnan (ml. laite- ja ohjelmakulut, koulutukset yms.)

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024 /

TP 2024 TA 2025 TP 2025 | TA 2025,€ | TA 2025, % | TP 2025, %

Myyntituotot 406 0 650 650 -60,19%
Toimintatuotot yhteensa 406 0 650 650 -60,19%
Henkilostokulut -130 414 -86 853 -141 726 -54 873 163,18% -8,67%
Palvelujen ostot -84239| -113950 -59 175 54 775 51,93% 29,75%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 311 -5 700 -4124 1576 72,36% 63,54%
Avustukset -46 408 -41 000 -49 090 -8 090 119,73% -5,78%
Muut toimintakulut -91 454 -78 700 -86 979 -8 279 110,52% 4,89%
Toimintakulut yhteenséa -363827 | -326203 | -341095 -14 892 104,57% 6,25%
Toimintakate -363421 | -326203 | -340445 -14 242 104,37% 6,32%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -47 0 -34 -34 27,95%
Vuosikate -363468 | -326203 | -340478 -14 275 104,38% 6,32%
Poistot ja arvonalentumiset yhteenséa -22 785 0 -16 295 -16 295 28,49%
Tilikauden tulos -386 253 | -326203 | -356 773 -30 570 109,37% 7,63%
Vyorytyserat 568 362 0 327 843 327 843 42,32%
Tilikauden ylijagma/alijaama 182109 | -326 203 -28 930 297 273 8,87% 115,89%
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VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja Ville Manninen

Tehtava

Varhaiskasvatus sisaltda varhaiskasvatuksen hallinnon, paivakotihoidon, esiopetuksen, perhepaiva-
hoidon ja lastenhoidon tuen. Paivakodit v. 2025: Kontinjoen paivakoti/paivakodin johtaja Raija Rim-
pildinen; Leivolan paivakoti/paivakodin johtaja Tarja Komulainen; Paivakoti Satuvakka/paivakodin
johtaja Heikki Niskanen 1.1.-6.6. ja Antti Paakkénen 7.6.—31.12.; Tiilikankaan paivakoti/paivdakodin
johtaja Minna Piirainen; Kdpymetsan vuoropaivakoti/paivikodin johtaja Reeta Niskanen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024 /

TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % | TP 2025, %

Myyntituotot 24 856 41 700 41 034 -666 98,4% -65,09%
Maksutuotot 252 687 243 500 225107 -18 393 92,45% 10,91%
Tuet ja avustukset 112 050 213 500 576 -212 924 0,27% 99,49%
Muut toimintatuotot 2025 800 1890 1090 236,25% 6,67%
Toimintatuotot yhteenséa 391 618 499 500 268 606 -230 894 53,78% 31,41%
Henkilostokulut -6 426 995 | -6 087 807 | -6 086 437 1370 99,98% 5,3%
Palvelujen ostot -2527101| -2385042| -2271260 113782 95,23% 10,12%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102 410 -91 150 -75 828 15 322 83,19% 25,96%
Avustukset -213 654 -260 000 -237 607 22393 91,39% -11,21%
Muut toimintakulut -577 144 -481 666 -531 332 -49 666 110,31% 7,94%
Toimintakulut yhteenséa -9847 304 | -9305665| -9 202465 103 200 98,89% 6,55%
Toimintakate -9 455686 | -8 806 165 | -8 933 859 -127 694 101,45% 5,52%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 118 0 0 0 100,0%
Vuosikate -9 455567 | -8 806 165 | -8 933 859 -127 694 101,45% 5,52%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -212 428 -20 200 -4 333 15 867 21,45% 97,96%
Tilikauden tulos -9 667 995 | -8826 365 | -8938 191 -111 826 101,27% 7,55%
Vyorytyserat -655 442 0 -366 145 -366 145 44,14%
Tilikauden ylijagma/alijagama -10 323437 | -8826365| -9 304 336 -477 971 105,42% 9,87%
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PERUSOPETUS

Vastuuhenkil6 kasvatusjohtaja Ville Manninen

Tehtava

Perusopetus sisdltda 1-9 luokkien opetus- ja hanketoiminnan seka kirjanpidollisesti aamu- ja iltapai-
vakerhotoiminnan. Perusopetuksen koulut v. 2025: Salmelan koulu, rehtori Janne Huotari; Vuokatin
koulu, koulunjohtaja Jani Komulainen; Leivolan koulu, koulunjohtaja Elisa Komulainen; Naapurivaa-
ran koulu, koulunjohtaja Paivi Korhonen; Kontinjoen koulu, koulunjohtaja Anu Rautiainen; Pohjavaa-

ran koulu, koulunjohtaja Anna-Liisa Lukkari; Tenetin koulu, rehtori Salla Leinonen.

Kouluille on laadittu vuodesta 2020 alkaen koulukohtaiset budjetit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025/ | TP 2024 /
TP 2025 - | TA 2025, | TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € % %

Myyntituotot 141 092 210 000 145 466 -64 534 69,27% -3,1%
Maksutuotot 62 742 80 000 60 615 -19 385 75,77% 3,39%

Tuet ja avustukset 91 497 15 000 149 866 134 866 999,11% -63,79%

Muut toimintatuotot 61 787 1500 70 644 69 144 | 4 709,6% -14,33%
Toimintatuotot yhteensa 357 118 306 500 426 591 120 091 139,18% -19,45%
Henkilostokulut -8 544 356 -8 590 193 -8806 212 | -216 019 102,51% -3,06%
Palvelujen ostot -3641518 -3806 371 -3 703 536 102 835 97,3% -1,7%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -287 424 -261 750 -292 807 -31 057 111,86% -1,87%
Avustukset -1 700 0 0 0 100,0%

Muut toimintakulut -1443 745 -1229 611 -1 436 853 -207 241 116,85% 0,48%
Toimintakulut yhteenséa -13918 743 | -13887925| -14239408| -351482 102,53% -2,3%
Toimintakate -13561 625 | -13581425| -13812817| -231391 101,7% -1,85%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -624 0 0 0 100,0%
Vuosikate -13562 249 | -13581425| -13812817| -231391 101,7% -1,85%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -726 076 -555 281 -13 007 542 274 2,34% 98,21%
Tilikauden tulos -14 288325 | -14 136 706 | -13 825 824 310 883 97,8% 3,24%
Vyorytyserat -549 530 0 -543 666 -543 666 1,07%
Tilikauden ylijagma/alijagama -14 837856 | -14 136 706 | -14 369489 | -232783 101,65% 3,16%
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LUKIO

Vastuuhenkil6 rehtori Mauri Reinikka

Tehtava

Sotkamon lukio toteuttaa lukion opetussuunnitelman mukaista yleislinjan lukiokoulutusta. Lukiolla
on myo6s opetus- ja kulttuuriministerion myoéntama urheilun erityistehtavalupa. Lukioon kuuluu lu-
kio-opetuksen lisdksi lukion hallinto seka lukion projektit.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025- | TP 2025/ | TP 2024/
TA 2025, TA 2025, TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 € % %

Tuet ja avustukset 148 043 120 000 152 015 32015 126,68% -2,68%
Muut toimintatuotot 26 832 0 23993 23993 10,58%
Toimintatuotot yhteensa 174 875 120 000 176 007 56 007 146,67% -0,65%
Henkildstokulut -1835115 -1 788 557 -1984 944 -196 387 110,98% -8,16%
Palvelujen ostot -461 980 -418 638 -493 263 -74 625 117,83% -6,77%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 105 -120 000 -150 169 -30 169 125,14% -40,21%
Avustukset -2 100 0 0 0 100,0%
Muut toimintakulut -442 957 -324 541 -395 757 -71 216 121,94% 10,66%
Toimintakulut yhteenséa -2 849 257 -2 651 736 -3024 133 -372 397 114,04% -6,14%
Toimintakate -2 674 382 -2 531 736 -2 848 126 -316 390 112,5% -6,5%
Poistot ja arvonalentumiset yhteenséa -241 292 0 -2 908 -2 908 98,79%
Tilikauden tulos -2 915 674 -2 531 736 -2 851 034 -319 298 112,61% 2,22%
Vyorytyserat -112 598 0 -113 475 -113 475 -0,78%
Tilikauden ylijadgma/alijaama -3028 272 -2 531 736 -2 964 510 -432 774 117,09% 2,11%

93




VUOKATTI-RUKA OLYMPIAVALMENNUSKESKUS

Vastuuhenkilot kasvatusjohtaja Ville Manninen ja olympiavalmennuskeskuksen johtaja Janne Vuori-
nen

Tehtava

Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskus on toinen Suomen valtakunnallisista Olympiavalmennus-
keskuksista, joka rakennetaan yhteistydssa Olympiakomitean kanssa.

Olympiavalmennuskeskusten toiminnan tavoitteena on varmistaa ja vauhdittaa suomalaisten kar-
kiurheilijoiden kansainvalistda menestysta takaamalla heille kilpailukykyinen paivittdisvalmentautu-
minen ja asiantuntijatoiminta. Tehtdvana on kasvattaa Suomelle maailman parhaita huippu-urheili-
joita ja pitda nain Suomi kansainvalisesti menestyvana urheilumaana. Vuokatti-Ruka Olympiavalmen-
nuskeskuksen painopisteena ovat talvilajit. Urheiluakatemiatoiminta sisaltyy olympiavalmennuskes-
kuksen toimintaan.

Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskus on oma yksikkdonsa Sotkamon kuntaorganisaatiossa. Aiem-
min Olympiavalmennuskeskus on toiminut osana Sotkamon urheilulukiota.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 | TP 2025 | TP 2024

-TA I/ TA /TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 2025, € | 2025, % | 2025, %
Myyntituotot 523 062 573 419 672 900 99481 | 117,35% | -28,65%
Tuet ja avustukset 696 310 1208 204 1216 135 7931 | 100,66% | -74,65%
Muut toimintatuotot 68 928 0 109 852 | 109 852 -59,37%
Toimintatuotot yhteensa 1288 299 1781623 1998888 | 217 265| 112,19% | -55,16%
Henkildstokulut -1561 512 -1 801 662 -1 806 311 -4 649 | 100,26% | -15,68%
Palvelujen ostot -453 357 -486 715 -450 713 36 002 92,6% 0,58%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 374 -44 500 -44 973 -473 | 101,06% | 30,14%
Muut toimintakulut -224 769 -171 000 -237523| -66523| 138,9% | -5,67%
Toimintakulut yhteenséa -2304013| -2503877| -2539520| -35643| 101,42% | -10,22%
Toimintakate -1 015713 -722 254 -540 632 | 181 622 74,85% | 46,77%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -42 0 0 0 100,0%
Vuosikate -1 015 755 -722 254 -540 632 | 181 622 74,85% | 46,78%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 578 -13 949 0 13 949 0,0% | 100,0%
Tilikauden tulos -1 020 333 -736 203 -540632 | 195571 | 73,44% | 47,01%
Vy6rytyserat -107 375 0 -113 263 | -113 263 -5,48%
Tilikauden ylijagma/alijagdma -1 127 708 -736 203 -653 895 82308 | 88,82% | 42,02%
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VAPAA-AIKAPALVELUT

Vastuuhenkild sivistysjohtaja Merja Ojalammi

Tehtava

Vapaa-aikapalvelut sisaltavat liikuntapalvelut, kansalaisopiston, taiteen perusopetuksen, kirjaston,
musiikkiopistotoiminnan, kulttuuri- ja museotoimen seka nuorisotoimen toiminnan.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025/ | TP 2024/
TP 2025- | TA 2025, | TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 | TA 2025, € % %
Myyntituotot 238 412 150 000 326 196 176 196 217,46% -36,82%
Maksutuotot 193 713 190 250 399 467 209 217 209,97% -106,22%
Tuet ja avustukset 120 301 160 000 215 927 55 927 134,95% -79,49%
Muut toimintatuotot 18 004 8 350 28 147 19 797 337,1% -56,34%
Toimintatuotot yhteenséa 570 430 508 600 969 737 461 137 190,67% -70,0%
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 1921 1921
Henkildstokulut -1621885 | -1590573 | -1 796 227 -205 654 112,93% -10,75%
Palvelujen ostot -631 727 -605 319 -625 244 -19 925 103,29% 1,03%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132 242 -147 300 -147 391 -91 100,06% -11,46%
Avustukset -61 956 -64 125 -60 116 4009 93,75% 2,97%
Muut toimintakulut -434 332 -387 940 -415 517 -27 577 107,11% 4,33%
Toimintakulut yhteensa -2 882 142 | -2 795 257 | -3 044 495 -249 238 108,92% -5,63%
Toimintakate -2 311712 | -2 286 657 | -2 072 837 213 820 90,65% 10,33%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -128 924 0 -3152 -3152 97,56%
Tilikauden tulos -2 440 635 | -2 286 657 | -2 075 988 210 669 90,79% 14,94%
Vyorytyseréat -126 877 0 -131 971 -131 971 -4,01%
Tilikauden ylijagma/alijaama -2 567 513 | -2 286 657 | -2 207 959 78 698 96,56% 14,0%
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2.3.  Ymparisto- ja tekninen toimiala

Vastuuhenkil6 tekninen johtaja Harri Helenius

Toimialan tehtédva

Ympadristd- ja tekninen toimiala vastaa kunnallisteknisistd palveluista, liikennealueista, tilapalve-
luista, ateria- ja puhtaanapitopalveluista, ymparistopalveluista, ymparistoterveyspalveluista seka
vesi- ja viemarihuollosta. Palvelut tuotetaan itse, yhteistoiminnassa lahikuntien kanssa tai ostopal-
veluina.

Yhteenveto tilikaudesta 2025

Teknisten palvelujen vuosi 2025 toteutui lukujen valossa hyvin. Ulkoisilla erilla toimintatuotot olivat
noin 2,9% (n. 260t€) pienemmat kuin arvioidut, mutta vastaavasti toimintakulut alittuivat n. 1,4M€
budjetoidusta. Edelld mainittua selittda suurelta osin yhteistoimintaosuuksiin budjetoitu 1M€, jota
ei kaytannossa kaytetty. Lisdksi maininnan arvoinen on sdahkonkulutuksessa saatu n. 10%, (120t€),
jota selittda lauhan talven lisdksi tehdyt aurinkoenergiahankkeet. Henkiléstokulut toteutuivat kay-
tannossa tasmalleen talousarvion mukaisesti.

Sisaisilla ja ulkoisilla erilld toteuma on hyvin samankaltainen kuin ulkoisilla erilld. Sisdisten tulojen
osuutta "vaaristaa” tilapalvelujen sisdiset tulot n. 1,3M&€, joita ei budjetoida. Muutoin tulot ja menot
olivat hyvin ldhellad budjetoitua. Merkittavaa oli edelleen jatkuva ja suurten investointien my6ta jat-
kunut poistojen kasvu, joka oli vuonna 2025 jo n. 5.3M€.

Lukujen lisdksi myds toiminalliset tavoitteet toteutuivat pdaosin hyvin. Kaynnistetty rakennusjarjes-
tyksen uudistaminen siirtyi vuodelle 2026 osin resurssipuutteenkin vuoksi. Kuntayhteistyo rakennus-
valvonnan osalta aloitettiin Paltamon kunnan kanssa, jolloin rakennuslupapaatokset tehdaan Sotka-
mossa. Vuoden 2025 aikana jatkettiin ns. kiinteistdselvitystd, mutta kattavuus ei vuoden lopussa ol-
lut aivan tavoiteltu 60 %, vaan noin 50%. Aurinkoenergian hyddyntamista jatkettiin ja tavoitteena
ollut jatevedenpuhdistamon aurinkoenergiahanke toteutettiin syksyllda 2025. Ymparistovalvonnan
osalta tarkasteltiin tavoitteen mukaisesti yhteistyémahdollisuuksia, mutta kuntayhteisty6ta ei kdyn-
nistetty ldhinna sopivan yhteistydkunnan puuttumisen vuoksi. Kiinteistdjen pitkdantdahtdaimen suun-
nittelu aloitettiin vuoden 2025 aikana, mutta valmistuminen siirtyi vuodelle 2026 Granlund Manager
-ohjelmiston kayttdonoton vuoksi. Lasten ja Nuorten hyvinvointiin liittyviin hankkeisiin tavoiteltiin
vahintddn 100t€:n investointeja ja kdytannossa summa ylittyi reilusti ldhiliikunta/liikuntaolosuhtei-
den kehittdmishankkeiden kautta.
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Ymparisto ja teknisen lautakunnan jasenet 1.1. - 31.5.2025

Jasen

Varajasen

Janne Hyvonen (pj.)

Kari Paakkonen

Jouko Viholainen (varapj.)

Veijo Tossavainen

Pentti Huttunen

Erno Paavola

Elisa Tolonen

Minna Heikkinen

Tarja Lukkari

Aliisa Lukkari-Syrjaniemi

Niina Piirainen

Pia Kuittinen 1.1.-26.3.2025,
Heli Metsola 26.3.2025-31.12.2025-

Vesa Makipaa

Kalevi Valtanen

Pia Harkonen

Minna Ronkainen

Jouko Lipponen

Marko Mustonen

Ymparist6 ja teknisen lautakunnan jasenet 1.6. - 31.12.2025

Jasen

Varajasen

Pertti Granqvist (pj.)

Pekka Malinen

Timo J. Korhonen (varapj.)

Marjatta Korhonen

Tuulia Nikula

Elisa Tolonen

Jouko Malinen

Erno Paavola

Liinu Kauppinen

Hanna Kinnunen

Kalevi Valtanen

Juha Leinonen

Heidi Kotilainen

Laura Tolonen

Juha Juntunen

Matti Penttinen

Susanna Kinnula

Markku Kemppainen
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % | TP 2025, %
Myyntituotot 8 381 145 7 872 156 8 203 585 331 429 104,21% 2,12%
Maksutuotot 572 030 598 000 613 493 15493 102,59% -7,25%
Tuet ja avustukset 95 491 8 000 54 259 46 259 678,24% 43,18%
Muut toimintatuotot 7441 871 5851711 7 182 549 1330 839 122,74% 3,48%
Toimintatuotot yhteensa 16 490 538 14 329 867 16 053 887 1724 020 112,03% 2,65%
Valmistus omaan kayttoon 0 0 185 241 185 241
Henkilostokulut -7 066 297 -7 401 298 -7 411 989 -10 691 100,14% -4,89%
Palvelujen ostot -3 905 280 -4 298 675 -3816 777 481 898 88,79% 2,27%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 134 023 -4 353 618 -4 125 967 227 651 94,77% 0,19%
Avustukset -224 751 -974 520 -212 135 762 385 21,77% 5,61%
Muut toimintakulut -2 794 056 -1 808 136 -3129184 | -1321048 173,06% -11,99%
Toimintakulut yhteenséa -18 124 407 -18 836 247 -18 696 052 140 195 99,26% -3,15%
Toimintakate -1 633 869 -4 506 380 -2 456 923 | 2049 457 54,52% -50,37%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -225 355 0 -222 005 -222 005 1,49%
Vuosikate -1 859 224 -4 506 380 -2 678 929 1827 452 59,45% -44,09%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 003 244 -4 793 554 -5 340 579 -547 025 111,41% -6,74%
Tilikauden tulos -6 862 468 -9 299 934 -8019508 | 1280427 86,23% -16,86%
Vyorytyserat -589 957 0 -515 098 -515 098 12,69%
Tilikauden ylijaamé&/alijagama -7 452 426 -9 299 934 -8 534 606 765 329 91,77% -14,52%
Talous (ulkoiset erat)
TP 2025 - TP 2025/ TP 2024/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % | TP 2025, %
Myyntituotot 4996 799 5281 825 5038 755 -243 070 95,4% -0,84%
Maksutuotot 570 336 598 000 612 543 14 543 102,43% -7,4%
Tuet ja avustukset 95 491 8 000 54 259 46 259 678,24% 43,18%
Muut toimintatuotot 3471682 3187 225 3108 581 -78 644 97,53% 10,46%
Toimintatuotot yhteensa 9 134 308 9 075 050 8 814 138 -260 912 97,12% 3,51%
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 185241 185 241
Henkiléstokulut -7 066 297 -7 401 298 -7 411 989 -10 691 100,14% -4,89%
Palvelujen ostot -3 751 480 -4 213 024 -3628 221 584 803 86,12% 3,29%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 991 442 -4 353 618 -3 981 988 371630 91,46% 0,24%
Avustukset -224 751 -974 520 -212 135 762 385 21,77% 5,61%
Muut toimintakulut -1 025 952 -863 600 -1 194 248 -330 648 138,29% -16,4%
Toimintakulut yhteenséa -16 059 922 -17 806 060 | -16 428 581 1377 479 92,26% -2,3%
Toimintakate -6 925 614 -8 731 010 -7 429 202 1 301 808 85,09% -7,27%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8 240 0 11 589 11 589 -40,65%
Vuosikate -6 917 374 -8 731 010 -7 417 612 1313 398 84,96% -7,23%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5003 244 -4 793 554 -5 340 579 -547 025 111,41% -6,74%
Tilikauden tulos -11 920 618 -13524 564 | -12 758 191 766 373 94,33% -7,03%
Tilikauden ylijaagma/alijaama -11 920 618 -13 524 564 -12 758 191 766 373 94,33% -7,03%
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Talousarviovuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategia
2022-2025

Laajan hyvin-
vointikertomuk-
sen tavoite

Talousarviotavoite
2025

Toimenpide

Mittari

Toteutuminen

Hyvinvointi
edelld huomi-
seen

Toimivat, moni-
puoliset ja hou-
kuttelevat palve-
lut

Uusi rakennusjarjes-
tys voimaan 2026
alusta

Rakennusjarjestyksen uudis-
taminen vastaaman muut-
tuvaa lainsaadantoa

Uudistaminen tehty vuo-
den 2025 aikana

Aloitettu (OAS), jatketaan
vuoden 2026 aikana

Sujuvan saavu-
tettavuuden Sot-
kamo

Toimivat, moni-
puoliset ja hou-
kuttelevat palve-
lut

Sahkoisen asioinnin
edistaminen

Rakennusvalvonnan noin 20
lomakkeen paivitys

Lomakkeet pdivitetty.

Ei toteutunut. Lomakkeita
ei ole paivitetty

Elinvoiman vas-
tuullinen vahvis-
taminen

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Kuntayhteistyo

Rakennusvalvonnan palve-
luiden tarjoaminen vahin-
taan yhdelle kunnalle

Yhteistyo kdynnistetty ja
rakentamislupapaatokset
tehddan Sotkamossa.

Toteutunut, yhteistyo Pal-
tamon kanssa

Elinvoiman vas-
tuullinen vahvis-
taminen

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Tilatehokkuuden tar-
kastelu

Optimoidaan tilojen maara

Kayttoaste yli 95 %

Toteutunut, tyhjillaan ai-
noastaan HVA:n irtisano-
mia tiloja

Hyvinvointi
edelld huomi-
seen

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Rakennusvalvonnan
kiinteistoselvitys

Kiinteistoselvityksen jatka-
minen

Kattavuus vah. 60 %

Toteutunut osittain, kat-
tavuus n. 50%

Elinvoiman vas-
tuullinen vahvis-
taminen

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Jatevesilaitoksen au-
rinkoenergian hyo-
dyntaminen

Selvityksen tekeminen

Toteutettu selvitys/Inves-
tointipdatos

Toteutunut, aurinkoener-
giajarjestelma kayttokun-
nossa syksylla 2025

Elinvoiman vas-
tuullinen vahvis-
taminen

Toimivat, moni-
puoliset ja hou-
kuttelevat palve-
lut

Teknisten palvelujen
hallinnon toimisto-
palvelujen rakenne-
tarkastelu

Tehdaan rekrytoinnin ja ela-
koitymisen yhteydessa ra-
kennetarkastelu, jossa ta-
voitellaan tasapuolista teh-
tavdjakaumaa ja ns. tii-
miajattelua.

Tehty selvitys

Toteutunut. Toimenkuvia
tarkasteltiin tasapuoli-
semmaksi ja viestintd vas-
tuutettiin erikseen henki-
16stossa

Elinvoiman vas-
tuullinen vahvis-
taminen

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Kuntien valisen yh-
teistyon aloittami-
nen ympdristopalve-
lujen osalta

Yhteistyoselvitys

Kaynnistynyt yhteistyd

Ei toteutunut. Kumppania
50%:n tyopanoksen osta-
miseen ei ole [6ytynyt,
jolloin henkil6a ei ole rek-
rytoitu. Optimaalinen
henkildmaara Sotkamolle
olisi 1,5htv.

Elinvoiman vas-
tuullinen vahvis-

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Kiinteistopalvelujen
pitkdntdhtdimen

PTS-suunnitelman tekemi-
nen

Kattavuus 100 % kunnan
suoraan omistamista kiin-

Toteutui osittain. Pohja-
tyota tehtiin vuoden 2025

lut

mella

taminen suunnitelma (PTS) teistOista. aikana. PTS valmistuu ke-
vaalla 2026.

Hyvinvointi Toimivat, moni- | Ymparistéterveys- Laatu-Net laatujarjestelman | Laatujarjestelman kayt- Toteutui, Laatujarjes-

edelld huomi- puoliset ja hou- huollon laatujarjes- kayttéonotto téonoton jatkaminen telmé kaytossa

seen kuttelevat palve- | telma ts. auditointipatevyys kol-

Elinvoiman vas-
tuullinen vahvis-

Elinvoimainen ja
vahva Sotkamo

Lautas- ja linjastoha-
vikin ndkyvaksi teke-

Biovaa'alla lautaselle jaavan
ruoan maaraa tehdaan na-

Ruokahavikin pienentami-
nen. Lautashavikki

Ei toteutunut. Lautashéavi-
kin maara 32g/asiakas

nuorten ter-
veytta ja hyvin-
vointia

kouluruokailua uu-
sien suositusten mu-
kaisesti

valipala kouluruokailusuosi-
tuksen mukaisilla kritee-
reilla.

taminen minen ja vahentami- | kyvaksi. Linjastosta jadavan alle 30 g/asiakas
nen ruuan noutopisteiden lisaa-
minen
Hyvinvointi Ruokasuositus- Kouluruokailutyéryh- | Hyva ja monipuolinen, jak- | Asiakas tyytyvaisyys mit- | Mittarirakenne eri kuin
edelld huomi- ten mukainen man ja koulujen samista seka nuorta tukeva | tarilla 1-5 vahintdan 4. tuloksissa. Valtakunnalli-
seen ateriointi edistda | kanssa kehitamme maksuton koululounas ja sen kyselyn mukaan kou-

luruokaan tyytyvaisia 75%
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YMPARISTO- JA TEKNISTEN PALVELUJEN HALLINTO
Vastuuhenkil6 tekninen johtaja Harri Helenius
Tehtava

Kunnallisteknisiin palveluihin kuuluu operatiivisen toiminnan johtaminen seka keskitetyt talous-,
henkilosto- ja hallintopalvelut. Tehtdvana on huolehtia lautakuntavalmistelusta, paatdsten taytan-
toéonpanosta, toiminnan kehittdmisestd, talouden suunnittelusta ja seurannasta seka laskutuksesta,
perinndstd, palvelualueen arkistoinnista, yksityisteiden avustuksiin, rakennuslupiin, ymparistotoi-
men lupiin ja asiakaspalveluun liittyvista tehtavista sisaisille ja ulkoisille asiakkaille.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 | TA 2025, € | TA 2025, % | TP 2025, %
Myyntituotot 245 0 414 414 -69,13%
Muut toimintatuotot 0 0 40 209 40 209
Toimintatuotot yhteensa 245 0 40 623 40 623
Henkilostokulut -209 677 -199 338 -218 307 -18 969 109,52% -4,12%
Palvelujen ostot -64 416 -53 100 -42 076 11 024 79,24% 34,68%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 607 -3 500 -1799 1701 51,4% 30,99%
Muut toimintakulut -19 132 -11 259 -19 193 -7 934 170,47% -0,32%
Toimintakulut yhteenséa -295 832 -267 197 -281 375 -14 178 105,31% 4,89%
Toimintakate -295 587 -267 197 -240 753 26 444 90,1% 18,55%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 0 -9 -9 52,18%
Vuosikate -295 606 -267 197 -240 762 26 435 90,11% 18,55%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -38 298 -28 672 -21 562 7 110 75,2% 43,7%
Tilikauden tulos -333 904 -295 869 -262 324 33545 88,66% 21,44%
Vyorytyserat 289 726 0 240 935 240 935 16,84%
Tilikauden ylijagma/alijaama -44 178 -295 869 -21 388 274 481 7,23% 51,59%
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KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkilot tekninen johtaja Harri Helenius, tieinsindori Joni Heikkinen (1.12.2025 alkaen) puisto-
ja liikunta-alueiden paallikkd Jukka Malinen seka tyonjohtaja Ari Pollanen

Tehtava

Lilkkennealueet sisdltavat kaavatiet, yksityistiet, puistotoimen, varikon, liikunta-alueiden kunnossapi-
don, liikunta-alueiden projektit, lampolaitoksen (verkosto), satamalaitoksen, jatehuollon sekd maa-
ja metsatilat. Keskeisia toimenpiteita lilkkennealueiden tuloyksikdssad on vastata kaavateiden ja kun-
nan hallinnoimien yksityisteiden- seka puisto- ja liikunta-alueiden kunnossapidosta. Kaava- ja yksi-
tyisteiden kunnossapito tehddan suurelta osin ostopalveluna ja puisto- ja liikuntapuolella seka
omana tyona ettd ostopalveluna. Jatehuollosta vastaa Kainuun jatehuollon kuntayhtyma Ekokymppi.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - TP 2025/ TP 2024/
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € | TA 2025, % | TP 2025, %
Myyntituotot 436 776 222 800 273 149 50 349 122,6% 37,46%
Maksutuotot 1225 45 000 5531 -39 469 12,29% | -351,68%
Tuet ja avustukset 47 530 0 24 644 24 644 48,15%
Muut toimintatuotot 926 071 914 034 644 247 -269 787 70,48% 30,43%
Toimintatuotot yhteensa 1411601 | 1181834 947 572 -234 262 80,18% 32,87%
Valmistus omaan kayttoén 0 0 44 557 44 557
Henkildstokulut -1 066 809 | -1131076| -1170030 -38 954 103,44% -9,68%
Palvelujen ostot -1713373 | -2280303| -1643847 636 456 72,09% 4,06%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -392 679 -475 598 -458 623 16 975 96,43% -16,79%
Avustukset -160 901 -864 520 -151 816 712 704 17,56% 5,65%
Muut toimintakulut -1 060 737 -816 439 | -1 205 442 -389 003 147,65% -13,64%
Toimintakulut yhteenséa -4394 500 | -5567936 | -4629 758 938 178 83,15% -5,35%
Toimintakate -2982898 | -4386102| -3637629 748 473 82,94% -21,95%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -59 0 -7 -7 88,35%
Vuosikate -2982958 | -4386102| -3637636 748 466 82,94% -21,95%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -2592565| -1715930| -1625 463 90 467 94,73% 37,3%
Tilikauden tulos -5575523 | -6102032 | -5263099 838 933 86,25% 5,6%
Vyorytyserat -189 800 0 -180 096 -180 096 5,11%
Tilikauden ylijagma/alijagdma -5765323 | -6102032| -5443195 658 836 89,2% 5,59%
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TILAPALVELUT

Vastuuhenkil6 kiinteistomestari Hannu Tervonen

Tehtava

Kiinteistopalvelut vastaavat Sotkamon kunnan omistamien kiinteistdjen kunnossapidosta seka ra-
kennuttamisesta. Lisdksi kiinteistopalvelut huolehtivat Sotkamon kunnan suoraan omistamista osak-
keista ja vuokrahuoneistoista. Kiinteistépalvelujen talousarvion merkittavin kuluera on energiakus-
tannukset, joista lammitykseen padsaantoisesti kdytettava kaukolampo on luonnollisesti suurin ku-
luerd ja myo6s sahkolla on merkittava osuus. Kiinteistdjen kunnossapitoon liittyvat huoltopalvelut hoi-
detaan paasaantoisesti omana tydna. Alueiden huoltopalvelut pdaosin ostopalveluna. Vastuualueen
painopisteena on ollut jo vuosien ajan kiinteistdjen korjausvelan hallinta, johon liittyen on tehty pal-
jon kiinteistojen kuntoarvioita. Kuntoarvioiden pohjalta saadaan arvokasta tietoa kiinteistojen elin-
kaaren pitkantahtdaimen suunnitteluun. Lisdksi energiatehokkuuteen ja varautumiseen liittyvat asiat
ovat olleet keskeisid painopistealueita ja edelld mainitut asiat ovat merkittdavassa roolissa myos jat-

kossa.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - | TP 2025/ TA | TP 2024/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € 2025, % 2025, %
Myyntituotot 10 605 0 106 426 106 426 -903,58%
Tuet ja avustukset 18 073 0 21 052 21 052 -16,48%
Muut toimintatuotot 6450788 | 4929257 | 6438003 1508 747 130,61% 0,2%
Toimintatuotot yhteenséa 6479465 | 4929257 | 6565481 1636 225 133,19% -1,33%
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 140 684 140 684
Henkildstokulut -855 146 -875 165 -956 564 -81 399 109,3% -11,86%
Palvelujen ostot -1 105 004 -847 056 | -1071 483 -224 427 126,49% 3,03%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2303956 | -2447 754 | -2 257 349 190 405 92,22% 2,02%
Muut toimintakulut -939 200 -167 223 | -1 053 250 -886 027 629,85% -12,14%
Toimintakulut yhteensa -5203306 | -4337198| -5338646| -1001 448 123,09% -2,6%
Toimintakate 1276 159 592 058 | 1367519 775 461 230,98% -7,16%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 0 0 0 100,0%
Vuosikate 1276 158 592 058 | 1367519 775 461 230,98% -7,16%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -1209712| -2480756| -3116174 -635 418 125,61% -157,6%
Tilikauden tulos 66 446 | -1888698 | -1 748655 140 043 92,59% | 2731,71%
Vyorytyserat -249 229 0 -231 959 -231 959 6,93%
Tilikauden ylijagma/alijagama -182 783 | -1888698| -1980614 -91 917 104,87% -983,59%
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ATERIA- JA PUHTAANAPITOPALVELUT
Vastuuhenkild siivouspalveluesimies Anne Harkénen (1.9.2025 alkaen)
Tehtava

Ateria- ja siivouspalvelu vastaa koulu- ja varhaiskasvatuksen aterioista, seka edellisten lisdksi kiinteis-
tojen siivouksesta. Tuotamme palveluja myds normaaliolojen poikkeustilanteissa. Kainuun hyvin-
vointialueen tuomat muutokset vaikuttivat myos ateria- ja siivouspalveluun. Tuotamme jatkossa pal-
velua pelkdstaan Sotkamon kunnan toimialueille (koulut, varhaiskasvatus, kiinteistot). Kaytannossa
tuotamme ateria- ja siivouspalvelut omana toimintana, jolloin henkil6stomaara on sopeutettu pal-
velutarpeeseen.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - | TP 2025/ TA | TP 2024/ TP
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € 2025, % 2025, %
Myyntituotot 3562 785 3214981 3246 285 31304 100,97% 8,88%
Tuet ja avustukset 0 8 000 0 -8 000 0,0%
Muut toimintatuotot 6 724 3300 0 -3300 0,0% 100,0%
Toimintatuotot yhteenséa 3569 510 3226 281 3246 285 20 004 100,62% 9,06%
Henkilostokulut -1 676 294 -1 729 086 -1 665 507 63579 96,32% 0,64%
Palvelujen ostot -172 935 -164 850 -203 765 -38 915 123,61% -17,83%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -946 725 -898 900 -889 878 9 022 99,0% 6,0%
Avustukset 320 -50 000 0 50 000 0,0% 100,0%
Muut toimintakulut -208 888 -174 925 -204 942 -30 017 117,16% 1,89%
Toimintakulut yhteenséa -3 004 522 -3017 761 -2 964 092 53 669 98,22% 1,35%
Toimintakate 564 988 208 520 282 193 73 673 135,33% 50,05%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -84 0 0 0 100,0%
Vuosikate 564 904 208 520 282 193 73673 135,33% 50,05%
Poistot ja arvonalentumiset yhteenséa -118 088 -46 300 -24 710 21 590 53,37% 79,07%
Tilikauden tulos 446 816 162 220 257 483 95 263 158,72% 42,37%
Vyorytyserat -156 579 0 -141 532 -141 532 9,61%
Tilikauden ylijadgma/alijaama 290 237 162 220 115 951 -46 270 71,48% 60,05%
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YMPARISTOTOIMEN PALVELUT

Vastuuhenkild ymparistotoimen paallikkd Antti Harri. Asiantuntijat kaavoittajat Juha Kaaresvirta ja
Mika Hakkarainen, rakennustarkastajat Antti Harri ja Toni Péllanen (1.11.2025 alkaen) sekd ymparis-

totarkastaja Teija Harkonen.

Tehtadva

Ymparistotoimen palvelut sisaltavat mittaus- ja kaavoitustoimet, rakennusvalvonnan seka ymparis-
tonsuojelun. Ymparistétoimen palvelut huolehtivat lainsddadanndssa rakennetulle ymparistolle ase-
tettujen tavoitteiden, kuten hyvan kuntakuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmu-
kaisuuden vaatimusten huomioimisesta.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025/ | TP 2024/
TP 2025 - | TA 2025, TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € % %
Myyntituotot 69 119 80 500 71 695 -8 805 89,06% -3,73%
Maksutuotot 169 913 138 000 176 564 38 564 127,94% -3,91%
Tuet ja avustukset 22 551 0 0 0 100,0%
Muut toimintatuotot 0 0 850 850
Toimintatuotot yhteenséa 261 583 218 500 249 109 30 609 114,01% 4,77%
Henkilostokulut -674 368 -713 669 -640 906 72763 89,8% 4,96%
Palvelujen ostot -113 100 -141 850 -72 264 69 586 50,94% 36,11%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 438 -8 400 -4 777 3623 56,87% -95,97%
Muut toimintakulut -101 043 -94 545 -131 986 -37 441 139,6% -30,62%
Toimintakulut yhteenséa -890 948 -958 464 -849 934 108 530 88,68% 4,6%
Toimintakate -629 365 -739 964 -600 825 139 139 81,2% 4,53%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -182 0 0 0 100,0%
Vuosikate -629 546 -739 964 -600 825 139 139 81,2% 4,56%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -16 869 -10 695 -557 10 138 5,2% 96,7%
Tilikauden tulos -646 416 -750 659 -601 381 149 278 80,11% 6,97%
Vyorytyserat -47 722 0 -41 561 -41 561 12,91%
Tilikauden ylijagma/alijaama -694 138 -750 659 -642 942 107 717 85,65% 7,38%
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Vastuuhenkilot ymparistoterveysjohtaja Paivi Nykdnen 1.1-31.9.2025 ja Sanna Lappalainen 1.102025
alkaen seka hygieenikkoeldinladkari Eero Schroderus.

Tehtdvat

Ympdristoterveyspalvelujen tavoitteena on edistaa ja valvoa elinympariston ja yksilon terveytta ja
turvallisuutta seka eldinten terveytta ja hyvinvointia.

Ymparistoterveyspalveluihin kuuluu terveysvalvonta ja eldinldakintdahuolto. Terveysvalvonnan tehta-
viin kuuluu terveydensuojelu-, elintarvike- ja tupakkavalvonta sekd nikotiinituotteiden valvonta.
Eldinldadkintahuolto huolehtii eldinldadkintahuoltolain, eldinten hyvinvointilain ja eldintautilain mukai-
sista tehtdvista sekd eldinperaisten elintarvikkeiden valvonnasta. Eldinladkintdhuolto jarjestaa perus-
eldinlaakaripalvelut ja ymparivuorokautisen paivystyksen lemmikeille ja hyotyeldimille seka tervey-
denhuoltopalvelut hyotyeldimille. Lisdksi ymparistoterveyspalvelujen tehtaviin kuuluu toimijoiden ja
asukkaiden ohjaus ja neuvonta. Toiminta-alueena on Kainuun kunnista Hyrynsalmi, Kajaani, Kuhmo,
Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi. Painopistealueina 2025 ympdristoterveyspalveluissa oli
mm yhteistyd viranomaisten ja toimijoiden kanssa talousveden laadun ja riskien hallinnassa, varau-

tumisasiat ja lampotilojen hallinta elintarviketurvallisuudessa.

Ymparistoterveysjaosto 1.1-31.5.2025

Jasen Varajasen Paikkakunta
Ella Mustakangas Heidi Kotilainen Sotkamo

Esa Kemppainen Tapani Kemppainen Hyrynsalmi
Minna Leinonen Jukka Vayrynen Kajaani
Pekka Horttanainen Janne Ylijoki Kuhmo
Anita Karjalainen Jari-Pekka Pyykkdnen | Paltamo
Salla Heikkinen Leila Karppinen Ristijarvi
Markku Korvuo Mikko T. Tolonen Suomussalmi

Ympadristoterveysjaosto 1.6-31.12.2025

Jasen Varajasen Paikkakunta
Ella Mustakangas Tarja Lukkari Sotkamo
Heimo Moilanen Jukka Perkio Hyrynsalmi
Esa Ahonen Aila Alasalmi Kajaani

Kari Juntunen Timo Piirainen Kuhmo

Tiina Korhonen Anita Karjalainen Paltamo
Pauliina Saari Kaisa Tolonen Ristijarvi
Mikko T. Tolonen Risto Heikkinen Suomussalmi
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Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025 - | TP 2025/ TA | TP 2024/

TP 2024 TA 2025 TP 2025 | TA 2025, € 2025, % TP 2025, %

Myyntituotot 2 225 254 2223875 2282835 58 960 102,65% -2,59%
Maksutuotot 400 893 415 000 431 398 16 398 103,95% -7,61%
Muut toimintatuotot 105 120 135 15 112,5% -28,57%
Toimintatuotot yhteensé 2 626 251 2 638 995 2714 369 75 374 102,86% -3,36%
Henkilostokulut -2157876 | -2343340| -2328296 15044 99,36% -7,9%
Palvelujen ostot -202 827 -225 221 -226 719 -1498 100,66% -11,78%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -137 002 -132 566 -156 151 -23 585 117,79% -13,98%
Avustukset -64 170 -60 000 -60 319 -319 100,53% 6,0%
Muut toimintakulut -405 827 -454 752 -437 715 17 037 96,25% -7,86%
Toimintakulut yhteenséa -2967 701 | -3215879| -3209 199 6 680 99,79% -8,14%
Toimintakate -341 450 -576 884 -494 831 82 053 85,78% -44,92%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -366 0 -182 -182 50,3%
Vuosikate -341 816 -576 884 -495 013 81871 85,81% -44,82%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -32 856 -10 975 -7 170 3805 65,33% 78,18%
Tilikauden tulos -374 672 -587 859 -502 183 85 676 85,43% -34,03%
Vyorytyserat -160 640 0 -160 885 -160 885 -0,15%
Tilikauden ylijagma/alijagama -535 313 -587 859 -663 068 -75 209 112,79% -23,87%
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VESI- JA VIEMARILAITOS
Vastuuhenkilo vesihuoltoteknikko Kalle Keranen
Tehtava

Vesihuoltolaitos huolehtii kuntalaisten vedensaannista seka jate- ja sadevesien poisjohtamisesta toi-
minta-alueellaan. Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja ja-
kelusta vesilaitoksen ja siihen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tar-
peisiin. Lisdksi laitos vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla
olevien asiakkaiden laitoksen viemariverkostoon toimittaman jateveden vahintdaan ymparistolupa-
paatdksen mukaiseen puhdistustasoon. Vesihuoltolaitos toimii kirjanpidollisena taseyksikkdna.

Talous (sisdiset ja ulkoiset erat)

TP 2025/ TP 2024/
TP 2025 - | TA 2025, TP 2025,
TP 2024 TA 2025 TP 2025 TA 2025, € % %

Myyntituotot 2076 361 2130 000 2222780 92 780 104,36% -7,05%
Tuet ja avustukset 7338 0 8 563 8 563 -16,7%
Muut toimintatuotot 58 183 5000 59 105 54105 | 1182,1% -1,58%
Toimintatuotot yhteensa 2 141 882 2 135 000 2 290 449 155 449 107,28% -6,94%
Henkilostokulut -426 128 -409 624 -432 380 -22 756 105,56% -1,47%
Palvelujen ostot -533 625 -586 295 -556 623 29 672 94,94% -4,31%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -348 616 -386 900 -357 390 29 510 92,37% -2,52%
Muut toimintakulut -59 228 -88 993 -76 655 12 338 86,14% -29,42%
Toimintakulut yhteenséa -1 367 598 -1 471 812 -1 423 047 48 765 96,69% -4,05%
Toimintakate 774 285 663 188 867 402 204 214 130,79% -12,03%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -224 644 0 -221 807 -221 807 1,26%
Vuosikate 549 640 663 188 645 594 -17 594 97,35% -17,46%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -994 856 -500 226 -544 943 -44 717 108,94% 45,22%
Tilikauden tulos -445 215 162 962 100 652 -62 311 61,76% 122,61%
Vyorytyserat -75713 0 0 0 100,0%
Tilikauden ylijagma/alijagama -520 928 162 962 100 652 -62 311 61,76% 119,32%
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2.4. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut TA 2025 TP 2025 Poikkeama, € Toteuma, %
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 460 044 6 516 660 56 616 100,88%
Maksutuotot 1111 750 1197 265 85515 107,69%
Tuet ja avustukset 2 352 204 2 450 659 98 455 104,19%
Muut toimintatuotot 3295875 3426 265 130390 103,96%
Toimintatuotot yhteensa 13 219 873 13 590 850 370 977 102,81%
Valmistus omaan kayttoon 0 187 162 187 162
Toimintakulut
Henkilostokulut -29 684 557 -30 237 431 -552 874 101,86%
Palkat ja palkkiot -23 903 806 -24 786 104 -882 298 103,69%
Henkildsivukulut -5780 751 -5 451 327 329 424 94,3%
Palvelujen ostot -13 383782 -11 960 927 1422 855 89,37%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 077 668 -4 727 898 349 770 93,11%
Avustukset -2 831 995 -1 393 496 1438 499 49,21%
Muut toimintakulut -2135 373 -2 482 932 -347 559 116,28%
Toimintakulut yhteenséa -53 113 375 -50 802 685 2 310 690 95,65%
Toimintakate -39 893 502 -37 024 673 2 868 829 92,81%
Verotulot 32 577 000 31170 605 -1 406 395 95,68%
Valtionosuudet 7931790 8 144 362 212572 102,68%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 4100 76 198 72 098 1 858,48%
Muut rahoitustuotot 5062 094 5198 626 136 532 102,7%
Korkokulut -2 458 983 -2 555 189 -96 206 103,91%
Muut rahoituskulut -594 894 -204 136 390 758 34,31%
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2 012 317 2 515 498 503 181 125,01%
Vuosikate 2 627 605 4805 792 2178 187 182,9%
Suunnitelman mukaiset poistot -5 429 034 -5 397 146 31888 99,41%
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -5 429 034 -5 397 146 31 888 99,41%
Tilikauden tulos -2 801 429 -591 353 2210075 21,11%
Tilikauden ylijadgma/alijaama -2 801 429 -591 353 2210 075 21,11%
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2.5. Investoinnit
Proj. | INVESTOINNIT TA2025 TAt'::“ ";:“Ztg;;“ TP 2025 TT:ZZOOZZSF:Q ::22002255’ fA
KIINTEA OMAISUUS -50 000 50000 -386209| -336209| 772,42%

9000 | Osakkeet ja osuudet

tulot 56 491 56 491
menot -300 000 -300000| -300000 100,00 %
netto -300 000 2300000 -243 509 56491| 81,17 %
9001 | Maa- ja vesialueet

tulot 400 000 400000] 40717| -359283] 10,18%
menot ~150 000 150 000| -183 417 33417| 122,28%
netto 250 000 250000| -142700| -392700| -57,08%

Sotkamon kunta on jatkanut strategista maanhankintaa eri maankayttomuodoille. Vuoden 2025
maanhankinnat painottuivat virkistys- ja katualueisiin. Kunnalle hankittiin mm. virkistysalueita Hiu-
kasta, Leivolankylan urheilualue seka katualueita keskustasta ja Vuokatista. Lisaksi saatiin lahjoituk-
sena kiinteisto haja-asutusalueelta.

. TA muu- | muutettu TA 2025/ | TA2025/
Proj. | INVESTOINNIT TA2025 o TA 2025 TP 2025 TP 2025, € | TP 2025, %
TALONRAKENNUS -8 340000 | -1 620 000 | -9 710 000 | -9 771 094 -61 094 100,63 %

9005 | Kiinteistdjen korjaus (erikseen maariteltavat kohteet)

tulot

menot -550 000 -550 000 -464 495 85 505 84,45 %

netto -550 000 -550000( -464 495 85 505 84,45 %
9008 | Jitevedenpuhdistamon huoltorakennuksen rakentaminen

tulot

menot -850 000 -850 000| -858 668 -8 668 101,02 %

netto -850 000 -850 000 -858 668 -8 668 101,02 %
9011 | Tenetin ylakoulun rakentaminen

tulot

menot -100 000 -100 000 -62 909 37091 62,91 %

netto -100 000 -100 000 -62 909 37091 62,91 %
9012 | Lukion liikunta- ja ruokasalin remontin suunnittelu

tulot

menot -40 000 -40 000 -54 329 -14 329 135,82 %

netto -40 000 -40 000 -54 329 -14 329 135,82 %
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9013 | Lukio-kirjaston rakentaminen

tulot

menot -600 000 -600 000| -507 788 92 212 84,63 %

netto -600 000 -600 000 -507 788 92 212 84,63 %

9014 | Lukion liikunta- ja ruokasalin remontin toteutus

tulot 290000| -290000

menot -2 000 000 -2000000( -1 678 328 321672 83,92 %

netto -1710000| -290000( -2 000000| -1678 328 321672 83,92 %
9015 | Sotekeskus 1 -rakentaminen

tulot

menot -2700000| -950000( -3650000( -3 715167 -65 167 101,79 %

netto -2700000( -950000( -3 650000] -3 715 167 -65 167 101,79 %
9017 | Vuokatti Areenan varastojen eristaminen ja aition muutos

tulot

menot -50 000 -50 000 -43 110 6 890 86,22 %

netto -50 000 -50 000 -43110 6 890 86,22 %
9018 | Aatoksen peruskorjaus

tulot

menot -200 000 -200000( -225327 -25 327 112,66 %

netto -200 000 -200 000 -225327 -25 327 112,66 %
9025 | Suunnitelmavuosien investointien suunnittelu

tulot

menot -120 000 -120 000 -67 050 52 950 55,87 %

netto -120 000 -120 000 -67 050 52 950 55,87 %
9026 | Kirjaston purkaminen

tulot

menot -100 000 -100 000 100 000 0,00 %

netto -100 000 -100 000 100 000 0,00 %
9028 | Avantouintipaikan pukuhuone

tulot

menot -50 000 -50 000 -81 888 -31 888 163,78 %

netto -50 000 -50 000 -81 888 -31 888 163,78 %
9036 | Opiskelija-asuntohankkeen suunnittelu

tulot

menot -100 000 -100 000 100 000 0,00 %

netto -100 000 -100 000 100 000 0,00 %
9037 | Urheilukentin huoltorakennuksen rakentaminen

tulot

menot -600 000 -380000| -980000| -982207 -2 207 100,23 %
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netto -600 000 -380000| -980000| -982207 -2 207 100,23 %
9039 | Asuintalo 1 purkaminen

tulot

menot -100 000 -100000( -122 825 -22 825 122,82 %

netto -100 000 -100000( -122 825 -22 825 122,82 %
9040 | TE- toimiston tilojen muutos

tulot

menot -170 000 -170 000 -192 404 -22 404 113,18 %

netto -170 000 -170000( -192 404 -22 404 113,18 %
9045 | Varikko 2 lammonvaihdin

tulot

menot -50 000 -50 000 -3917 46 083 7,83 %

netto -50 000 -50 000 -3917 46 083 7,83 %

Vuoden 2025 merkittavimmat talonrakennuksen hankkeet olivat Sotekeskus 1 rakennuksen raken-
taminen seka lukion liilkunta- ja ruokasalin remontin toteutus. Talonrakennuksen osalta alkuperainen
vuodelle 2025 maararaha ylittyi selkeasti, johtuen [ahinna siita, etta Sotekeskus 1 —hankkeen kustan-
nukset painottuivat vuoden 2024 sijaan vuodelle 2025. Kyseessa ei siis ollut ko. hankkeen osalta kyse
kustannusarvion ylityksestd vaan aikatauluihin liittyvistd kustannuksien painottumisista vuodelle
2025. Asiaan liittyen tehtiin talousarviomuutokset vuoden 2025 aikana. Opiskelija-asuntohanketta ei
kilpailutuksen jalkeen edistetty, koska vuokrataso olisi noussut kohtuuttoman suureksi. Urheiluken-
tan huoltorakennuksen rakentamiseen liittyen tehtiin maararahan lisdykseen liittyvda madraraha
muutos, koska alkuperdinen maararahavaraus ylittyi jo kilpailutusvaiheessa.

. TA muu- | muutettu TA 2025 TA 2025
Proj. INVESTOINNIT TA2025 tos TA 2025 TP 2025 TP 2025'/€ TP 2025, '{A
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS | -1 524 000 | -250 000 | -1 774 000 | -1 817 929 -43 929 102,48 %
9404 | Kaavateiden paillystaminen
tulot 0
menot -100 000 -100000( -132 800 -32.800 132,80 %
netto -100 000 -100000( -132 800 -32.800 132,80 %
9411 | KT 76 alikulkujen suunnittelu
tulot 70 000 70 000 50 506 -19 494 72,15 %
menot -100 000 -100 000 -56 530 43470 56,53 %
netto -30 000 -30 000 -6 024 23976 20,08 %
9418 | Hiukan pesadpallokentan saneeraus
tulot 50000| -50000
menot -100000( -200000| -300000| -282221 17 779 94,07 %
netto -50000( -250000| -300000| -282221 17 779 94,07 %

9420

Lahiliikunta-alueiden kalusto

tulot
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menot -70 000 -70 000 -68 945 1055 98,49 %

netto -70 000 -70 000 -68 945 1055 98,49 %
9421 | Reittien kunnostus

tulot

menot -80 000 -80 000 -65 753 14 247 82,19 %

netto -80 000 -80 000 -65 753 14 247 82,19 %
9423 | Pysyreitilla 2 -hanke

tulot 385 000 385 000 385 000 100,00 %

menot -550 000 -550 000 -705 088 -155 088 128,20 %

netto -165 000 -165000( -320088 -155 088 193,99 %
9426 | Osallistavan budjetoinnin kohteen toteutus

tulot 0

menot -15 000 -15 000 -15935 -935 106,24 %

netto -15 000 -15 000 -15935 -935 106,24 %
9427 | Tiilitorman koirapuisto

tulot

menot -50 000 -50 000 -91671 -41 671 183,34 %

netto -50 000 -50 000 -91671 -41 671 183,34 %
9428 | Rantojen kunnostus

tulot

menot -35000 -35000 -25 680 9320 73,37 %

netto -35000 -35000 -25 680 9320 73,37 %
9431 | Prosenttitaide

tulot

menot -50 000 -50 000 -50 706 -706 101,41 %

netto -50 000 -50 000 -50 706 -706 101,41 %
9438 | Emdntadkoulu-alueen ladun siirto

tulot

menot -150 000 -150 000 -98 932 51 068 65,95 %

netto -150 000 -150 000 -98 932 51 068 65,95 %
9439 | Kumparetien telaranta

tulot 27 000 27 000 34254 7 254 126,87 %

menot -48 000 -48 000 -52 051 -4 051 108,44 %

netto -21 000 -21 000 -17 797 3203 84,75 %
9440 | Frisbeegolf rata

tulot

menot -15 000 -15 000 -5430 9570 36,20 %

netto -15 000 -15 000 -5430 9570 36,20 %

9441

Lajitys alueen siistiminen
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tulot 0
menot -25000 -25000 -16 891 8109 67,56 %
netto -25000 -25000 -16 891 8109 67,56 %
9442 | Sataman pohjatutkimukset
tulot
menot -50 000 -50 000 -26 886 23114 53,77 %
netto -50 000 -50 000 -26 886 23114 53,77 %
9443 | Rauramontien ja Peruspolun ka3dntopaikat
tulot
menot -30 000 -30 000 -16 828 13172 56,09 %
netto -30 000 -30 000 -16 828 13172 56,09 %
9444 | Kontinjoen paiviakodin piha-alueet
tulot
menot -100 000 -100 000 -42 908 57 092 42,91 %
netto -100 000 -100 000 -42 908 57 092 42,91 %
9445 | Kaava-alueiden liikennemerkkien uusiminen
tulot
menot -10 000 -10 000 -10 590 -590 105,90 %
netto -10 000 -10 000 -10590 -590 105,90 %
9446 | Maisemakallion kdvelyreitin suunnittelu
tulot
menot -20 000 -20 000 20 000 0,00 %
netto -20 000 -20 000 20 000 0,00 %
9448 | Tenetin ylakoulun piha-alue urakan
tulot
menot -100 000 -100 000 -78 703 21297 78,70 %
netto -100 000 -100 000 -78 703 21297 78,70 %
9451 | Virastotalon parkkialueen laajennuksen paallys.
tulot
menot -40 000 -40 000 -23 313 16 687 58,28 %
netto -40 000 -40 000 -23 313 16 687 58,28 %
9453 | Salmelan koulutien parantaminen (kaide)
tulot
menot -25 000 -25 000 -12 893 12 107 51,57 %
netto -25 000 -25000 -12 893 12107 51,57 %
9454 | Lijitysalueen rakentaminen
tulot
menot -60 000 -60 000 -29 184 30816 48,64 %
netto -60 000 -60 000 -29 184 30816 48,64 %
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9455 | Vuokatinvaaran alueen valaistus
tulot
menot -100 000 -100000| -121673 -21 673 121,67 %
netto -100 000 -100000| -121673 -21 673 121,67 %
9457 | Syntiniemen kehittamishanke
tulot 167 000 167 000 55 000 -112 000 32,93 %
menot -250 000 -250000| -311078 -61 078 124,43 %
netto -83 000 -83000| -256078 -173 078 308,53 %
9460 | Laanintien liikennevalot (kunnan osuus)
tulot
menot -50 000 -50 000 50 000 0,00 %
netto -50 000 -50 000 50 000 0,00 %
9467 | Suunnitelmavuosien investointien suunnittelu
tulot
menot -41732 -41 732
netto -41732 -41 732
9704 | Lamp6: Varsitien saneeraus
tulot
menot 6 085 6 085
netto 6 085 6 085
Julkisen kayttéomaisuuden puolella merkittdvimmat hankkeet olivat Syntiniemen kehittamishanke
sekd Hiukan pesdpallokentdn nurmen uusimiseen liittyvat maanrakennustyot. Pesdpallokentdn
maanrakennustoihin varattu maararaha oli lian pieni ja asiaan liittyen tehtiin maararahamuutos.
Muutoin pienemmat hankkeet toteutuivat padosin kustannusarvion puitteissa, joskin kohdekohtai-
sia madrarahan ylityksia ja alituksia tuli muutamissa hankkeissa.
. TA muu- [ muutettu TA TA 2025 TA 2025
Proj. | INVESTOINNIT TA2025 tos 2025 TP 2025 P 2025’2 TP 2025, ;)
IRTAIN OMAISUUS (| -882000| -312000 -1069000| -934739 134 261 87,44 %
9950 | Hallinnon toimiala
tulot
menot -10 000 -10 000 10 000 0,00 %
netto -10 000 -10 000 10 000 0,00 %
9951 | Sivistyksen toimiala
tulot 44 200 44 200
menot -20 000 -20 000 -61 685 -41 685 308,43 %
netto -20 000 -20 000 -17 485 2515 87,42 %
9952 | Ympdrist6- ja tekninen toimiala
tulot
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menot -95 000 -95000| -101471 -6 471 106,81 %
netto -95 000 -95000| -101471 -6 471 106,81 %
9954 | Lukion ja kirjaston kalusteet
tulot
menot -253 000 -253000( -256933 -3933 101,55 %
netto -253 000 -253 000 -256933 -3933 101,55 %
9955 | Uuden kirjastoauton hankinta
tulot
menot -59 000 -59 000 -59 000 100,00 %
netto -59 000 -59 000 -59 000 100,00 %
9957 | Lukio-kirjaston varavoimakoneen hankinta
tulot
menot -100 000 -100 000 -63 177 36 823 63,18 %
netto -100 000 -100 000 -63 177 36 823 63,18 %
9958 | Suksihuollon kehittamishanke
tulot 33 000 33 000 133210 100 210 403,67 %
menot -40 000 -40 000 -81 684 -41 684 204,21 %
netto -7 000 -7 000 51525 58 525 -736,08 %
9962 | TE-Toimiston kalusteet
tulot
menot -80 000 -80 000 -41712 38 288 52,14 %
netto -80 000 -80 000 -41712 38 288 52,14 %
9963 | Jitevedenpuhdistamon kalusteet
tulot
menot -100 000 -100 000 -45 815 54 185 45,81 %
netto -100 000 -100 000 -45 815 54 185 45,81 %
9964 | Yleisurheilukentan varusteet
tulot
menot -165 000 -165000( -139315 25 685 84,43 %
netto -165 000 -165000| -139315 25685 84,43 %
9965 | Lukion keittién ja ruokalan varusteet
tulot
menot -170 000 -170000( -143 560 26 440 84,45 %
netto -170 000 -170000( -143 560 26 440 84,45 %
9966 | Tanssimatto
tulot
menot -10 000 -10 000 10 000 0,00 %
netto -10 000 -10 000 10 000 0,00 %
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Irtaimeen omaisuuteen liittyen merkittavin muutos alkuperdiseen talousarvioon oli lukio-kirjasto —
hankkeen viimeisen maksueran siirtyminen vuoden 2025 puolelle, jolloin asiaan liittyen tehtiin ta-
lousarvio muutos.

. TA muu- | muutettu TA TA 2025/ | TA2025/
Proj. | INVESTOINNIT | TA2025 tos 2025 TP 2025 TP 2025, € | TP 2025, %
VESIHUOLTOLAITOS -875 000 -875000| -491842 383 158 56,21 %
9800 | Jatevesilaitoksen saneeraus (hajun hallinta)

tulot

menot -300 000 -300000( -138867 161133 46,29 %

netto -300 000 -300000( -138867 161133 46,29 %
9801 | Vesimittareiden uusiminen

tulot

menot -30 000 -30 000 -23 139 6 861 77,13 %

netto -30 000 -30 000 -23 139 6 861 77,13 %
9802 | Jitevedenpumppaamoiden saneeraukset

tulot

menot -30 000 -30 000 30 000 0,00 %

netto -30 000 -30 000 30 000 0,00 %
9804 | Viemariputkien sujutukset

tulot

menot -100 000 -100 000 -57 131 42 869 57,13 %

netto -100 000 -100 000 -57 131 42 869 57,13 %
9805 | Talolinjojen rakentaminen

tulot

menot -50 000 -50 000 -13 211 36 789 26,42 %

netto -50 000 -50 000 -13 211 36 789 26,42 %
9816 | Jiteveden puhdistamon aurinkopaneelikentta

tulot

menot -250 000 -250000( -167484 82516 66,99 %

netto -250 000 -250000( -167484 82516 66,99 %
9817 | Makkosenmden jatevedenpumppaamon saneeraus

tulot

menot -60 000 -60 000 -48 890 11110 81,48 %

netto -60 000 -60 000 -48 890 11110 81,48 %
9819 | Pumppaamoiden automaatioiden uusiminen

tulot

menot -30 000 -30000 -26 735 3265 89,12 %
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netto -30 000 -30 000 -26 735 3 265 89,12 %

9820 | Mittalaitteiden uusiminen

tulot
menot -25 000 -25 000 -16 385 8615 65,54 %
netto -25 000 -25 000 -16 385 8615 65,54 %

Vesihuoltolaitoksen osalta merkittavin investointi oli jatevedenpuhdistamon aurinkoenergiajarjes-
telman rakentaminen. Jatevedenpuhdistamon sahkénkulutus on myo6s kesadisin merkittava, jolloin
aurinkoenergiajarjestelma on erittdin kannattava investointi. Lisdksi ko. Investointi ajoitettiin ajan-
kohtaan, jolloin aurinkokerdimet olivat aiempiin vuosiin verrattuna varsin edulliset. Jatevedenpuh-
distamon hajujen hallintaa edistettiin pienemmin toimenpitein, koska tavoiteltuun koko hankkeen
toteutukseen eivat varatut maararahat olisi riittdneet. Muut hankkeet toteutuivat pdaosin varattujen
maararahojen puitteissa.

TA 2025 /
TA muu- | muutettu TA 2025 /
INVESTOINNIT TA2025 TP 2025 TP 2025
tos TA 2025 TP 2025, € % !
(]

INVESTOINTITULOT 1422 000 -340 000 1082 000 799 378 -282 622 73,88 %
INVESTOINTIMENOT | -12718000( -1 842 000( -14 560 000 | -13 408 359 1151641 92,09 %
NETTO -11296 000 | -2 182000 -13478 000| -12 608 981 869 019 93,55 %
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2.6. Rahoituslaskelma

TA 2025 TP 2025 Poikkeama, € Toteuma, %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2627 605 4 805 792 2178 187 182,9%
Tulorahoituksen korjauserat -250 000 -77 334 172 666 30,93%
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2 377 605 4728 459 2 350 854 198,87%
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 560 000 | -13 408 359 1151 642 92,09%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 682 000 702 170 20170 102,96%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 650 000 174 541 -475 459 26,85%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -13228 000 | -12 531 647 696 353 94,74%
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 850 395 -7 803 188 3 047 207 71,92%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 -333 635 -333 635
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 0 -333 635 -333 635
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 20 000 000 20 000 000 0 100,0%
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -9 005 423 -9 205 423 -200 000 102,22%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 000 000 -4 200 000 5 800 000 42,0%
LAINAKANNAN MUUTOKSET 994 577 6 594 577 5 600 000 663,05%
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 0 121 310 121 310
Saamisten muutos 0 -319 450 -319 450
Korottomien velkojen muutos 0 -457 717 -457 717
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 0 -655 857 -655 857
Rahoituksen rahavirta 994 577 5 605 085 4 610 508 563,56%
Vaikutus maksuvalmiuteen -9 855 818 -2 198 103 7 657 715 22,3%
Rahavarojen muutos -9 855 818 -2 198 103
Rahavarat 31.12. 31886 218 39543 934
Rahavarat 1.1. 41742 036 41 742 037
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2.7. Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta

2.7.1. Yhteenveto sitovuustasoittain
Menoarviot Tuloarviot
Sitovuus | Alkuperdinen TA- Muutettu P Poikkeama | Alkuperdinen TA- Muutettu w Poikkeama
N/B TA muutokset TA TA muutokset TA
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinnon toimiala
Vaalit N -56 277 -56 277 -32 801 -23 476 11 600 11 600| 12131 -531]
Rahoitus N -113 200 -113 200 -57 765 -55 435 0| 0| 790 -790|
Tarkastuslautakunta N -24559 -24559 -42 062 17503
Kunnanvaltuusto N -68 752 -68 752 -91448 22 696
Kunnanhallitus N -927 345 -927 345 -1006833 79 488 145 000 145 000| 264 326 -119 326
Hallintopalvelut N -1622335 -1622335 -1491906 -130449 1234 500 184 500| 151594 32906
Elinkeinopalvelut N -4857005 -10 000 -4 867 005 -3906 305 -960 700] 587500 587 500 607 857 -20357]
Talouspalvelut N -271 902 -271 902 -245 968, -25934
Ympdristd- ja tekninen toimiala
Ympdristd- ja teknisten palvelujen hallinto N -262 933 -262 933 -273 083 10 145 0 0 17 816 -17 316}
Kunnallistekniset palvelut N -4 864 894 -4 864 894 -3 686 288 -1 178 606 925 834 925 834 657 166| 268 663|
Tilapalvelut N -4 272 619 -4 272 619 -4 400 346 127 727 2520 771 2520 771 2756 675 -235 904
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut N -2 891 136 -2 891 136 -2 813 562 -77 574 635 950 635 950| 236 178| 399 772
‘Ymparistatoimen palvelut N -930919 -930919 -812 756 -118 163| 218 500 2138 500| 248159 -29 659|
‘Ymparistaterveydenhuollon palvelut N -3 159 930 -3 159 930 -3 146 247 -13 683 2 638 995 2638995 2704929 -65 934
Vesi- ja viemarilaitos N -1423 624 -1423 624 -1 296 300 -127 324 2 135 000 2135 000| 2193 215 -58 215
styksen toimiala
Sivistyspalveluiden hallinto N -326 203 -326 203 -339455 13 252 0 0 650| -650]
Varhaiskasvatus N -8115107 -8115107 -7868 965 -246 142 493 500 439 500 268 606 230894
Perusopetus N -11 666 628 -11 666 628 -11622 264 -44 364 306 500 306 500 426 591 -120 091
Lukio N -2215357 -2215357 -2425 830 210473 120000 120 000| 176 007 -56 007}
Vuokatti-Ruka urheiluakatemia N -2446177 -2446177 -2421284 -24 893 1781623 1781623 1998888 -217 265
Vapaa-aikapalvelut N -2586 448 -2586 448 -2821219 234 771 508 600 508 600 869 271 -360 671
Hallinnon toimiala yhteensa -7 941 395 -10 000| -7 951 395 -6875088 -1076 307 028 600 928 600 1036 698 -108 098
Ympéristd- ja tekninen toimiala yhteensad -17 806 060| 0 -17 806 060| -16 428 582 | -1377 478, 9075 050 9075 050 8814138 260912
Sivistyksen toimiala yhteensd -27 355 920 0 -27 355 920 -27 499 017 143 097 3 216 223 3 216 223| 3 740 013 -523 790
KAYTTOTALOUS YHT. -53 103 375 -10000| -53113 375 -50802687| -2310 638 13 219 873, 13 219 873 13 590 849| -370 976
Menoarviot Tuloarviot
Sitovuus | Alkuperdinen TA- Muutettu P Poikkeama | Alkuperdinen TA- Muutettu P Poikkeama
N/B TA muutokset TA TA muutokset TA
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 31012 000| 1565000 32577 000 31170605 1406 395]
Valtionosuudet B 7931790 7931790 8144362 -212 572
Korkotuotot B 4100| 4100 76 198| -72098]
Muut rahoitustuotot B 5062 094] 5062 094 5198 626 -136 532
Korkokulut B -2 058 983 -400 000 -2 458 983 -2 555 189 96 206
Muut rahoituskulut B -594 894 -594 894 -204 136 -390 758
Satunnaiset erat N
TULOSLASKELMA YHT. -2 653 877 -400 000 -3 053 877 -2 759325 -294 552 44 009 984 1565 000| 45 574 934 44 589 791 985 193]
Menoarviot Tuloarviot
Sitovuus | Alkuperdinen TA- Muutettu Alkuperdinen TA- Muutettu
N/B TA uutokset TA P Poikk TA TA P Poikk
INVESTOINTIOSA
Kiinted -150 000 0 -150 000 -183 417 33 417 400 000| 0 400 000 100 648| 299 352
Maa-alueet N -150 000 -150 000 -183 417| 33 417 400 000| 400 000 100 648 299 352
I -8 380 000 -1330 000 -9 710 000 -9102 144 -607 856 290 000| -290 000| 0 0 0]
Kiinteistajen korjaus (er. maariteltavat kohteet) N -550 000 -550 000 -464 495 -85 505
Jatevedenpuhdistamon huoltorakennuksen rakentam. N -850 000| -850 000| -858 668| 8 668,
Tenetin ylakoulun rakentaminen N -100 000| -100 000| -62 909 -37 091
Lukion liikunta- ja ruokasalin remontin suunnittelu N -40 000, -40 000, -54 329 14329
Lukion j a kirjaston rakentaminen N -600 000| -600 000| -507 788 -92 212
Lukion liikunta- ja ruokasalin remontin toteuttaminen N -2000 000 -2000 000 -1678 328 -321 672 250 000 -290 000 0 0| 0]
Sotekeskus 1 -rakentaminen N -2 700 000 -950 000 -3 650 000 -3 715 167| 65 167|
Vuokatti Areenan varastojen eristdminen N -50 000 -50 000 -43 110 -6 850
Aatoksen peruskarjaus N -200 000 -200 000 -225 327, 25 327
Suunnitelmavuosien investointien suunnittelu N -120 000 -120 000 -108 782 -11 218
Kirjaston purkaminen N -100 000 -100 000 0| -100 000
Avantouintipaikan pukuhuone N -50 000 -50 000 -81888 31 333
Opiskelija-Asuntohankkeen suunnittelu N -100 000 -100 000 0 -100 000|
Urheilukent&n huoltorakennuksen rakentaminen N -600 000| -380 000| -980 000| -982 207| 2207]
Asuintalo 1 purkaminen N -100 000 -100 000 -122 825 22825
TE-toimiston tilojen muutos N -170 000 -170 000 -192 404 22 404
Varikko 2 IZmmdnvaihdin N -50 000 -50 000 -3 917 -46 083
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Menoarviot Tuloarviot
Sitovuus | Alkuperdinen TA- Muutettu Alkuperdinen TA- Muutettu
N/B TA muutokset TA P Poikk TA TA P Poikk
INVESTOINTIOSA
Julkinen kayttd: i -2173 000 -200 000 -2 373 000 -2291 983 -81017 699 000 -50000 649 000 524760 124 240
Kaavateiden paillystaminen N -100 000 -100 000 -132 800 32 800]
KT 76 alikulkujen rakennussuunnittelu N -100 000 -100 000 -56 530 -43 470] 70000 70000 50 506 19 4594
Hiukan pesapallokentan saneeraus N -100 000 -200 000| -300 000 -282 221 -17 779 50000 -50000 0| 0| 0]
Lahiliikunta- ja leikkipuistojen kalusto N -70 000, -70 000, -68 945 -1055
Reittien kunnostus N -80 000 -80 000 -65753 -14 247]
Pysyreitilld 2 -hanke N -550 000| -550 000| -705 088, 155 088 385000 385 000 385 000 0]
Osallistavan budjetoinnin kohteen tot. (Nivun kota) N -15 000 -15 000 -15935 935)
Ti Srman koirapuisto N -50 000 -50 000 -91 671 41671
Rantojen kunnostus N -35000 -35000 -25 680 -9 320f
Emé&ntikoulu-alueen ladun siirto N -150 000 -150 000 -98932 -51 068
Kumparetien telaranta N -48 000 -48 000 -52 051 4051 27000 27 000 34254 -7 254
Frisbeegolfrata N -15 000 -15 000 -5 430 -9 570|
Lajitysalueen si minen N -25 000 -25 000 -16 891 -8 109
Sataman pohjatutkimukset N -50 000, -50 000, -26 886 -23 114
Rauramontien ja Peruspolun kdantopaikka N -30 000, -30 000, -16 828 -13 172
Kontinjoen paivakodin piha-aluest N -100 000 -100 000 -42 908 57092
Kaava-alue lilkennemerkkien uusiminen N -10 000, -10 000, -10 590 590|
Maisemakallion reitin suunnittelu N -20 000, -20 000, 0| -20 000]
Tenetin koulu piha-alue urakan ulkopuoliset tygt N -100 000 -100 000 -78 703 -21 297
Virastotalon parkkialueen paallystaminen N -40 000 -40 000 -23313 -16 687]
Salmelan koulutien parantaminen N -25 000, -25 000, -12 893 -12 107
Lajitysalueen rakentaminen N -60 000 -60 000 -29 184 -30 816
Vuokatinvaaran ladun valaistus N -100 000 -100 000 -121 673 21673
Syntiniemen kehittamishanke N -250 000| -250 000| -311 078, 61078 167 000 167 000| 55 000 112 000]
Laanintien likkennevalot N -50 000 -50 000 0 -50 000]
Menoarviot Tuloarviot
Sitovuus [Alkuperdinen TA- Muutettu Alkuperdinen TA- Muutettu
N/B TA uutokset TA P Poikk TA TA P Poikk
INVESTOINTIOSA
Irtain omaisuus -865 000| -312 000| -1177 000 -1061 443 -115 557| 33 000 0 33 000 194812 -161 812
Hallinnon irtaimisto N -10000 -10 000 0 -10 000|
Sivistyksen irtaimisto N -20000 -20 000 -61 685 41 685 0 0 0 44 200 -44 200
Ympdristd- ja teknisen irtaimisto N -95 000 -95 000 -101 471 6471 0 0 0 17402 -17 402
Lukion ja kirjaston kalusteet N 0 -253 000 -253 000| -256 933 3933
Uuden kirjastoauton hankinta N 0 -59 000 -59 000 -59 000 0|
Lukio-kirjaston varavoimakoneen hankinta N -100 000 -100 000| -63 177 -36 823
Suksihuollon kehittdmishanke N -40000 -40 000 -81684 41 684 33 000 0 33 000 133 210 -100 210|
Te-toimiston kalusteet N -80000 -80 000 -41712 -38 288
Jatevedenpuhdistamon kalusteet N -100 000 -100 000| -45 815 -54 185
Yleisurheilukentén varusteet N -165 000 -165 000 -139315 -25 685
Lukion keitti6 ja ruokala kalusto N -170 000 -170 000| -143 560| -26 440
Prosenttitaide N -50000 -50 000 -50 706 706
Mittalaitteiden uusiminen N -25 000 -25 000 -16 385 -8615
Tanssimatto N -10000 -10 000 0 -10 000|
Kaukoldmpélaitos 0 0 0| 6085 -6 085 0 0 0 0| 0
Var: n saneeraus N 0 0 6085 -6 085 0 0]
Vesihuoltolaitos -850 000| 0 -850 000| -475 457| -374 543 0 0 0 0| Y
Jatevedenpuhdistamon saneeraus N -300 000 -300 000| -138 867| -161133
Vesimittareiden uusiminen N -30 000 -30 000 -231339 -6 861
Jatevedenpumppaamoiden saneeraukset N -30000 -30 000 0 -30 000|
Viemdariputkien sujutukset N -100 000 -100 000 -57131 -42 869
Talolinjojen rakentaminen N -50 000 -50 000 -13211 -36 789
Jatevedenpuhdistamon aurinkopaneelikenttd N -250 000 -250 000| -167 434 -82 516
Makkosenmden jatevedenpumppaamon saneeraus N -60 000 -60 000 -43 830 -11110|
Pumppaamoiden automaation uusiminen N -30 000 -30 000 -26 735 -3 265
Arvopaperit -300 000| 0 -300 000| -300 000| Y 0 0 0 56 491 -56 491
Arvopaperit N -300 000 -300 000| -300 000| 0] 0 0 0 56491 -56 491
Investoinnit yhteensd -12 718 000 -1842000) -14560 000| -13408359| -1151641] 1422000 -340 000| 1082000 876711 205 289
Menoarviot Tuloarviot
Sitovuus | Alkuperdinen TA- Muutettu TP Poikkeama | Alkuperdinen TA- Muutettu TP Poikkeama
N/B TA muutokset TA TA muutokset TA
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset B
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 -358 952| 358 952
Antolainasaamisten vdhennys B
Lainakannan muutokset B
Pitk3aikaisten lainojen lisdykset B 20 000 000 20 000 000| 20000 000 0]
Pitkdaikaisten lainojen vihennys B -9005423 -9005423 -9205423 200 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos B -10 000 000 -10 000 000 -3516629 -6483 371
Vaikutus maksuvalmiuteen B 9855818 -2198103| -7 657 715 0| 0}
Rahoitus yhteens3 -19 005 423 0 -28 861 241 -15279107| -13 5382 134 20 000 000 0 20 000 000 20 000 000 0]
Menoarviot Tuloarviot
Sitovuus | Alkuperdinen TA- Muutettu P Poikkeama | Alkuperdinen TA- Muutettu TP Poikkeama
N/B TA muutokset TA TA muutokset TA
YHTEENSA -87 480 675| -2252000( -99588 493 -82249 478 -17 339015 78 651 857 1225000 79 876 857| 79 057 351 819 506

N= nettomaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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2.7.2. Yhteenveto nettoeroista poikkeamittain

KAYTTOTALOUS Muutettu TA 2025 TP 2025
Ulkoiset ja sisdiset Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Poikkeama, € |Kéyttd, %
Hallinnon toimiala 7951395 928 600 7022795 6875087 1036699 5838388 1184407 83,1
Sivistyksen toimiala 27355920 3216223 24139697 27499017 3741934 23757083 382614 98,4
Ympadristo- ja tekninen toimiala 17 806 060 9075050 8731010 16 428 581 8999379 7429202 1301 808 85,1
YHTEENSA 53113375| 13219873| 39893502 50802685 13778012 37024673 2 868 829 92,8
TULOSLASKELMA Muutettu TA 2025 TP 2025 Poikkema, € Kaytto, %
Verotulot 32 577 000 31170605 -1 406 395 95,7
Valtionosuudet 7931790 8144362 212572 102,7
Korkotuotot 4100 76198 72098 1858,5
Muut rahoitustuotot 5062 094 5198 686 136592 102,7
Korkokulut 2 458 983 2555189 96 206 103,9
Muut rahoituskulut 594 894 204136 -390 758 34,3
INVESTOINMIT TA 2025 TP 2025

Menot Tulot MNetto Menot Tulot Netto Poikkeama, € |Kayrtd, %
Maz-alueset 150 000 400 000 -250 000 183 417 40717 142 700 -392 700 -57,1
Kiinteistdjen korjaus 550 000 550 000 464 485 464 485 B5 505 B45
latevedenpuhd. Huoltorakenn. 850 000 B50 000 B5B 668 B58 668 -8 668 101,0
Tenetin yldkoulun rakentaminen 100 000 100 000 62 909 62 909 37 091 62,9
Lukion liik ja ruckas. rem. suunn. 40 000 40 000 54 329 54 329 -14 329 135,8
Lukic-kirjaston rakentaminen 600 000 600 000 507 788 507 788 92 212 B4,6
Lukian liik. Ja ruokas. rem.tot. 2 000 000 2 000 000 1678328 1678 328 321 672 B39
Sotekeskus 1-rakentaminen 3 650 000 3 650 000 3 715 167 3715 167 -65 167 101,8
Vuckatti Areena varast.erist. 50 000 50 000 43110 43110 6 890 86,2
Aataksen peruskorjgus 200 000 200 000 225 327 225327 -25 327 112,7
Suunnitelmavuosien inv. suunn. 120 000 120 000 67 050 67 050 52 950 55,9
Kirjaston purkaminen 100 000 100 000 0 0 100 000 0,0
Avantouintipaikan pukuhuone 50 000 50 000 81888 81888 -31 BB 163,8
Opiskelija-asuntohankk. suunn. 100 000D 100 000 0 0 100 00D 0,0
Urheilukentan huoltorak. rak. 980 000 580 000 582 207 582 207 -2 207 100,2
Asuintalo 1 purkaminen 100 000D 100 000 122 B25 122 825 -22 B25 1228
TE-teimiston tilojen muutos 170 000 170 000 192 404 152 404 -22 404 113,2]
Varikko 2 I&mmanvaihdin 50 000 50 000 3017 3917 46 0B3 7.8
Kaavateiden paallystaminen 100 000 100 000 132 EDO 152 BOO -32 80O 132,8
KT 76 alikulkujen suunnittelu 100 000 70 000 30 000 56 530 50 506 6024 23 976 20,1
Hiukan pesapallokentdn san. 300 000 300 000 282 221 282 221 17779 841
Lahiliik.-alueiden kalusto 70 0DD 70 000 GE 045 68 845 1055 98,5
Reittien kunnostus B0 000 BO 000 B5 753 B5 753 14 247 B2,2
Pysyreitilla 2 -hanke 550 000 385 000D 165 000 705 088 385 000 320 088 -155 OBB 184,0
Nivun kota 15 000 15 000 15835 15835 -935 106,2
Tiilitdrman koirapuisto 50 000 50 000 91 671 91 571 -41 671 183,53
Rantojen kunnostus 35 000 35 000 25 GBO 25 680 9320 734
Prosenttitaide 50 000 50 000 50 706 50 706 -706 101,4
Emantakoulu-alueen ladun siirt. 150 000 150 000 58 932 8§ 932 51 068 66,0
Kumparetien telaranta 48 000 27 000 21 000 52 051 34 254 17 797 3 203 B47
Frisbeegolf-rata 15 000 15 000 5430 5430 9 570 36,2
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INVESTOINNIT TA 2025 TP 2025
Menot Tulot Netto Menot Tulot Netto Poikkeama, € |Kayttd, 56

L8jitys alueen siistiminen 25000 25000 16891 16851 2105 67,6
3ataman pohjatutkimukset 50 000 50000 26 336 26 836 23114 53,8
Rauramant. ja Perusp. kddntop. 30000 30000 16 828 16828 13172 56,1
Kontinjoen pdivakodin piha-al. 100000 100000 42908 42908 57092 42,9
Kaava-glueiden liilkennemerkk. 10000 10000 10590 10 5590 -530 105,59
Maizemakallion k8velyr. suunn. 20000 20000 ) 20 000 0,0
Tenetinyldkoulun piha-alue ur. 100 000 100 000 78703 73703 21297 78,7
Virastot. parkkial. laaj. pgall. 40 000 40 000 23313 23313 16 627 58,3
3almelan koulutien parant. 25000 25000 12 353 12 853 12 107 51,6
Lgjityzalueen rakentaminen 60000 &0 000 25154 25184 30816 438 6|
Vuokatinvaaran ladun valaistus 100 000 100 000 121673 121673 -21673 121,7
Syntiniemen kehittimizhanke 250000 167 000 83 000 311078 55000 256078 -173078 208,5
Lzznintien lilkennevalot 50000 50000 1} a 50 000 0,0
Suunnitelmavueosien inv. suunn. [+] 0| 41732 41732 -41732
Lampa: Varsitien sanesraus [+] 0| -6 085 -6085 & 085
Hallinnon toimiala 10 000 10000 [1] a 10 000 0,0
Sivistyksen toimiala 20000 20000 61685 44 200 17 485 2515 87,4
‘Ympdristd- ja tekninen toimizla 95 000 95 000 101471 101471 5471 106,28
Lukion ja kirjastan kalusteet 253 000 253 000 256933 2561933 -3533 101,6
Uuden kirjastoauton hankinta 59000 59 000 £9.000 59000 (4] 100,0
Lukio-kirjaston varavoimakone 100 000 100000 &3 177 63177 36823 £3,2
Suksihuollon kehittdmishanke 40 000 33 000 7 000 21634 133210 -51526 58526 -736,1
TE-toimiston kalusteet 20 000 20000 41712 41712 38 288 52,1
ldtevedenpuhdistamon kalust. 100 000 100 000 45815 45815 54 185 45,8
Yleisurheilukentsn varusteet 165 000 165 000 139315 135315 25 685 84 4
Lukion keittidn ja ruokalan var. 170000 170000 143 560 143 560 26440 24,4
Tanssimatto 10000 10000 0 0 10 000 0,0
Jstevesilaitoksen saneeraus 300 000 300 000 138867 138 367 161133 45,3
Vesimittareiden uusiminen 30000 30000 23135 23135 6 861 77,1
lgtevedenpumppaamoiden san. 30000 30000 a a 30 000 0,0
Viemdriputkiens sujutukset 100000 100000 57131 57131 42 865 57,1
Talolinjojen rakentaminen 50000 50000 13211 13211 36785 26,4
Jatev.puhdistamon aurinkopan. 250000 250000 167 4234 167 434 22516 67,0
Makkosenm. jitev.pumpp.san. 60 000 &0 000 48 350 48 850 11110 21,5
Fumppaameiden autom. uusim. 30000 30000 26735 26735 3 265 25,1
Mittalaitteiden uusiminen 25000 25000 16385 16 385 2615 65,5
Osakkeet ja osuudet 300 000 300 000 300 000 56431 243509 56 431 81,2

14 560 000 1082 000 13 478 000 13 408 359 799378 12 608 981 869019 53,6
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Kunnan tilinpaatoslaskelmat

3.4.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset erat 2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 516 660,30 6131 314,18
Maksutuotot 1197 265,02 1078 000,57
Tuet ja avustukset 2 450 659,45 2211 088,02
Muut toimintatuotot 3426 265,10 3691 040,76
Toimintatuotot yhteensa 13 590 849,87 13 111 443,53
Valmistus omaan kaytt6on 187 161,99

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

-30237 431,13
-24 786 103,79

-29 630 203,91
-24 080 936,03

Henkilosivukulut -5451 327,34 -5 549 267,88
Eldkekulut -4670117,77 -4 853 206,88
Muut henkildsivukulut -781 209,57 -696 061,00

Palvelujen ostot -11 960 926,91 -11 741 960,11
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 727 898,44 -4 719 968,86
Avustukset -1 393 496,04 -842 153,87
Muut toimintakulut -2 482 932,32 -2 356 902,43
Toimintakulut yhteensa -50 802 684,84 -49 291 189,18
Toimintakate -37 024 672,98 -36 179 745,65
Verotulot 31170 605,05 24 573 400,77
Valtionosuudet 8 144 362,00 7 999 432,00
Rahoitustuotot ja kulut 2515498,41 1231 016,06
Korkotuotot 76 197,84 72 964,60
Muut rahoitustuotot 5198 625,77 4170811,92
Korkokulut -2 555 188,97 -1 966 904,98
Muut rahoituskulut -204 136,23 -1 045 855,48
Vuosikate 4 805 792,48 -2 375 896,82
Poistot ja arvonalentumiset -5397 145,91 -6 420 144,55

Suunnitelman mukaiset poistot -5397 145,91 -6 420 144,55

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 11 501 380
Tilikauden tulos -591 353,43 2 705 338,39
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 552 278,31
Tilikauden yli-/alijaama -591 353,43 3 257 616,70
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,8 % 26,6 %
Vuosikate/Poistot, % 89,0 % -37,0 %
Vuosikate, €/asukas 473 -233
Asukasluku 31.12. 10170 10191
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3.4.2. Rahoituslaskelma

2025 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 4 807 097 -2 375 897
Satunnaiset erat 0 11501 380
Tulorahoituksen korjauserat -77 334 -11751618
TOIMINNAN RAHAVIRTA 4729 763 -2 626 135
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -13 408 359 -35095 849
Rahoitusosuudet investointimenoihin 702 170 1667 595
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot 174 541 12 552 336
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -12 531 648 -20 875917
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 801 885 -23 502 052
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -358 952 -14 357 584
Antolainasaamisten lisdys -358 952 -14 357 584
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Lainakannan muutokset 7 292594 39417 600
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20000 000 47 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -9 205 423 -6 582 400
Pitkaaikaisten lainojen nettomuutos +/- 10794 577 40 417 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3501983 -1 000 000
Oman padgoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1329 861 2261034
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 121 310 41 067
Saamisten muutos -1018 771 4171947
Korottomien velkojen muutos -432 400 -1951980
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5603 781 27 321 050
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 198 104 3818 998
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -2198 104 3818998
Rahavarat 31.12. 39543933 41742 037
Rahavarat 1.1. 41742 037 37923039
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-

tyma 5 vuodelta, 1 000 € -73 914 -76 029
Investointien tulorahoitus 37,8% -7,1%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,0
Lainanhoitokate 0,2 -0,5
Kassan riittavyys, pv 189 142
Asukasluku 31.12. 10170 10191
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3.4.3. Tase

127

VASTAAVAA (1 000 €) 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 14 22
Aineettomat hyodykkeet yht. 14 22
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 14 795 14 652
Rakennukset 70159 49 161
Kiinteat rakenteet ja laitteet 27 657 27 814
Koneet ja kalusto 3222 2318
Muut aineelliset hyédykkeet 147 96
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 849 15812
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 116 829 109 853
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 8591 8348
Muut lainasaamiset 14 599 14 300
Muut saamiset 230 196
Sijoitukset yhteensa 23420 22 843
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 140 263 132718
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Muut toimeksiantojen varat 53 176
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 53 176
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 70 70
Siirtosaamiset 23 23
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 93 93
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1750 1583
Lainasaamiset 0 14
Muut saamiset 673 1015
Siirtosaamiset 1980 1473
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 4 403 4083
Saamiset yhteensa 4 496 4176




Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 7 966 7 293
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 24 496 23616
Joukkovelkakirjalainasaamiset 5794 4075
Muut arvopaperit 342 81
Rahoitusarvopaperit yhteensa 38 597 35065
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 947 6 677
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 44 040 45919
VASTAAVAA YHTEENSA 184 356 178 813
TASE VASTATTAVAA (1 000 €) 2025 2024
OMA PAAOMA

Peruspadaoma -32 296 -32 296
Edellisten tilikausien yli/alijagama -47 276 -44 018
Tilikauden yli/alijagama 591 -3 258
OMA PAAOMA YHTEENSA -78 981 -79 572
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 0 0
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHT EENSA 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padoma -251 -253
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA -251 -253
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat vakuutus- ja rahoituslaitoksilta -71031 -61 868
Saadut ennakot -61 -61
Liittymismaksut ja muut velat -2082 -2 026
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa -73 174 -63 955
Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta -24 637 -27 205
Saadut ennakot -59 -170
Ostovelat -2103 -2 699
Liittymismaksut ja muut velat -609 -548
Siirtovelat -4 542 -4 410
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Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa -31950 -36 329
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -105 124 -98 987

VASTATTAVAA -184 356 -178 813
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3.2. Konsernilaskelmat

3.2.1.Konsernin tuloslaskelma

2025 2024
Toimintatuotot 19358 134 18 440 430
-53 223
Toimintakulut -54 907 599 982
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta 0 0
-34783

Toimintakate -35 549 465 553
Verotulot 31170605 24 468 990
Valtionosuudet 8 144 362 7 999 432
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 24761 93 457

Muut rahoitustuotot 5199 273 4170046

Korkokulut -2 887918 -2362 054

Muut rahoituskulut -212 304 2123812 -1 056 495 844 954
Vuosikate 5889 315 -1470177
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -6 151 022 -7 072175

Omistuksen eliminointierot 0 0

Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0
Tilikauden tulos -261 707 -8 542 352
Tilinpaatossiirrot 8176 13540
Tilikauden verot 301 0
Laskennalliset verot -87 472 0
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -340 702 -8 528 812
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3.2.2.Konsernin rahoituslaskelma

2025 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 5889 315 -1470177
Satunnaiset erat
Tilikauden verot 301
Tulorahoituksen korjauserat -89 568 -245 334
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5800 047 -1715511
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -14 123 021 -39134920
Rahoitusosuudet investointimenoihin 705 839 1667 595
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 190 730 1050956
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -13 226 452 -36 416 368
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 426 405 -38 131 880
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset -35 765 633 722
Antolainasaamisten lisdykset -35 765 -57 584
Antolainasaamisten vahennykset 0 691 306
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 20977 286 49 649 961
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -10017 194 -7 317 567
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 200110 -976 940
6 759 982 41355454
Oman padgoman muutokset 0 100 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 121311 41 063
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -359173 2462 832
Korottomien velkojen muutos -504 574 -2015141
Muut maksuvalmiuden muutokset -742 436 488 753
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5981 781 42 577 929
RAHAVAROJEN MUUTOS -1444 624 4 446 050
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -1444 624 4 446 050
Rahavarat 31.12. 42 064 106 43 508 730
Rahavarat 1.1. 43 508 730 39062 680

131




3.2.3. Konsernitase

VASTAAVAA 2025 2024
A PYSYVAT VASTAAVAT 143 547 014 136 350572
| Aineettomat hyodykkeet 34 840 44 437
1. Aineettomat oikeudet 34 840 44 437
2. Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
3. Ennakkomaksut 0 0
Il Aineelliset hyodykkeet 135183777 128 128 155
1. Maa- ja vesialueet 15423 223 15255021
2. Rakennukset 87 089 084 63 066 236
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 28 287 000 28 395 021
4. Koneet ja kalusto 3345242 2 466 409
5. Muut aineelliset hyddykkeet 188 852 151 926
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 850 376 18 793 543
11 Sijoitukset 8 328 397 8177980
1. Osakkuusyhteiséosuudet 3768 150 3776519
2. Muut osakkeet ja osuudet 4328291 4205 270
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0
4. Muut lainasaamiset 0 0
5. Muut saamiset 231956 196 192
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 404 230 850 204
1. Valtion toimeksiannot 350932 673 844
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 0
3. Muut toimeksiantojen varat 53299 176 360
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 46 805 657 47 891 108
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0
2. Keskeneraiset tuotteet 0 0
3. Valmiit tuotteet 0 0
4. Muu vaihto-omaisuus 0 0
5. Ennakkomaksut 0 0
Il Saamiset 4741551 4382378
Pitkdaikaiset saamiset 163 784 164 739
1. Myyntisaamiset 0 0
2. Lainasaamiset 71677 71670
3. Laskennalliset verosaamiset 0 0
4. Muut saamiset 69 113 70075
5. Siirtosaamiset 22994 22994
Lyhytaikaiset saamiset 4577 767 4217 639
1. Myyntisaamiset 1 866 682 1718 275
2. Lainasaamiset 0 13754
3. Laskennalliset verosaamiset 0 0
4. Muut saamiset 716 120 1035801
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5. Siirtosaamiset 1994 965 1449 809
Il Rahoitusarvopaperit 38597172 35065 111
1. Osakkeet ja osuudet 7 965 555 7293 312
2. Sijoitukset rahamarkkinainstumentteihin 24 496 354 23615 740
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 5793579 4075 069
4. Muut arvopaperit 341 684 80989
v Rahat ja pankkisaamiset 3466934 8443619
VASTAAVAA YHTEENSA 190 756 902 185091 884
VASTATTAVAA 2025 2024
A OMA PAAOMA 70 488 874 70927 784
| Peruspaaoma 32 296 306 32296 306
Il Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat
11 Arvonkorotusrahasto
v Muut omat rahastot 61 899 70 021
\Y Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 38471372 47 090 271
Vi Tilikauden ylijaama (alijadma) -340 702 -8 528 812
B VAHEMMISTOOSUUDET ] 0
C PAKOLLISET VARAUKSET 110 271 114 781
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset 110271 114781
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 628 733 953 386
1. Valtion toimeksiannot 350941 673 852
2. Lahjoitusrahastojen padomat 251 463 253214
3. Muut toimeksiantojen padomat 26 329 26 320
E VIERAS PAAOMA 119 529 023,34 113 095 932,97
| Pitkaaikainen 86 027 125 76 511 078
1. Joukkovelkakirjalainasaamiset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 82936734 73 582 965
3. Lainat julkisyhteisoilta 156 781 227 999
4. Lainat muilta luotonantajilta 0 0
5. Saadut ennakot 61095 61 095
6. Ostovelat 0 0
7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut ve-
lat 2081700 2 025832
8. Siirtovelat 0 0
9. Laskennalliset verovelat 790 815 613 187
Il Lyhytaikainen 33501 898 36 584 855
1. Joukkovelkakirjalainat 0 0
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25520072 28 042 793

133




3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/Liittymismaksut ja muut ve-
lat

8. Siirtovelat

9. Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

71218 71012

0 0

101785 216 929
2157773 2872497
987 575 922 810
4663474 4 458 814
190 756 902 185091 884
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1. Kunnan tilinpdatdksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hyédykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenon maéaraisena tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat kolme lainoihin liittyvaa koronvaihtosopimusta, jotka on tehty korkomenojen
suojaamistarkoituksessa. Voimassa olevat sopimukset on kuvattu liitetiedossa.

4.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty tytaryhtiot (4 kpl) ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena
omistusosuuden suhteessa. Tytadryhtidista on jatetty yhdistelmatta Sotkamo-Vuokatti Jadhalli Oy ja
Vuokatin Lumilautatunneli Oy, koska ndiden yhtididen toiminta on paattymassa. Osakkuusyhtididen
tilinpaatoksista Kiinteistd Oy Vuokattikeskus ja Asunto Oy Osalanrivi Il on jatetty yhdistelematta nii-
den vahaisen merkityksen vuoksi.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketa-
pahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteisdjen keskindinen omistus on tehty pariarvomenetelmalla. Kuntayhtyman tase
ja sen liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti.

Vihemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kuntakonsernin sisdlla kaytettyja erilaisia poistosuunnitelmia ei ole yhdenmukaistettu kunnan pois-
tosuunnitelman mukaisiksi.

Kuntayhtymien ja tytdryhteisdjen yhdisteleminen

Kuntayhtymien ja tytaryhteisdjen osalta oman pddoman kaikkien erien muutokset on vdahennetty tai
lisdtty konsernin omaan pddomaan.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konsernitilinpdaatokseen.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
vapaaseen padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Poikkeavat tilikaudet

Kaikilla konserniin kuuluvilla yhteisdilla on sama tilikausi.

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitaseeseen ei ole yhdistelty Vuokatin Lumilautatunneli Oy:ta ja Sotkamo Vuokatti Jashalli

Oy:ta. Yhdistelya ei tehty mydskaan tilikaudella 2024, joten tilikaudet 2024 ja 2025 ovat kesken&an
vertailukelpoisia.
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4.2.

LIITE 6 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Hallinnon toimiala 1386 029 1534 461 1036 699 1195 867
Sivistyksen toimiala 3620757 2781269 3740013 2781 269
Ympadristo- ja tekninen toimiala 14 351 347 14124700| 8814138 9134 308
Muut palvelut
Toimintatuotot yhteensa 19358 133 18440430| 13590 850 13111444

LIITE 7 Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2025 2024

Kunnan tulovero 18271123 16 759 987
Yhteis6vero 2 500 327 2316929

Kiinteistovero 5512 609 5496 486

4 886 546

Verotulot yhteensa 31170605 24573 401

LIITE 8 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvaus erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

2025 2024

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3982396 2578439
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1818574 1769 184
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1259 309 789421
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 1 000 000
Verotulomenetysten kompensaatio 1084 083 1862 388
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 8 144 362 7 999 432
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LIITE 9 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot -1 566 985 -1628 315
Muiden palvelujen ostot -10 393 942 -10113 645
Kunnan palvelujen ostot yhteensa -11 960 927 -11 741 960

LIITE 10 Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia tai avustuksia tilikausilla 2024-2025.
LIITE 11 Selvitys suunnitelman mukaisen poistojen perusteista

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudel-
lisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkadvaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Maa- ja vesialueet ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat 10-40 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet
kadut, tiet, verkostot 10-30 vuotta Tasapoisto
muut kiintedt rakenteet 4-10 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet ei poistoa
Kayttdomaisuusarvopaperit ja pitkaaikaiset
sijoitukset ei poistoa

Pienten pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuo-
sikuluksi. Poistosuunnitelma paivitetty KV 17.12.2024 § 93.
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LIITE 12 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Ennallistamisvaraus 1.1. 95 039 90 135
Lisaykset tilikaudella 7 365 4904
Vahennykset tilikaudella
Ennallistamisvaraus 31.12. 102 405 95 039 0 0
Kierratyspolttoaineen loppukasittelyvaraus 1.1. 19742 19742
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 11 875
Kierr.polttoaineen loppukas.varaus 31.12. (ky) 7 867 19742 0 0
YHTEENSA 110 272 114 781 0 0
LIITE 13 Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 59931 250 238 59931 250238
Koneiden ja kaluston luovutusvoitot 17 402 17 402
Osakkeiden luovutusvoitot 7725
Luovutusvoitot yhteensd 85 059 250 238 77 334 250 238
Muut toimintakulut
Kiinteistdéjen myyntitappiot 0 0
Luovutustappiot yhteensd 0 0 0 0
LIITE 14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Satunnaiset tuotot
Lampdliiketoiminnan myynti Sotkan Voima Oy:lle 0 0 0 11 501 380
Satunnaiset tuotot yhteensa 0 0 0 11 501 380
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LIITE 15 Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot muista yhteisdista 1529 563 1203 905
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 4814 6 297
Yhteensa 1534 376 1210 202
LIITE 16 Erittely poistoeron muutoksista
Erittely poistoeron muutoksista

2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 0 552 278
Poistoeron muutokset yhteensa 0 552 278
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4.3.

4.3.1.

LIITE 18 Arvonkorotukset

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotuseria ei ole tilikaudella 2024 ja 2025.

LIITE 19 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pitka- Yhteensd Maa- ja Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensi

oikeudet vaikutteiset vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset maksut ja

menot laitteet hyddykkeet kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 01.01.2025 2185451 0,00 2185451 14 652 378,30 4916094163 2781405804 231767976 95930,52 1881172326 10985271151
Lisdykset tilkauden aikana 0,00 0,00 0,00 188 953,49 8 807 557,53 177980862 994 600,35 S0 706,00 1192 267,58 13 113 894,57
Rahoitusosuudet tilkaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 89 253,80 177 410,15 0,00 435 508,47 702 170,42
Vahennykset tilkauden aikana 0,00 0,00 0,00 45 252,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 25266
Siirrot erien vallid 0,00 0,00 0,00 0,00 14 760 678,62 178 82713 779 368,82 0,00 -15718 87557 0,00
Tiikauden poisto 773393 0,00 773393 0,00 2669 988,59 202727028 882 152,10 0,00 0,00 5380 411,98
Arvonalennukset ja niden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2025 14 120,58 0,00 14 120,58| 14785 078,13 70159188,19 27 657 270,70 3222 086,68 146 636,52 84850880 11682877102
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitearvo 31.12.2025 14 120,58 0,00 14 120,58| 14785 078,13 70159188,19 27 657 270,70 3222 086,68 146 636,52 84850880 11682877102
LIITE 19.2 Maa- ja vesialueiden erittely

Maa- ja vesialueiden erittely Konserni Kunta

2025

2024

2025

2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhiteensa

487 739
14 935 485 1

oy

477 012
4778 009

15423 223 15255021

14 795079
14795078

14 652 378
14 652 378

LIITE 19.3 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pyswien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Muut Saamiset Saamiset

Tytayhteiso- omistusyht Kunta yhtyma- osakkeetja Jvk-laina-  konserni- kunta- Saamiset

osuudet yhteisdt osuudet osuudet Yhteensa saamiset yhteisdt yhtymat muut yhteisét Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 4211208 48 21037556 166 113,12 375981055 834750771 0,00 14 300 000,00 0,00 19557616 14495576,16
Lisdykset 300000,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00 0,00 20949200 0,00 59 460 42 358 052,42
vahennykset 0,00 0,00 0,00 -56 49096 -56 490,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 -400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 4511208 48 20997556 16611312 370371959 859101675 0,00 1459949200 0,00 25503658 1485452858
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 4511 208‘48' 209 975,56 166 113,12 370371959 859101675 0,00 1459949200 0,00 255036,58 1485452858
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LIITE 19.4 Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Olennaiset Kunnan osuus
kuntayhtymaosuuksien arvon Lisaykset Vahennykset Taseanvo kuntayhtyman
muutokset Tasearvo 1.1, |tilikaudella tilikaudella 31.12. peruspddomasta Ero
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 109 927,80 109 927,80
Kainuun Liitto 56 185,32 56 185,32

LIITE 19.5. Sijoitukset

Muiden osakkeiden ja osuuksien jakauma ja arvonmuutokset tilinpaatéshetkeen mennessa

Kumulatiivinen

arvonmuutos

Sijoitukset Hankinta-arvo | Markkina-arvo 31.12.2025
Muut arvopaperit

Rahastot 24910908 26213725 1302 818

Padomasijoitus 8 031060 8743 325 712 265

Velkasijoitus 5880 722 6 168 821 288 099
Sijoitusten kateisvarat 341684 341 684 0
SIJOITUKSET YHTEENSA 39164 373 41 467 555 2303182
Realisoitumattomat voitot yhteensa 2 870383
Realisoitumattomat tappiot yhteensa -567 201
Netto 2303182
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LIITE 20-22 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisoét

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus

Mimi Kotipaikka Kunnan Konsernin Omasta| Wieraasta posta Tilikauden
omistusosuus| omistusosuus posta voitosta/
tappiosta
Tytdryhteisot
Kiinteistd Oy Sotkanmaa Sotkamo 100,00 % 100,00 % 1375455 12 953 850 7,81
Snowpolis Oy Sotkamo 100,00 % 100,00 % 133 467 147 602 -110 246,16
Kiinteistd Oy Sotkanpesd Sotkamo 100,00 % 100,00 % 2319757 2 195 600 41 761,44
sotkan Voima Oy Sotkamo 100,00 % 100,00 % -454 790 12 354 979 -667 677,53
YHTEENSA 3 373 BBE 27 652 031 -736 154,44
Yhdistelemdttdmit tytaryhteisot
Sotkamo-VYuokatti Jaghalli Oy Sotkamo 99,00 % 99,00 %
WVuokatin Lumilautatunneli Oy Sotkamo 51,54 % 51,54 %
Kuntayhtymat
Kainuun liitto Kajaani 12,02 % 12,02 % 312743 55530 21 156,25
Kainuun jatehuolto kuntayhtyma Ekokympp Kajaani 12,26 % 12,26 % 192 347 734712 -17 746,24
YHTEENSA 505 090 790 242 3 410
Yhdistelemdttdmat osakkuusyhteisbt
Asunto Oy Osalanrivi 1l Sotkamo 41,62 % 41,62 % 71613 2 684 BE7
Kiinteistd Oy Vuokattikeskus Sotkamo 31,80 % 31,80 % 333 088 2143 15
YHTEENSA 404 701 4 826 682
YHTEENSA 4 283 680 28 447 099 -732 062

LIITE 21 Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset Saamiset muilta Saamiset

Saamiset kunta- omistus- muilta
tytaryhteisoilta yhtymilta yhteisoilta yhteisoilta YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 14 300 000 195576 14 495 576
Lisdykset 299 492 0 0 59 460 358 952
Vahennykset 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 14 599 492 0 0 255 037 14 854 529
Arvonalennukset 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 599 492 0 0 255 037 14 854 529
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LIITE 23 Saamisten erittely

Saamisten erittely
2025 2024
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 21042 55272
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset
Siirtosaamiset 19031 10618
Yhteensa 0 40 073 0 65 891
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 614 370 448 631
Yhteensa 0 614 370 0 448 631
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisgilta
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
YHTEENSA 0 654 443 0 514 521
LIITE 24 Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut 22994 22994 22994 22994
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 22 994 22 994 22994 22994
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 73767 73767
Tuloennakot
Siirtyvat korot 128 195 271030 147 226 285510
KELA-korvaus tyoterveydenhuollosta 130782 160 000 130 000 160 000
EU-tuet ja avustukset 1096721 0| 1080257 444 769
Muut tulojadamat 565500 1018779 548 810 582 271
Tulojddmdt yhteensd 1921199| 1449809| 1906293| 1472549
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1994965| 1449809 1980060| 1472549
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4.3.2.

LIITE 25 Oman pdaoman erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaddoma 1.1. 32 296 306 32296306| 32296306| 32296306
Lisdykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 32296 306 32296306| 32296306| 32296306
Muut omat rahastot
Rahastojen padoma 1.1. 70050 285 440 0 0
Siirrot rahastoon 0 0
Siirrot rahastosta -8176 0 0
Eliminointikirjaukset 24 -215 390
Rahastojen pdadoma 31.12 61 899 70 050 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 38561 458,04 | 42644254,00| 47275805| 44018 188
Siirto rahastoon
Siirto rahastosta
Eliminointikirjaukset -90 086 4446 017
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 38471372 47090271| 47275805| 44018 188
Tilikauden ylijaama/alijaama -340 702 -8 528 812 -591 353 3257617
YHTEENSA 70488 874 70927814 | 78980758 | 79572111

Edellisten tilikausien ylijadmassa korjattu laskennallisten verovelkojen laskennan virhe

LIITE 26 Erittely poistoeroista

Poistoeroa ei muodostunut tilikaudella 2025.
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LIITE 27 Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat

2025

2024

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

45 567 133

45567 133

34 088 228

34 088 228

LIITE 30 Vieras padaoma

Vieras padaoma

2025

2024

Pitkaaikainen | Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat osakkuus- sekd muille omistus-

yhteysyhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensé

4124

4124

0 4124

3237

3237

123

123

3360
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LIITE 32 Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 2 081 700 2 025832 2 081 700 2 025832
Liittymismaksut sis. 25317
Muut velat 0 922 810 0 0
YHTEENSA 2 081 700 2948 642 2107 017 2 025 832
LIITE 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 68 428 0 68 428 0
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset 3474370 3329104 3409804| 3329104
Muut palkkojen ja hlosivukulujen jaksotukset 22014 17 785 22014 17 785
Korkojaksotus 246 797 235212 240514 235212
Muut menojaamat 851 866 876714 801 489 827974
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 4 595 046 4458 814 4473820 4410075
Siirtovelat yhteensd 4663474 4458 814 4542248 4410075
LIITE 34 Velat
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 181 744 11 961 497
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 6 343 205 6 343 205
Lainat julkisyhteisdilta 227 999 299 011
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 677 004 4 677 004
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 11 020 209 11 020 209

Velkoja, joiden vakuudeksi annettu osakkeita ei ole tilikausina 2024 ja 2025
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LIITE 35-37 Vakuudet

Vakuudet

Konserni

Kunta

2025

2024

2025 | 2024

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensd

Kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta annetut

vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensd

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensd

Vakuudet yhteensd

11 020 209

11020 209

0
11020 209

11 020 209

11020 209

0
11020 209

LIITE 38 Vuokravastuut

Vuokravastuut

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

- siitéa kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut

5733947
644 150

6 378 097
866 355

0
0

6 181 647
916 966
0

0

7098 612
916 965

5733 947
633 132
0

0

6 367 079
857 900

6 181 647
904 460

0

0

7 086 106
885 865

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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4.3.3.

Vakuutuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

LIITE 39 Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Vastuusitoumukset

Alkuperdinen Konserni Kunta
padaoma 2025 2024 2025 2024
Kiinteistd Oy Sotkanmaa
Nordea Kv 2162005532 5 000 00O 430 000 540 000 480 000 540 000
Nordea Kv 27.6.2006 § 34 300 000 15 000 30000 15 000 30 000
Nordea Kv 28.2.2000 5§ 17 1735387 104 607 104 607
Nordea Kv 30.1.2007 §6 700 000 182 Q00 210 000 182 000 210 000
MNordea Kv 18.12.2007 § 62 530 000 15G D00 180 200 159 000 180 200
Kuntarahoitus Oyj Kv 2992009577 1 000 00O 360 000 400 000 360 000 400 000
Kuntarahoitus Oyj Kv 2942013 §35 1570000 785 000 847 300 785 000 847 800
Kuntarahoitus Oyj Kv 27.5.2014 § 36 1155000 646 300 593 000 G646 800 693 000
Kuntarahoitus Oyj Kv 26.9.2016 § 57 2 000 000 1 280 000 1360000 1280000 1 360 000
Kuntarahoitus Oyj Kv 26.11.2018 § 83 2 000 000 1 280 000 1360000 1280000 1 360 000
Kuntarahoitus Oyj 1585 000 709 392 772792 709 392 7727492
Kuntarahoitus Oyj 3531500 3510311 3510311
Yhteensd 21 106 BBY 9512111 6393792 9512111 6 393 792
Kiinteisto Oy Sotkanmaa/Sotkahaka, 83616114
Osuuspankki 2 000 000 1 440 000 1520000 1440000 1520000
Tytdryhteistt yhteensd 23106 887 10952111 7913 792(10952 111 7913792
Pohjavaaran vesiosuuskunta
KW 2492024562 FI25 5436 0933 6352 62 200 000 152 542 193 220 152 542 193 220
Muut vastuusitoumukset 200 000 152 542 193 220 152 542 183 220
Muut yhteisot yhteensd 200 000 152 542 193 220 152 542 193 220
Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan
konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta yhteensa 23106 887| 10952111 7913 792|10952 111 7913792
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puclesta
Alkuperginen padoma 23106 887 | 23 106 887 |23 106 887 23 106 8387
Jaljella cleva padoma 10952 111 7913792 (10952 111 7913792
Takaukset muiden puclesta
Alkuperdinen padoma 200 000 200 000 200 000 200 000
Jaljell oleva pasdoma 152 542 193 220 152 542 1493 220
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LIITE 40 Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 94 606 524 | 88793215

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista
31.12. 121 095 95284

LIITE 41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus 1 (Nordea)
Nimellisarvo 10950 000| 10950 000| 10 950 000| 10 950 000
Markkina-arvo 412 615 357 361 412 615 357 361
Sopimus on p&3omaltaan 10 950 000 € (bullet) ja voimassa 26.6.2030
saakka, jossa kunta maksaa kiinteda korkoa 1,60 % (p.a.) ja pankki maksaa
euribor 6 kk.

Koronvaihtosopimus 2 (OP 1419940)

Nimellisarvo 10950 000| 10950 000| 10 950 000| 10 950 000
Markkina-arvo -414 009 -353 743 -414 009 -353 743
Sopimus on p&3omaltaan 10 950 000 € (bullet) ja voimassa 26.6.2030
saakka, jossa pankki maksaa kiinte&s korkoa 1,60 % (p.a.) ja kunta maksaa
euribor 6 kk. Yhden korkopisteen arvo sopimukselle on 11 700 euroa.
Molemmilla sopijapuolilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, purkaa
johdannaissopimus ennenaikaisesti kokonaan ennenaikaisena
purkamispdivand 9.11.2026. Todennikdisyytta sille, ettd pankki kayttdisi
oikeutta, ei voida piti todennikdisens. Yhden korkopisteen arvo on

-12 419 €.

Koronvaihtosopimus 3 (OP Sotkamo 1)
Nimellisarvo 10950 000| 10950 000| 10 950 000| 10 950 000
Markkina-arvo 427 313 123 714 427 313 123 714
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus jatko-oikeudella pddomaltaan

10 950 000 £ (bullet) ja voimassa 26.6.2019 — 26.6.2030, jossa kunta
vastaanottaa 6 kk euribor-korkoa ja maksaa maksaa kiinte#a korkoa 1,39
% (p.a.), mik3li korkojaksolle m&aritelty viitekorko on alle 4,50 %, muutoin
kunta maksaa 6 kk eb-viitekorko véhennettyné 1,50 prosenttiyksikalla.
Sopimusrakenteeseen siséltyy pankin jatko-oikeus (swaptio) p4d&omaltaan
10 000 000 £ (bullet) ja voimassa 26.6.2030 — 26.6.2045, jossa kunta
vastaanottaa b kk euribor-korkoa ja kunta maksaa kiinteds korkoa 1,10 %
(p-a.). Yhden korkopisteen arvo sopimukselle on 14 000 euroa. Molemmilla
sopijapuolilla on oikeus, mutta ei velvollisuutta, purkaa
johdannaissopimus ennenaikaisesti kokonaan ennenaikaisina
purkamispaivin. Todenndkdisyytta sille, ettd pankki kdyttéisi oikeutta, ei
voida pitd4 todennékdisend. Yhden korkopisteen arvo on +12 289 £,

WValuuttatermiinitakaus 3 000 000 3000000| 3000000{ 3000000
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LIITE 42 Henkil6ston lukumaara henkilétyévuosina

2025 | 2024

Hallinto 33 30

Sivistys 371 381

Ymparisto ja tekninen 140 122

Yhteensa 544 533

Vuoden 2024 luvut korjattu henkilétyovuosiksi
LIITE 43 Henkil6stokulut

Henkildstdkulut

2025 2024

Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 30237 431 29 630 204
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin 187 162 135 416
Henkildstdkulut yhteensa 30 424 593 29 765 620

LIITE 44 Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2025 2024

Sotkamon Kansallisseura ry KOK 2844 1557
Keskustan Sotkamon kunnallisjarjesto 4025 2641
Sotkamon vasemmistoliitto 2420 1629
Suomen Kristillisdemokraatit Sotkamon paikallisyhd. 1405 779
Sotkamon perussuomalaiset ry 976 658
Sotkamon Sosiaalidemokraatit 445 21
Kainuun vihreat Oy 120 6
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 12234 7 291
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LIITE 45 Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tilintarkastusyhteis6 KPMG
Tilintarkastuspalkkiot 23100 22 000

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtéavat

Muut palkkiot 100 036 26 678
Palkkiot yhteensa 123 136 48 678

LIITE 46 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvat vililliset liiketoimet

Kunnan tai konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoi-
mia.
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET (Vesihuoltolaitos)

Vesihuoltolaitos vastaa riittavan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta vesilaitok-
sen ja vesilaitokseen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tarpeisiin.
Lisaksi laitos vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen ja vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien
asiakkaiden laitoksen verkostoon toimittaman jateveden vahintaan ymparistélupapaatoksen mukai-
seen puhdistustasoon.

Vesihuoltolaitos toimii laskennallisesti eriytettyna taseyksikkona kunnan ymparisto- ja teknisella toi-
mialalla.

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma seka hulevesiviemaréinnin tase ja rahoi-
tuslaskelma esitetadn vesihuoltolaitoksen omassa toimintakertomuksessa tilinpdatdsasiakirjan liit-
teena.

5.1. Toimintakertomus

Vesihuoltolaitoksen on toimintakertomuksessaan esitettava selvitys vesihuoltolaitokselle asetettu-
jen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myos
annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, joista ei ole
tehtdva selkoa tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka taseessa. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio to-
denndkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisista johtopaatoksista.

Yleiskatsaus

Vesihuoltolaitos vastaa riittdvan ja hyvalaatuisen talousveden tuottamisesta ja jakelusta vesilaitok-
sen ja vesilaitokseen liittyneiden vesiosuuskuntien toiminta-alueilla olevien asiakkaiden tarpeisiin.
Lisaksi laitos vastaanottaa ja puhdistaa viemarilaitoksen toiminta-alueella olevien asiakkaiden laitok-
sen verkostoon toimittaman jateveden vahintdaan ymparistolupapaatoksen mukaiseen puhdistusta-
soon.

Vesihuoltolaitos toimii laskennallisesti eriytettyna taseyksikkéna kunnan ymparisto- ja teknisessa
osastossa.

Verkostoon johdettava vesi on pohjavettd, joka pumpataan verkostoon yhdeksasta siivilaputkikai-
vosta. Vesihuoltolaitos toimittaa vetta yhdelle vesiosuuskunnalle. Myytdvan veden maara v. 2025 oli
662 506 m3 ja toteutunut myynti laskutuksen perusteella v. 2025 oli 662 506 m3. Myynti kasvoi 47
196 m3 eli n. 7,12 %. Kaikkiaan vetta pumpattiin verkostoon 742 214 m3.

Jatevedet puhdistetaan Vuokatissa sijaitsevassa v. 1975/1986 rakennetussa biologisessa jateveden-
puhdistamossa. Puhdistamolla vastaanotettu jatevesimaara oli 742 113 m?3 (v. 2024 vastaavasti 844
755 m?) ja laskutettu jatevesimaara oli 509 567 m3 (v. 2024 vastaavasti 499 540 m?3). Puhdistamon
rejektivettd kulkee mittauksen kautta noin 125 m3 vuorokaudessa eli noin 45 625 m? vuodessa. Sa-
kokaivojen ja umpikaivojen seka Nevel Oy:n savukaasupesurin yhteenlaskettu jatevesimaara oli 12
979 m? eli vuotovesimé&ara oli 173 942 m3 (v. 2024 vastaavasti 299 590 m3). N&in ollen vuotovesimaa-
rat jatevedenpuhdistamolle védhenivat 125 648 m3 (n. 41,93 %) edellisvuodesta. Betonisen
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viemadriverkoston ja betonirengaskaivojen vaihtaminen muovisiin vahentaa sadevesien padsya vie-
mariverkostoon. Verkoston piirissa on kuitenkin edelleen alueita, joilla sadevesia ja perustusten kui-
vatusvesia on johdettu viemariverkostoon. Lisaksi Sotkamon kunnan alueella on edelleen betonisilla
viemadreilld varustettuja alueita, joista hulevesia johtuu jatevesiviemareihin. Runsasluminen talvi li-
sasi sulamisvesia, jota paatyy edelleen jatevedenpuhdistamolle.

Jatevesipumppaamoita viemariverkostossa on 117 kpl (edellisvuonna 117 kpl). Vuonna 2025 ei ole
tullut uusia jatevesipumppaamoita. Vanhoja jatevedenpumppaamoita on saneerattu vuonna 2025.

Laitokset ja erilliset kohteet ovat automaation piirissa.

Vuonna 2025 vesihuoltolaitos saavutti sille asetetut tavoitteet. Vesihuollon suunnitellut investoinnit
vuonna 2025 olivat yhteensa 850 000 €. Vesihuollon investoinneissa ei tullut talousarviomuutoksia
vuonna 2025. Toteutetut saneeraukset: jatevedenpumppaamoiden (2 kpl) saneeraus, jateveden-
pumppaamoiden ja jatevedenpuhdistamon korjaukset, jatevedenpumppaamoiden automaatioiden
rakentaminen, talolinjojen rakentaminen, viemarilinjojen sujutukset, vesimittareiden uusiminen
seka jatevedenpuhdistamon aurinkopaneelikentdn rakentaminen olivat yhteensa 850 000 € (inves-
tointimenojen alitus 374 543 € / 44,06 %). Investointimenojen maararaha-alitus johtuu jateveden-
puhdistamon saneerausten oletettua pienemmasta madrasta seka kaikkien investointien osalta ole-
tettua pienemmistd kustannuksista.

Vesihuoltolaitoksen tiedottaminen mm. verkoston huuhteluihin ja vesikatkoksiin liittyen tehtiin kun-
nan verkkosivuilla, sosiaalisen median kanavilla ja lehti-ilmoituksilla seka vesikatkoksista kohdealu-
eille jaettavilla ilmoituksilla ja tekstiviestipalvelun avulla. Kokonaisuutena vesihuollon tavoitteet saa-
vutettiin. Vesihuollon toimintavarmuudessa oli yhteensa 2 toimintahairiota: 4.9. vesijohtoputken
korjaus Salmelantielld ja 27.11. vesijohdon tulppaus vesijohtovuodon estamiseksi kirkon parkkialu-
eella Ristijarventiella.

Vesimittareita vaihdettiin vuoden aikana noin 150 kpl, joka sisaltdaa myos rikkinaisien tai toimimatto-
mien mittareiden vaihtoja. Vesimittareita vaihdettiin omana tydona muun tyon ohella. Uusia kulutta-
jia kirjattiin noin 9 kpl.

Laaditun talousarvion mukaan vesihuoltolaitoksen talouden ldhtokohtana on saavuttaa O-tulos, kun
kerattavilla myyntituloilla katetaan kunnanvaltuuston vahvistaman ylijddmapalautuksen 4 %:n
tuotto peruspddomasta (5 839 858,66 €) ja poistot verkostosta ja laitteista (544 942,70 €). Tilikauden
2025 arvioitu tulos on ylijgamainen n. 100 651,58 euroa.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi taseyksikoksi vuoden 2016 alusta vesilain mukaisesti. Taseyksi-
kon on tilikausittain laadittava tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka esitettdva niiden liitteena
olevat tiedot. Tase ja tuloslaskelma on laadittava kirjanpitolain (1336/1997) sdannosten mukaisesti.

Henkilostoa vesihuoltolaitoksella on 8 henkilda.
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Arvio merkittavimmista riskeista

Vesihuoltolaitoksen riskit voidaan jakaa toiminnallisiin, taloudellisiin sekd ymparist6on ja terveyteen
liittyviin riskeihin. Talousveden saastuminen on toiminnallinen riski, mutta myos taloudellinen riski,
koska siitd aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia. Tallaisessa tapauksessa riskina
on myos vedenjakeluun tarvittavan kaluston, sdilididen, astioiden ja riittdvan talousvesimaaran toi-
mittamiseen liittyvat asiat. Hairidtilanteiden varautumissuunnitelma on paivitetty vuonna 2024. Ris-
kienhallintasuunnitelma tulee paivittaa 7.2027 mennessa.

Toiminnallisena ja taloudellisen riskina voidaan pitda myos vesikatkojen, sahkdkatkojen, rankkasatei-
den tai viemareiden sortumisen aiheuttamia viemaritulvia, joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja
ja korvausvaatimuksia. Naihin on varauduttu mm. tekemalld vedenottamoille ja keskuspumppaa-
molle seka paineenkorotuslaitoksille varavirransyottopistokkeita seka kehittamalla pumppaamoiden
kaukovalvontaa.

Taloudellinen riski ovat myos vesihuoltoverkostoiden yllattavat korjaukset seka vesijohto/viemari-
vuodot ja tulvimiset. Yllattavat putkirikot tulevat merkittavasti kalliimmiksi kuin suunnitellut korjauk-
set. Riskien pienentamiseksi on tehty selvityksia ja parannuksia.

Taman lisdksi kunnassa on kdytossa kiinteistdjen - ja laitosten paivystys tydajan ulkopuolella. Varal-
laoloryhmé&an kuuluu 8 laitos-/kiinteistéhoitajaa. Varallaolojarjestelmilld pienennetddan mm. vesi-
huollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen syntymista ja edistetdadn asiakkaille syntyvien hait-
tojen nopeaa korjaamista sekad vahennetdan velvoitteita mm. veden jakelun keskeytystilanteissa syn-
tyvia korvausvaatimuksia.

Arvio tulevasta toiminnasta

Sotkamon vesihuoltolaitos toimii eriytettyna taseyksikkona osana teknista toimialaa. Vesihuoltolai-
toksen toimielimena on ymparisto- ja tekninen lautakunta, jossa on yksitoista jasenta.

Vesihuoltolaitoksen toimintaan ei ole tulossa muutoksia laitoksen normaalitoiminnan suhteen. Alu-
eellista yhteistyota jatketaan lahialueen vesihuoltolaitoksien ja yhteistyokumppanien kanssa. Sotka-
mon kunnan alueella toimivat vesiosuuskunnat ovat liittyneet osaksi Sotkamon vesihuoltolaitosta
lukuun ottamatta kahta vesiosuuskuntaa.

Vesihuoltolaitos korotti taksoja vuonna 2025 seuraavasti: veden kdyttdmaksu nousi 3 % ja jateveden
6 %. Perusmaksuja korotettiin 2 %. Vaikka laitoksen talous on talla hetkella hyvalla tasolla, tulee sa-
neerausinvestoinnit huomioida taksoja tarkastaessa. Veden ja jateveden kayttdmaksuja korotetaan
1.4.2026 alkaen 3 %.

Henkiloston koulutuksessa vesihuoltolaitos kadyttaa lahinna Vesilaitosyhdistyksen jarjestamia kurs-
seja, ammattioppilaitosten jarjestamia koulutuksia sekad naapurivesihuoltolaitosten kanssa yhteis-
tyOssa organisoituja koulutustapahtumia. Lisdksi henkiloston verkostoitumista tehdaan Itd-Suomen
alueella yhteisesti jarjestettavilla tapahtumilla.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Vesihuoltolaitoksen sisdisen valvonnan periaatteet ja toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja paa-

toksia.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Toimintakertomusvuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin padsaantoisesti kohtuullisen hyvin. Vuo-
den 2025 talousarvion ja kdyttosuunnitelman tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Varojen
kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin padsdaantdisesti talousarvion seurantaraportointitiedon pohjalta.

Sisdinen valvonta
Sisdistad valvontaa suorittavat tilintarkastajat ja tarkastuslautakunta.
Paivittdinen valvonta

Paivittdista toimintaa ohjataan johto- ja hallintosdaanngilla, henkiléstén vastuiden ja valtuuksien maa-
rittelylla seka toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen maarittelylla seka tyo-
ohjeilla. Esihenkildiden tehtdavana on seurata pdivittdisen toiminnan lain- seka ohjeistuksien mukai-
suutta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hyviaksymisoikeudet ja investoinnit

Vesihuoltolaitos vastaa taloutensa raportoinnista. Vesihuoltoteknikko ja toimistosihteeri tarkastavat
kuukausitulokset. Talouden kehitysta ja riskeja kdydaan lapi tarvittaessa teknisen johtajan kanssa.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty val-
tuuston hyvaksyman hallintosaannon, johtosadannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhalli-
tuksen, ymparisté/teknisen lautakunnan ja viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.

Investoinnit kdsitelldan valtuuston hyvaksyman investointisuunnitelman mukaisessa raamissa. Inves-
tointien seuranta hoidetaan ymparisto- ja tekniselle lautakunnalle laadittavalla neljannesvuosirapor-
tilla ja rakentamiskohteiden vastaanottotarkastuksen jalkeen laadittavalla loppuselvitysraportilla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Vesihuoltolaitoksen riskien ja vaarojen arviointi tehtiin vuoden 2019 aikana hairidtilanteisiin varau-
tumisen suunnittelun yhteydessa. Lisdksi riskejd ennakoidaan yhdessd terveydenvalvontaviran-
omaisten kanssa vuosittain pdivitettavassa valvontatutkimusohjelmassa. Riskienhallintasuunnitelma
(WSP, SSP) valmistui kesalla 2019. Riskienhallintasuunnitelma tulee paivittdd heindkuuhun 2027
mennessa yhteistydssa ymparistoterveyspalveluiden kanssa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja seuranta

Kunnanhallitus ja ymparisté/tekninen lautakunta seuraavat ja arvioivat pdatoksenteon laatua, suun-
nitelmien toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavutta-
mista mm. heille toimitettavan toiminnallisen ja taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen, poy-
takirjojen, paatosten ja suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien tulosten pe-
rusteella.

Kunnanjohtaja, johtavat viranhaltijat ja tulosalueiden ja yksikoiden esihenkil6t vastaavat kokonais-
valtaisen riskienhallinnan ja valvonnan viemisesta kdytantoon seka sdannollisesta raportoinnista hal-
litukselle ja lautakunnille vahintdan osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laadinnan yhtey-
dessa.
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Suunnitelmaa vedenlaadun parantamiseksi jatketaan tarkastelemalla, voiko veden pumppausta li-
sata hyvalaatuisista kaivoista automaatiota tehostamalla ja kannattako osalle vedenottamoista asen-
taa raudan ja mangaanin kasittelylaitteisto.

Jatevesilietteen jatkokasittelyssa ylijaamaliete toimitetaan edelleen Gasum Biotehdas Oy:lle. Sopi-
muksen mukaan palveluntuottaja kuljettaa lietteen kasittelypaikkaansa ja kasittelee sen lain edellyt-
tamalla tavalla sovitulla kokonaishinnalla, joka sisaltdaa kuljetus- ja kasittelymaksun ja perustuu liet-
teen kokonaismaaraan. Jatevedenpuhdistamon vuosittain tehtavilla pienehkdilla saneeraustoimen-
piteilld pyritdan pitdmaan puhdistustaso vaatimusten mukaisena ja ndin siirtdmaan uuden puhdista-
mon rakentamista (investointi n. 15 milj. €) mahdollisimman pitkalle tulevaisuuteen.

Vesi- ja viemariverkostojen kuntotilanteesta on teetetty korjausvelkatarkastelu, jonka pohjalta on
laadittu saneeraussuunnitelma. Vesijohtoverkoston osalta vanhat valurautaiset putket saadaan uu-
sittua v. 2026 loppuun mennessa. Viemariverkostossa uusitaan betonisia viemariputkia ja -kaivoja
viela seuraavien 10 vuoden aikana.

Vesiosuuskuntien toiminnan kehittdamishankkeessa kunta teki paatdoksen osuuskuntien liittamisesta
kunnan vesihuoltolaitokseen. Liittyneitd osuuskuntia on tdahdan mennessa 9 kpl.
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5.2. Talousarvion toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitos

Taulukon luvut sisadltavat vesi- ja viemarilaitoksen seka huleveden osuuden.

Tulosalue: Vesi- ja viemarilaitos (kp7700 - 7800)

Talous (sisdiset ja ulkoiset)

TP 2025/ TP 2025/ Muutos
TA 2025, TA 2025, TP 2024-
TP 2024 TA 2025 TP 2025 % €| TP 2025, %
Toimintatuotot 2141882 2135000 2290449 107,3 % 155 449 6,9 %
Toimintakulut -1367598| -1471812| -1423047 96,7 % 48 765 -4,1%
Toimintakate 774 285 663 188 867 402 130,8 % 204 214 12,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -224 644 -221 807
Poistot ja arvonalentumi-
set -994 856 -500 266 -544 943 108,9 % -44 677 45,2 %
Tilikauden tulos -445 215 162 962 100 652 61,8 % -62 310 122,6 %

Ylla olevan taulukon luvut sisdltavat vesi- ja viemarilaitoksen sekd huleveden osuuden.

Vastuualueella ei ollut talousarviomuutoksia vuonna 2025.

Vastuualueen toimintakate oli arvioitua suurempi 204 214 €, sisdiset ja ulkoiset erat huomioituna.
Tilikauden tulos poistojen jdlkeen oli arvioitua pienempi 62 310 euroa. Tulot olivat 155 449 euroa
arvioitua suuremmat ja menot olivat 48 765 euroa arvioitua pienemmat.

Vesihuoltolaitoksen (sisaltaa vesi- ja viemarilaitoksen seka huleveden osuuden) tuloslaskelmassa lii-
keylijaama oli 100 651,58 euroa.

Huleveden liikealijadma on -15 384,61 euroa. Hulevesista ei peritd hulevesimaksua, jolloin tuloja ei

synny.
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Vesihuoltolaitos

Taulukon luvut sisaltavat vesi- ja viemarilaitoksen, ei hulevetta.

Talous
TP2025/] TP2025/] Muutos
TA2025,| TA2025,| TP2024-
TP2024| TA2025| TP2025 % €| TP 2025, %
Toimintatuotot 2141882| 2135000| 2290449 107,3%| 155449 6,9%
Toimintakulut 1364378 -1441812| -1415337 98,2 % 26 475 3,7%
Toimintakate 777504| 693188| 875112| 1262%| 181924 12,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -224 644 -221 807
Eé’t'smt ja arvonalentumi- | _gq3 3641  _4g3526| -537268| 111,1%| -53742 39,9 %
Tilikauden tulos 340505| 209662| 116036 553%|  93626| 1341%

Vastuualueen toimintakate oli arvioitua parempi 181 924 €. Tilikauden tulos poistojen jalkeen oli ar-
vioitua heikompi -93 626 euroa. Tulot olivat 155 449 euroa arvioitua suuremmat ja menot olivat 26
475 euroa arvioitua pienemmat.

Vesihuoltolaitoksen (sisadltda vesi- ja viemarilaitoksen, ei sisalld huleveden osuutta) tuloslaskelmassa
liikeylijaama oli 116 036,19 euroa. Peruspddoman korvaus kunnalle on (4 %) 233 594,35 euroa ja

muut rahoitustuotot 11 856,95 euroa huomioituna, ylijaadma on 116 036,19 euroa.

Hulevesi
TP 2025/ TP 2025/ Muutos
TA 2025, TA 2025, TP 2024 -
TP 2024 TA 2025 TP 2025 % €| TP 2025, %
Toimintakulut -3219 -30 000 -7710 25,7 % 22 290 139,5 %
Toimintakate -3219 -30 000 -7710 25,7 % 22 290 139,5 %
Poistot ja arvonalentumi-
set -101 491 -16 700 -7 675 46,0 % 9025 -92,4 %
Tilikauden tulos -104 710 -46 700 -15 385 32,9% 31315 -85,3 %
Tunnusluvut
TP 2023 TP 2024 TP 2025
Vesihuolto, kdyttokustannukset euroa/m3 *, 2,1 2,2 2,1
- josta poistot euroa/m3 0,8 1,6 0,8
Uusinvestoinnit euroa/asukas 131,60 100,23 31,33
Perusparannusinvestoinnit euroa/asukas 63,00 73,26 15,28
Johtoverkostojen pituudet m/asukas, vesijohto | 25,40 25,60 25,60
Johtoverkostojen pituudet m/asukas, viemari 15,0 16,0 16,0
kayttokustannukset jaettu arvioidulla | 2,20€/m3 | 2,26 €/m3 2,22 €/m3
(TA)/myydylla (TP) vesimaaralla
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Laki vesihuoltolain muuttamisesta edellyttda, etta vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esite-
tdan tunnuslukuja vesihuollon hintatasosta, tehokkuudesta €/m3, laadusta ja kannattavuudesta.

Vesihuollon kdyttomaksut 2025 (1.2.2025 alkaen)
¢ Veden kayttomaksu: 1,61€/m3(alv25,5 %)
e Jiteveden kayttdmaksu: 2,75 €/m? (alv 25,5 %)

Yhteensa 4,36 €/m3 (alv 25,5 %)

Tehokkuus

¢ Laskuttamattoman veden maara: 10,7 % (edellisvuonna 14,5 %). Toimenpideraja on Vesilaitosyh-
distyksen arvion mukaan 20-25 %. Laskuttamattomaan kulutukseen kuuluu mm. verkoston huuhte-
lut ja vesijohtojen vuodot/rikkoutumiset.

e Jatevesiverkoston vuotovedet: 23,4 %, (edellisvuonna 35,5 %). Suositusarvot ovat 20—30 %. Perus-

parannusinvestoinnit ovat korjanneet toiminnan tulosta oikeaan suuntaan. Osittain puuttuva hule-
vesiviemadriverkosto seka vanhat betoniset (vuotavat) viemariputket ja kaivot seka katto- ja perus-
tusvesien johtaminen jatevesiviemareihin lisdavat tarpeettomasti vuotovesien maaraa.

Investointiosan toteutuminen

Investointimaararahaa vesihuoltorakentamiseen oli vuonna 2025 kaytettavissa 850 000 euroa, josta
on kaytetty yhteensad 475 457 euroa, toteutuma 55,94 %. Toteutetut saneeraukset: jatevesilaitoksen
saneeraus (hajun hallinta), vesimittareiden uusiminen, viemariputkien sujutukset, talolinjojen raken-
taminen, jateveden puhdistamon aurinkopaneelikenttd, Makkosenmaen jatevedenpumppaamon sa-
neeraus ja pumppaamoiden automaatioiden uusiminen.
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KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY LIIKETOIMINTA
VESIHUOLTOLAITOS, ml Hulevesiviemarointi

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstékulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat
Valittdmat verot
Muut toimintakulut
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus jddnndspaaomasta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Liikeylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eria
Tilikauden ylijaama (alijadma)
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2025 2024

Euroa Euroa
2222 780,44 2072 235,80
0 0

59 105,09 62 308,64

8 563,02 7 337,94
-357 389,76  -348 616,45
-556 622,62 -533 625,28
-914 012,38 -882 241,73
-354 415,56  -355 708,83
-65 348,24 -60 503,50
-12 615,77 -9 915,25
-432 379,57  -426 127,58
-544 942,70  -994 855,59
0 0

-544 942,70  -994 855,59
0 0

-69 103,86 -56 927,21
-1 768,06 -2 301,16
-5 783,00 0
-76 654,92 -59 228,37
322 458,98 -220570,89
11 856,95 8 978,36
-233594,35 -233594,35
0 0

-70,00 -28,29

-221 807,40 -224 644,28
100 651,58  -445 215,17
100 651,58  -445 215,17



Tunnusluvut TP 2025 TP 2024

Sijoitetun paaoman tuotto-% 4,13 -2,65
Voitto-% 4,53 -21,48

Kunnalle ei ole maksettu korkokuluja eikad vesihuoltolaitoksella ole erillisid lainoja. Sijoitetun paa-
oman tunnusluku kertoo taseyksikkéon sijoitetun padoman tuoton eli mittaa taseyksikdn suhteellista
kannattavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta taseyksikdn kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vas-
taavien kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti kdyvastd arvosta. Kunnan sijoittaman padoman
tuoton tunnusluku kertoo kunnan taseyksikdn sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman
padaoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspdadomasta tai sisdainen lainankorko,
koska sijoitetun padoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen erien lisdksi huomioon
myos yli-/alijaamaerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

Voitto -tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden taseyksikon yli-/alijagdgma muo-
dostaa liikevaihdosta. Jos luku on negatiivinen, toiminta on tappiollista.
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KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY LIIKETOIMINTA
VESIHUOLTOLAITOS, llman hulevesiviemardintia

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Materiaalien ja palvelujen ostot yhteensa

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstékulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat
Valittdmat verot
Muut toimintakulut
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus jdannéspaaomasta
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé

Liikeylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eria
Tilikauden ylijaama (alijadma)

163

2025 2024

Euroa Euroa
2222 780,44 2072 235,80
0 0

59 105,09 62 308,64

8 563,02 7 337,94
-356 349,63 -348 278,11
-549 952,85 -530 744,43
-906 302,48 -879 022,54
-354 415,56 -355 708,83
-65 348,24 -60 503,50
-12 615,77 -9 915,25
-432 379,57 -426 127,58
-537 267,99 -893 364,32
-537 267,99 -893 364,32
0 0

-69 103,86 -56 927,21
-1 768,06 -2 301,16
-5 783,00 0
-76 654,92 -59 228,37
337 843,59 -115 860,43
11 856,95 8 978,36
-233 594,35 -233 594,35
0 0

-70,00 -28,29

-221 807,40 -224 644,28
116 036,19 -340 504,71
116 036,19 -340 504,71



KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY LIIKETOIMINTA
VESIHUOLTOLAITOS, HULEVESIVIEMAROINTI

TULOSLASKELMA 2025 2024
Euroa Euroa

Liikevaihto 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1 040,13 -338,34
Palvelujen ostot -6 669,77 -2 880,85
Materiaalien ja palvelujen ostot yhteensa -7 709,90 -3219,19
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 0 0

Henkilésivukulut

Elakekulut 0 0

Muut henkilésivukulut 0 0
Henkildstékulut yhteensa 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 674,71 -101 491,27

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -7 674,71 -101 491,27
Liiketoiminnan muut kulut

Avustukset 0 0

Vuokrat 0 0

Muut toimintakulut 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0
Liikeylijaama (-alijaama) -15 384,61 -104 710,46
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 0

Korvaus jdanndspaaomasta 0 0

Korkokulut 0 0

Muut rahoituskulut 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0 0
Liikeylijaama (-alijdd@m@) ennen satunnaisia eria -15 384,61 -104 710,46
Liikeylijaama (-alijadma) ennen va-
rauksia -15 384,61 -104 710,46
Tilikauden ylijadma (alijaama) -15 384,61 -104 710,46
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset
Antolainasaamisten lisays muilta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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2025
Euroa

322 458,98
544 942,70
-221 807,40
645 594,28

-1 379 939,63
0
-1 379 939,63

-734 345,35

683 370,57

-45 101,99
96 076,77

734 345,35

0,00

2024
Euroa

-220 570,89
994 855,59

-224 644,28
549 640,42

-1783767,33
25 379,64
-1 758 387,69

-1 208 747,27

-9 919,35

1296 879,73

-113 678,60
33 567,60

1206 849,38

-1897,89



KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY LIIKETOIMINTA
VESIHUOLTOLAITOS, ml Hulevesiviemarointi

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Pysyvat vastaavat
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks. ja keskener. hankinnat
Aineelliset hyddykkeet
Muut saamiset
Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edell. tilikausien yli-/alijdama
Tilikauden yli-/alijagdma

Oma padaoma yhteensa
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2025
Euroa

0

1628 682,59
9991 164,47
45 814,70

1 645,00

11 667 306,76
9 919,35
11677 226,11

743 827,08
36 639,59
0

780 466,67
780 466,67

12 457 692,78

5 839 858,66
2 144 205,78

100 651,58
8084 716,02

2024
Euroa

0

814 173,34

10 012 204,99
0

5931,50

10 832 309,83
9919,35

10 842 229,18

697 395,27
37 969,41
0

735 364,68
735 364,68

11 577 593,86

5 839 858,66
2589 420,95

-445 215,17
7 984 064,44



VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen yhteensé

Lainat kunnalta/kuntayhtymalté
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensé

Vieras paaoma yhteenséa

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2107 016,81
2107 016,81

1994 896,40
4 276,91

119 816,48
62 632,32
84 337,84

2 265 959,95

4372 976,76

12 457 692,78

2025 831,81
2025 831,81

1296 879,73
1041,14

156 323,02
33 013,11
80 440,61
1567 697,61

3 593 529,42

11 577 593,86



Projekti- nro | INVESTOINNIT TA2025 TA muutos muutettu TA TP 2025 TA22322§//€TP TA22:22: ({A)TP
VESIHUOLTOLAITOS -850 000 -850 000 -475 457 374543 55,94 %
9800 | Jatevesilaitoksen saneeraus (hajun hallinta)
tulot
menot -300 000 -300 000 -138 867 161133 46,29 %
netto -300 000 -300 000 -138867 161133 46,29 %
9801 | Vesimittareiden uusiminen
tulot
menot -30 000 -30 000 -23139 6861 77,13%
netto -30 000 -30 000 -23139 6861 77,13%
9802 | Jatevedenpumppaamoiden saneeraukset
tulot
menot -30 000 -30 000 30000 0,00 %
netto -30 000 -30 000 30000 0,00 %
9804 | Viemariputkien sujutukset
tulot
menot -100 000 -100 000 -67131 42869 57,13 %
netto -100 000 -100 000 -57131 42 869 57,13%
9805 | Talolinjojen rakentaminen
tulot
menot -50 000 -50000 -13211 36789 26,42 %
netto -50 000 -50 000 -13211 36789 26,42 %
9816 | Jateveden puhdistamon aurinkopaneelikentta
tulot
menot -250 000 -250 000 -167 484 82516 66,99 %
netto -250 000 -250 000 -167 484 82516 66,99 %
9817 | Makkosenmaden jatevedenpumppaamon saneeraus
tulot
menot -60 000 -60 000 -48 890 11110 81,48 %
netto -60 000 -60 000 -48 890 11110 81,48 %
9819 | Pumppaamoiden automaatioiden uusiminen
tulot
menot -30 000 -30 000 -26 735 3265 89,12 %
netto -30 000 -30000 -26735 3265 89,12%
INVESTOINNIT TA 2025 TA muutos | muutettu TA TP 2025 TA zgﬁzgz TA 2232?;2
INVESTOINTITULOT 0 0 0 0
INVESTOINTIMENOT -850 000 -850 000 -475 457 374543 55,94 %
NETTO -850 000 -850 000 -475 457 374543 55,94 %
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6. TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Sotkamossa 31.3.2026

SOTKAMON KUNNANHALLITUS

Juho Lukkari Riikka Huotari
Jani Komulainen Marita Kaipainen
Piia Maatta Sami Mahdnen
Antti Kela Jouko Viholainen
Nina Maatta

Tilintarkastajan tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus

Sotkamossa 13.4.2026

Tilintarkastusyhteisé6 KPMG Oy Ab

Antti Kaariainen
JHT, KHT
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7. LUETTELO KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Tositelaji Nimi Tositelaji Nimi
ALKUSA Alkusaldot MRP36 Laskulaji 36 Lask.
ATERIA Jamix (sis.laskut) MRP37 Laskulaji 37 Lask.
BUD Talousarvio MRP38 Laskulaji 38 Lask.
BUDKS Kayttésuunnitelma MRP39 Laskulaji 39 Lask.
BUDL Lisdtalousarvio MRP40 Laskulaji 40 Lask.
BUDP Projektibudjetti MRP41 Laskulaji 41 Lask.
ENN Ennuste MRP42 Laskulaji 42 Lask.
IRTAIN Irtaimisto MRP43 Laskulaji 43 Lask.
KASSA Kassatositteet MRP44 Laskulaji 44 Lask.
KLALKU Konsernin alkusaldot MRP45 Laskulaji 45 Lask.
KLKIRJ Konsernikirjaukset MRP46 Laskulaji 46 Lask.
KLYHT Tytaryht./Kuntayht. MRP47 Laskulaji 47 Lask.
KOMKOR | Kom -korjaukset MRP48 Laskulaji 48 Lask.
KOMMUI | Kdyttdom muistiot MRP49 Laskulaji 49 Lask.
KOMTOS | Kdyttdomaisuustositt MRP50 Laskulaji 50 Lask.
MRPO1 Ennakkomaksut MRP51 Laskulaji 51 Lask.
MRP10 Laskulaji 10 Lask. MRP52 Laskulaji 52 Lask.
MRP11 Laskulaji 11 Lask. MRP53 Laskulaji 53 Lask.
MRP12 Laskulaji 12 Lask. MRP54 Laskulaji 54 Lask.
MRP13 Laskulaji 13 Lask. MRP55 Laskulaji 55 Lask.
MRP14 Laskulaji 14 Lask. MRP56 Laskulaji 56 Lask.
MRP15 Laskulaji 15 Lask. MRP57 Laskulaji 57 Lask.
MRP16 Laskulaji 16 Lask. MRP58 Laskulaji 58 Lask.
MRP17 Laskulaji 17 Lask. MRP59 Laskulaji 59 Lask.
MRP18 Laskulaji 18 Lask. MRP60 Laskulaji 60 Lask.
MRP19 Laskulaji 19 Lask. MRP61 Laskulaji 61 Lask.
MRP20 Laskulaji 20 Lask. MRP62 Laskulaji 62 Lask.
MRP21 Laskulaji 21 Lask. MRP63 Laskulaji 63 Lask.
MRP22 Laskulaji 22 Lask. MRP64 Laskulaji 64 Lask.
MRP23 Laskulaji 23 Lask. MRP65 Laskulaji 65 Lask.
MRP24 Laskulaji 24 Lask. MRP66 Laskulaji 66 Lask.
MRP25 Laskulaji 25 Lask. MRP67 Laskulaji 67 Lask.
MRP26 Laskulaji 26 Lask. MRP68 Laskulaji 68 Lask.
MRP27 Laskulaji 27 Lask. MRP69 Laskulaji 69 Lask.
MRP28 Laskulaji 28 Lask. MRP70 Laskulaji 70 Lask.
MRP29 Laskulaji 29 Lask. MRP71 Laskulaji 71 Lask.
MRP30 Laskulaji 30 Lask. MRP72 Laskulaji 72 Lask.
MRP31 Laskulaji 31 Lask. MRP73 Laskulaji 73 Lask.
MRP32 Laskulaji 32 Lask. MRP74 Laskulaji 74 Lask.
MRP33 Laskulaji 33 Lask. MRP75 Laskulaji 75 Lask.
MRP34 Laskulaji 34 Lask. MRP76 Laskulaji 76 Lask.
MRP35 Laskulaji 35 Lask. MRP77 Laskulaji 77 Lask.
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Tositelaji Nimi Tositelaji Nimi
MRP78 Laskulaji 78 Lask. ORPMAK | Ostoreskontra maksut
MRP79 Laskulaji 79 Lask. ORPOL Ostol. man/liit.
MRP80 Laskulaji 80 Lask. ORPRO Ostolaskut DataCycle
MRP81 Laskulaji 81 Lask. ORPVL ORP Ostolaskut Vesil
MRP82 Laskulaji 82 Lask. PALKAT Palkkatositteet
MRP83 Laskulaji 83 Lask. PANKKI Pankkien tiliotteet
MRP84 Laskulaji 84 Lask. SISLAS Sisdiset laskut Proe
MRP85 Laskulaji 85 Lask. SISROP Sislaskut2 Rondo
MRP86 Laskulaji 86 Lask. VANHAT | Vanhat saldot
MRP87 Laskulaji 87 Lask. VESIMY Vesilaskutus, myynti
MRP88 Laskulaji 88 Lask. VESISU Vesilaskutus, suorit
MRP89 Laskulaji 89 Lask. VYOR Vyorytys
MRP90 Laskulaji 90 Lask. ZBF Budjetointitositteet
MRP91 Laskulaji 91 Lask. ZKOM KOM konversio
MRP92 Laskulaji 92 Lask.
MRP93 Laskulaji 93 Lask.
MRP94 Laskulaji 94 Lask.
MRP95 Laskulaji 95 Lask.
MRP96 Laskulaji 96 Lask.
MRP97 Laskulaji 97 Lask.
MRP98 Laskulaji 98 Lask.
MRP99 Laskulaji 99
MRPHYV MRP Hyvitysl. kuitta
MRPK MRP Tileistd poisto
MRPMAN | MRP Manuaalisuorituk
MRPMK MRP Kehotusmaksut
MRPVII MRP Viitesuoritukset
MUIJAK Muistioiden jaksotus
MUIJAS Muistioiden jaks.sis
MUIRO2 Muistiotos2 Rondo
MUIRS2 Muistiotos Sis2Rondo
MUISIS Muistio sisdinen
MUISRD Muistiotos. ulkoinen
MUISRS Muistiotos sisdinen
MUISRV Muistiotos. taseyks
MUIST1 Muistiotositteet 1
MUIST2 Saatavien poistot
MUIST3 Saldojen jako
MUISTP Muistiotos tilinpaat
MUIVYO Muistiotositteet
MAARA | Maérien tiedot
ORPKU ORP Ostolaskut Kunta
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