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1 Esittelija ja valmistelijat

Tyéryhmaan kuuluivat kunnanjohtaja, talousjohtaja, maaseutupaillikkd, viestintdasiantuntija,
yritysasiantuntija, sivistysjohtaja, kasvatusjohtaja, koulukoordinaattori, nuorisotyén koordinaattori, aamu- ja
iltapdivatoiminnan koordinaattori, Salmelan koulun rehtori, tekninen johtaja, rakennuttajainsinééri seka
insin®ori. Tarvittaessa ryhma voi kutsua asiantuntijaksi kaavoittajan.

2 Valmisteluaikataulu
Tyoryhma on pitanyt kokouksen 8.9.2026 ja lisdksi ennakkovaikutusten arviointiin liittyvan tyopajan 30.9.2026
3 Nykytilan kuvaus

Sotkamossa on viisi kunnallista ja kaksi yksityistd paivakotia. Alakouluja on kuusi ja yldkouluja yksi.
Sotkamon lukio toimii tiivissd yhteistydssd Vuokatti-Ruka urheiluakatemian kanssa. Kasvun polku -
tydéryhmaissa on valmistelu nelji vaihtoehtoa, joista kahdessa on lisdaksi A- ja B-vaihtoehdot. Vaihtoehdot
eroavat toisistaan muutosten laajuuden osalta: vaihtoehto 0 on lAhimpana nykytilannetta, kun taas
vaihtoehto 3 merkitsisi suurimpia muutoksia nykyiseen tilanteeseen. Tarkemmat yksityiskohdat on kuvattu
asiakirjassa Kasvun polku -palveluverkkosuunnitelma, jonka liitteeksi tima ennakkovaikutusten arviointi
tulee.

4 Ehdotettu paatdsesitys

Vaihtoehto 1A: Pohjavaaran ja Naapurinvaaran koulut lakkautetaan ja oppilaat siirretdan Vuokatin kouluun.
Pohjavaaran oppilaat olisi mahdollista siirtda Vuokatin kouluun jo lukuvuoden 2027-2028 alusta alkaen ilman
rakennusinvestointeja. Vuokattiin rakennetaan kovien materiaalien luokka sekd kolme muuta opetustilaa.
Kontinjoen koulu jatkaa toimintaansa. Leivolan koulu lakkautetaan ja oppilaat siirretddn Salmelaan tai
Vuokattiin lukuvuonna 2030-2031. Rakennetaan Leivolanlahdelle uusi paivakoti, johon yhdistyvat Kapymetsan
ja Leivolan paivakodit.

Vaihtoeho 1B: Pohjaavaran koulu lakkautetaan ja oppilaat siirtyvat Naapurinvaaran kouluun. Vuokattin
rakennetaan kovien materiaalien luokka. Naapurinvaran koulu lakkautetaan ja oppilaat siirtyvat Vuokaitn
kouluun. Kontinjoen koulu jatkaa toimintaansa. Leivolan koulu lakkautetaan ja oppilaat siirretddn Salmelaan
tai Vuokattiin lukuvuonna 2030-2031. Rakennetaan Leivolanlahdelle uusi péivakoti, johon yhdistyvat
Kapymetsan ja Leivolan paivikodit.

5 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Vaihtoehto |Kuvaus

Nykytila

Vaihtoehto 1A

\Vaihtoehto 1B

6 Yhteenveto ja johtopaatokset paatdsvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelusta
7 Paatosvaihtoehtojen vertailu
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Vaikutuskohde

Nykytila

Vaihtoehto 1A

Vaihtoehto 1B

Ihminen/Asukas

Hyvinvointi, terveys ja
terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Tuttu lahiymparisto sailyy

Pienenevat yksikot voivat
pitkalla aikavalilla kaventaa
toimintaa.

Sosiaalinen
toimintaymparist6
kaventuu lasten maaran
vahentyessa.

O

Siirtymat kuormittavat niitéa
perheitd, joiden lasten
lahikoulu vaihtuu; uudet
tilat voivat myhemmin
parantaa palvelua.

©

Siirtymat kuormittavat niita
perheitd, joiden lasten
lahikoulu vaihtuu; uudet
tilat voivat myéhemmin
parantaa palvelua.

Liikkuminen ja liikunta

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© O

© O
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Kuvaus Paikalliset salit, ladut, Pohjavaaran, Pohjavaaran,
kaukalot ja Naapurinvaaran ja Naapurinvaaran ja
kokoontumistilat sailyvét. Leivolan alueella Leivolan alueella
[&hiliikuntapaikkojen maara | lahilikuntapaikkojen méaara
vahenee. Leivolan oppilaita | vahenee. Leivolan oppilaita
siirtyy koulukuljetuksen siirtyy koulukuljetuksen
piiriin koulumatkan piiriin koulumatkan
pitenemisen vuoksi. pitenemisen vuoksi.
Vapaa-aikapalveluilla Vapaa-aikapalveluilla
kayttssa olevat toimitilat kayttssa olevat toimitilat
vahenevat, mika voi vahenevat, mika voi
keskittéda toiminnan keskittda toiminnan
kirkonkylalle tai Vuokattiin. | kirkonkylalle tai Vuokattiin.
Yhdenvertaisuus ja tasa-

arvo mm. sukupuoleen,
seksuaaliseen
suuntautumiseen ja
kieliryhmiin liittyen

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Lyhyet matkat tukevat
alueellista
yhdenvertaisuutta, mutta
resurssierot pienten ja
suurten koulujen valilla
kasvavat.

Vapaa-aikapalveluiden
toiminnot voivat keskittya
kirkonkylalle tai Vuokattiin.

Vahaisemmalla
toimipisteiden maaralla voi
olla positiivista vaikutusta
asukkaan kokemukseen
ryhméaén kuulumisesta.

Vapaa-aikapalveluiden
toiminnot voivat keskittya
kirkonkylalle tai Vuokattiin.

Véahaisemmalla
toimipisteiden maaralla voi
olla positiivista vaikutusta
asukkaan kokemukseen
ryhmaan kuulumisesta.

Osalllisuus, yhteiséllisyys ja
vaikuttamismahdollisuudet

Lyhyt aikavali

O,

O,
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Pitka aikavali . @ @

Kuvaus Koulut sailyvat kylien Pohjavaaran, Pohjavaaran,
kohtaamis-, harrastus- ja Naapurinvaaran ja Naapurinvaaran ja
kokoontumispaikkoina. Leivolan koulut eivat Leivolan koulut eivat

valttaméatta enéa ole valttamatta enéa ole
samalla tavalla samalla tavalla
kaytettavissa kaytettavissa
kohtaamispaikkoina. kohtaamispaikkoina.
Perhe liittyy laajempaan Perhe liittyy laajempaan
sosiaaliseen sosiaaliseen
toimintaymparistoon. toimintaymparistoon.

Turvallisuus

Lyhyt aikavali . @ @

Pitka aikavali

0 0 0
Kuvaus Koulumatkat sailyvat Pohjavaaran, Pohjavaaran,

nykyisellaan.

Kylien toiminta vahvistaa
resilienssia ja yhteisollisyys
tuo turvallisuuden tunnetta.

Naapurinvaaran ja
Leivolan osalta yhteistn
muodostama resilienssi voi
heikentya.

Naapurinvaaran ja
Leivolan osalta yhteistn
muodostama resilienssi voi
heikentya.

Tydllisyys ja toimeentulo

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Kunnalta vapautuvat
Kiinteist6t voivat siirtya
yrityskayttoon.

Kunnalta vapautuvat
Kiinteist6t voivat siirtya
yrityskayttoon.
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Palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus seka
digitaalinen esteettomyys

Lyhyt aikavali ; @ @
Pitka aikavali : @ @
Kuvaus Toisen paikallisbussilinjan Alueilla, joilla Alueilla, joilla
tarve kasvaa johtuen joukkoliikennevuorojen joukkoliikennevuorojen
matkailijoiden ja kulku mahdollisesti paattyy | kulku mahdollisesti paattyy
urheilulukiolaisten maaran | oppilaiden maaréan oppilaiden maaran
kasvusta. vahentyessa, tulee seurata | vahentyessa, tulee seurata
asiointilikennepalvelun asiointilikennepalvelun
Vapaa-aikapalveluilla on lisdédmisen tarpeellisuutta. lisdémisen tarpeellisuutta.
mahdollista toimia
nykyisissa rakennuksissa. Toisen paikallisbussilinjan Toisen paikallisbussilinjan
Jossain tapauksessa tarve kasvaa, johtuen tarve kasvaa, johtuen
lasten kulkeminen on matkailijoiden ja matkailijoiden ja
mahdollista kulkea urheilulukiolaisten maaran urheilulukiolaisten maaran
paikalle. kasvusta. kasvusta.
Vapaa-aikapalveluilla ei Vapaa-aikapalveluilla ei
valttdmatta ole mahdollista | valttamaétta ole mahdollista
toimia nykyisissa toimia nykyisissa
rakennuksissa, mika voi rakennuksissa, mika voi
heikentéaa lasten heikentéaa lasten
kulkemismahdollisuuksia kulkemismahdollisuuksia
omatoimisesti. omatoimisesti.
Ympaéristo

llmasto ja hiilijalanjalki

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali
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Kuvaus

Uusien rakennusten
rakentaminen, nykyisten
korjaaminen tai
purkaminen aiheuttavat
paastoja.

Lammitettavien
rakennusten nelildmaara
pysyy suurena
kayttagjamaaran nahden.

Uusiutuvan energian
investoinnit lisdavat
hiilineutraalin s&dhkon
tuotantoa.

Matkailijoiden tietoisuus
vihreasta liikkumisesta
lisdantyy, minka myoéta
Vuokatin vetovoimaisuutta
tulee kasvattaa lisaamalla
mahdollisuutta liikkua
myds julkisillavuoroilla
Vuokatin ja Sotkamon
alueella.

Uusien rakennusten
rakentaminen, nykyisten
korjaaminen tai
purkaminen aiheuttavat
paastoja.

Uusiutuvan energian
investoinnit lisaavat
hiilineutraalin sahkdn
tuotantoa.

Matkailijoiden tietoisuus
vihreasta liikkumisesta
lisdantyy, mink& myéta
Vuokatin vetovoimaisuutta
tulee kasvattaa lisaamalla
mahdollisuutta liikkua
myds julkisillavuorilla
Vuokatin ja Sotkamon
alueella.

Polttoaineen kulutus
kasvaa, mutta
prosentuaalisesti kasvu ei
ole suurta.

Tieverkon kunto
maaseudulla voi heiketa
korjausvelan myo6ta.

Uusien rakennusten
rakentaminen, nykyisten
korjaaminen tai
purkaminen aiheuttavat
paastoja.

Uusiutuvan energian
investoinnit lisdavat
hiilineutraalin s&hkdn
tuotantoa.

Matkailijoiden tietoisuus
vihreasta liikkumisesta
lisdantyy, mink& myéta
Vuokatin vetovoimaisuutta
tulee kasvattaa lisdamalla
mahdollisuutta liikkkua
myds julkisillavuorilla
Vuokatin ja Sotkamon
alueella.

Polttoaineen kulutus
kasvaa, mutta
prosentuaalisesti kasvu ei
ole suurta.

Tieverkon kunto
maaseudulla voi heiketa
korjausvelan myo6ta.

lhmisten elinolot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ympéariston
terveellisyys/hyvinvointivai
kutukset, viihtyisyys ja
turvallisuus, virkistyskaytto
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Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Laaja rakennuskanta sailyy
ja korjaukset jatkuvat.
Laaja toimipisteverkko
vapaa-aikapalveluilla

sdilyy.

Koulukuljetusten maara ei
muutu nykyiseen
verrattuna juurikaan.

O
O

Kiinteisttjen
korjauskohteita poistuu.
Uudet rakennukset
tayttavat kaikki
rakennustekniset
maaraykset ja ovat

terveellisia seka turvallisia.

Vapaa-aikapalveluiden
toimintaymparist6
pienenee.

Lahiliikunta-alueita voi
poistua kaytosta
lakkautuvilta kouluilta.

O
O,

Kiinteisttjen
korjauskohteita poistuu.
Uudet rakennukset
tayttavat kaikki
rakennustekniset
maaraykset ja ovat
terveellisia seka turvallisia.

Vapaa-aikapalveluiden
toimintaymparist6
pienenee.

Lahiliikunta-alueita voi
poistua kaytosta
lakkautuvilta kouluilta.

Maapera, vesistot,
luonnonvarat ja luonnon
monimuotoisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Maaseutu- ja
kulttuurimaisema,
kaupunkikuva ja
kulttuuriperint®

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

Koulurakennukset sailyvat
kylilla julkisina
rakennuksina.

O,

Koulurakennuksia voi
poistua julkisesta kaytosta
lakkautuvilta kouluilta.
Rakennusten kunto voi
heikentya yllapidon
vahentyessa.

O,

Koulurakennuksia voi
poistua julkisesta kaytosta
lakkautuvilta kouluilta.
Rakennusten kunto voi
heikentya yllapidon
vahentyessa.

Rakennettu ymparisto ja
yhdyskuntarakenne

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Kylien ja Leivolan alueen
vetovoima sailyy nykyisella
tasolla, mutta alenevat
oppilasmaarat heikentavat
taloudellista kestavyytta.

O,

Vuokatin ja Salmelan koulu
sailyvat nykyisen
kokoisina.

Pohjavaara,
Naapurinvaara ja Leivola
menettavat lahikoulun.

O,

Vuokatin ja Salmelan koulu
sailyvat nykyisen
kokoisina.

Pohjavaara,
Naapurinvaara ja Leivola
menettavat |ahikoulun.

Varautuminen ja
huoltovarmuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Lakkautuvilla kouluilla voi
olla vaikutusta kylayhteistn
toimintaan.

Lakkautuvilla kouluilla voi
olla vaikutusta kylayhteison
toimintaan.

Organisaatio ja henkil6std

Strategian toteutuminen
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Lyhyt aikavali 0 0 0

Pitk& aikavali 0 ) .

Kuvaus Palveluverkkosuunnitelma | Palveluverkkosuunnitelma | Palveluverkkosuunnitelma
edistaa kaikkia edistaa kaikkia edistaa kaikkia
kuntastrategian karkia, kuntastrategian karkia, kuntastrategian karkia,
mutta toimenpiteiden mutta toimenpiteiden mutta toimenpiteiden
osalta eri vaihtoehdot osalta eri vaihtoehdot osalta eri vaihtoehdot
toteuttavat kuntastrategiaa | toteuttavat kuntastrategiaa | toteuttavat kuntastrategiaa
vaihtelevasti. vaihtelevasti. vaihtelevasti.
Kuntastrategiassa on Parantaa kuntatalouden Parantaa kuntatalouden
tavoitteena edistaa tilaa vahvistamalla tilaa vahvistamalla
Sotkamon ja Vuokatin kayttétaloutta ja siten kayttétaloutta ja siten
saavutettavuutta niin raide- | turvaamalla turvaamalla
ja lentoliikenteen investointikykya investointikykya
solmukohdista pitkdjanteisella ja pitkdjanteisella ja
kuntaamme, sekd parantaa | ennakoivalla suunnittelulla. | ennakoivalla suunnittelulla.
kunnan sisaisia
liikenneyhteyksia.

Vapaa-aikatoimi on
strategian mukaisesti
suunnittelut palvelut koko
kunnan alueelle.

Muutokset

johtamisjarjestelmaan seka

toimivalta ja

vastuunjakomuutokset

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,

Monta pienta yksikkoa,
joten johtaminen ja
resurssien koordinointi
sdailyvat hajautuneina.

O,

Muutosvaihe edellyttéda
muutosjohtamista.
Mybhemmin yksikot, tuki ja
johtaminen keskitetympia.

O,

Muutosvaihe edellyttéda
muutosjohtamista.
Mydhemmin yksikot, tuki ja
johtaminen keskitetympia.
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Organisaation tehtavien
maara, laatu ja
menettelytavat

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

O,

Monta pienté yksikkoa,
joten menettelytavat
pysyvat moninaisina.

Yksikoiden maara
vahenee, mika lisda
yhtenaisia menettelytapoja.

Yksikoiden maara
vahenee, mika lisaa
yhtenaisia menettelytapoja.

Henkiléston maara, asema
ja osallisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,

Ryhmia véahennetaan,
mutta henkiléstomuutos on
keskitettyja ratkaisuja
maltillisempi. Vapaa-
aikapalveluiden
henkilostomaara voi jopa
kasvaakin.

O,

Opetusryhmien maara
pienenee ja tukipalvelujen
tydpanosta vahennetaan;
tehtavat ja toimipaikat
muuttuvat.

Kansalaisopiston
tuntiopettajien maara voi
pienentya kurssitarjonnan
keskittyessa.

O,

Opetusryhmien maara
pienenee ja tukipalvelujen
tydpanosta vahennetaan;
tehtavat ja toimipaikat
muuttuvat.

Kansalaisopiston
tuntiopettajien maara voi
pienentya kurssitarjonnan
keskittyessa.

Henkildston tyokyky,
hyvinvointi, turvallisuus,
osaaminen ja
yhdenvertaisuus

Lyhyt aikavali

O,

O,
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Pitka aikavali

Kuvaus

O,

Kaksiopettajaiset koulut
ovat haavoittuvia. Myds
ateria- ja
puhtaanapitopalveluiden
seké& kunnossapidon
tyontekijoilla kertyy
paallekkaisia vastuita.

Vertaistuki vahaista ja
sijaisjarjestelyt vaativat
jarjestelemista.

Kaksiopettajaisten maara
ei lisdanny tassa
vaihtoehdossa.

Siirtyma kuormittaa, mutta
suuremmat tyodyhteisot
lisddvat vertaistukea ja
erikoistumista.

Uusiin koulukiinteistoihin
siirtyvat tyontekijat saavat
modernimmat

Kaksiopettajaisten maara
ei lisdanny tassa
vaihtoehdossa.

Siirtyma kuormittaa, mutta
suuremmat tyoyhteisot
lisdavat vertaistukea ja
erikoistumista.

Uusiin koulukiinteistoihin
siirtyvat tyontekijat saavat
modernimmat

Tyontekijamaaraltdan pieni | tydymparistot. tyoymparistot.
yksikkd voi olla kiinteampi,
multta ristiriitatilanteiden
ratkaiseminen voi olla
haastavampaa.
Vanhempien kiinteistjen
tydergonomia ei ole
samalla tasolla kuin
uudisrakennuksissa. Pieni
tyoyksikko ei mahdollista
tydtehtavien
mukauttamista.
Organisaation raportointi-,
viestinta-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet seka
kielelliset velvollisuudet
Lyhyt aikavali 0 5 5
Pitka aikavali 0 5 5
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Kuvaus Pienempi yksikdiden Pienempi yksikdiden
Raportointi- ja maaré pienentaa maara pienentaa
viestintavelvollisuudet ovat | raportoinnin maaraa. raportoinnin maaraa.
hajautetussa mallissa
monimuotoisemmat. Vuokatin ja Salmelan Vuokatin ja Salmelan

koulujen henkilostomaara koulujen henkilostomaara

Isommassa yksikossa sailyisi nykyisella tasolla, sailyisi nykyisella tasolla,
osaaminen esimerkiksi mik& voi auttaa mik& voi auttaa
kielitaidon osalta on vastaamaan kielillisiin vastaamaan kielillisiin
laajempaa, mika voi tarpeisiin. tarpeisiin.
edistaa kielillisten
oikeuksien toteutumista.

Kumppanuudet:

hyvinvointialue/kunta,
jarjestot, yritykset ja
yhteistt

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Vanhemmissa
rakennuksissa ei ole
kaikkia tarvittavia tiloja
esimerkiksi kuraattoreita ja
psykologeja varten.

Kylayhdistykset toimivat
tiiviisti yhteistydssa
koulujen kanssa.

Tarvittavia tilat esimerkiksi
kuraattoreita ja
psykologeja varten on
rakennettu.

Kylayhdistykset toiminta
voi heikentya lakkautuvilla
kouluilla.

Tarvittavia tilat esimerkiksi
kuraattoreita ja
psykologeja varten on
rakennettu.

Kylayhdistykset toiminta
voi heikentya lakkautuvilla
kouluilla.

Talous ja elinvoima

Organisaation talouden
kestavyys

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

©,
©,

O,

O,
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Kuvaus

Kayttotaloudessa ei
saavuteta tarvittavia
saastoja. Investointitarve
on keskitasoa vaihtoehtoja
vertailtaessa.

Kiinteistbjen vajaakaytto
kasvaa.

Koulukuljetusten ja
joukkoliikenteen
sopimukset paattyvat
31.7.2027. Sopimuksissa
on olemassa yhden
vuoden optiot ajalle:
1.8.2027-31.8.2028.
Optiokauden hintojen
tarkistukseen kaytetaan
aikavalia syyskuu 2025 —
syyskuu 2026. Kyseisella
aikavalilla polttoaineen
hinnat ovat nousseet
erittdin rajusti. Maailman
tilanteen levottomuuden
pitkittyessa on
odotettavissa polttoaineen
hintojen kasvua
entisestdan, mika voi
aiheuttaa seuraavan
kilpailutuksen kohdalla
tarjoushintojen
huomattavaa korotusta
nykyiseen hintatasoon
verrattuna.

Kayttotaloudessa
saavutetaan saastoja;
investointitaso silti korkea.

Rakennuskanta suhteutuu
laskevaan
oppilasmaaraan.

Tenetin koulusta
oppilasmaaréan laskusta
vapautuville tiloille ei ole
ratkaisua.

Kayttétaloudessa
saavutetaan saastoja;
investointitaso silti korkea.

Rakennuskanta suhteutuu
laskevaan
oppilasmaaraan.

Tenetin koulusta
oppilasmaaran laskusta
vapautuville tiloille ei ole
ratkaisua.

Vaestoryhmien seka
kotitalouksien asema ja
kayttaytyminen

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali
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Kuvaus

Perheella voi tulla tunne
siita, etta sosiaalisten
suhteiden moninaisuuden
vuoksi on tarve kuljettaa
lapsia sivukylalta
kirkonkylalle tai Vuokattiin.

Sosiaalisia kohtaamisia
koulupéivien aikana tulee
enemman, mika voi
vahentaa perheiden
tarvetta kuljettaa iltaisin
lapsia palveluiden aareen.

Sosiaalisia kohtaamisia
koulupéivien aikana tulee
enemman, mika voi
vahentaa perheiden
tarvetta kuljettaa iltaisin
lapsia palveluiden aareen.

Yritysten
toimintamahdollisuudet ja
niiden valinen kilpailu sekéa
markkinoiden toimivuus

Lyhyt aikavali 0 0 0
Pitka aikavali
0 0 0
Kuvaus Kunta hankkii pienia Ei aiheuta isoja muutoksia | Ei aiheuta isoja muutoksia
kunnostus- ja yllapitotdita koulukuljetusten koulukuljetusten
yrityksilta. hankintaan. hankintaan.
Koulukuljetukset
kilpailutetaan
valtakunnallisesti, mutta
tahan saakka kilpailutukset
ovat voittaneet alueella
toimivat yritykset.
Elinvoima
Lyhyt aikavali o @ @
Pitk& aikavali
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Kuvaus Yhteisoissa ei tapahdu Voi vaikuttaa negatiivisesti | Voi vaikuttaa negatiivisesti
muutoksia palveluverkkon Pohjavaaralla, Pohjavaaralla,
muutosten vuoksi. Naapurinvaaralla ja Naapurinvaaralla ja
Leivolassa kiinteistojen Leivolassa kiinteistojen
arvoon seka arvoon seka
lapsiperheiden lapsiperheiden
muuttohalukkuuteen muuttohalukkuuteen
alueelle. alueelle.
Kunnalta vapautuviin Kunnalta vapautuviin
tiloihin voi muodostua uutta | tiloihin voi muodostua uutta
yritystoimintaa. yritystoimintaa.
Tuottavuus
Lyhyt aikavali 0 0 o
Pitka aikavali @ ; :
Kuvaus Tilat ja henkildstorakenne Opetusryhmien, tilojen Opetusryhmien, tilojen

sopeutuvat
oppilasmaaraan heikosti.

seka korjausten
valttdminen tehostavat
rakennetta.

seka korjausten
valttAminen tehostavat
rakennetta.

Palvelutuotannon ja
elinkeinorakenteen muutos

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Lapset ja nuoret

Vaikutukset johonkin
tiettyyn lasten tai nuorten
(erityis-)ryhméaan, kuten
haavoittuvassa asemassa
olevat lapset

16/37




Sotkamo - Kasvun polku_vaihtoehdot 1A ja 1B

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

O
©,

©
O,

O O
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Kuvaus

Palveluverkon muutosten
vaikutukset voivat
kohdistua eri tavoin lapsiin,
jotka tarvitsevat
esimerkiksi kielellista,
oppimisen, toimintakyvyn
tai hyvinvoinnin tukea.
Suuremmissa yksikoissa
voi olla paremmat
mahdollisuudet jarjestaa
monipuolista oppimisen
tukea, kielitietoista
opetusta ja monialaista
opiskeluhuollollista tukea.
Toisaalta koulun
keskittdminen voi pidentaa
koulumatkoja ja suuri tai
uusi ymparisto voi lisata
kuormitusta esimerkiksi
lapsilla, joilla on
neuropsykiatrisia piirteita,
toimintarajoite tai muu
erityinen tuen tarve.

Véaharesurssisten
perheiden lasten
nakodkulmasta koulun
sijainti, koulumatkan pituus
ja kuljetusten jarjestdminen
voivat vaikuttaa
merkittavasti osallistumis-
ja oppimismahdollisuuksiin
(seka positiivisesti etta
negatiivisesti). Myos
mielenterveys- tai
paihdeongelmia
kohdanneiden perheiden
seka sijoitettujen lasten
kannalta koulun, tuttujen
aikuisten ja
opiskeluhuollon palvelujen
jatkuvuus voi olla erityisen
tarkeaa.

Suurempi koulu voi tarjota
esimerkiksi vieraskielisille
ja sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdihin

Palveluverkon muutosten
vaikutukset voivat
kohdistua eri tavoin lapsiin,
jotka tarvitsevat
esimerkiksi kielellista,
oppimisen, toimintakyvyn
tai hyvinvoinnin tukea.
Suuremmissa yksikoissa
voi olla paremmat
mahdollisuudet jarjestaa
monipuolista oppimisen
tukea, kielitietoista
opetusta ja monialaista
opiskeluhuollollista tukea.
Toisaalta koulun
keskittdminen voi pidentaa
koulumatkoja ja suuri tai
uusi ymparisto voi lisata
kuormitusta esimerkiksi
lapsilla, joilla on
neuropsykiatrisia piirteita,
toimintarajoite tai muu
erityinen tuen tarve.

Véaharesurssisten
perheiden lasten
nakodkulmasta koulun
sijainti, koulumatkan pituus
ja kuljetusten jarjestaminen
voivat vaikuttaa
merkittavasti osallistumis-
ja oppimismahdollisuuksiin
(seka positiivisesti etta
negatiivisesti). Myods
mielenterveys- tai
paihdeongelmia
kohdanneiden perheiden
seka sijoitettujen lasten
kannalta koulun, tuttujen
aikuisten ja
opiskeluhuollon palvelujen
jatkuvuus voi olla erityisen
tarkeaa.

Suurempi koulu voi tarjota
esimerkiksi vieraskielisille
ja sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdihin

Palveluverkon muutosten
vaikutukset voivat
kohdistua eri tavoin lapsiin,
jotka tarvitsevat
esimerkiksi kielellista,
oppimisen, toimintakyvyn
tai hyvinvoinnin tukea.
Suuremmissa yksikoissa
voi olla paremmat
mahdollisuudet jarjestaa
monipuolista oppimisen
tukea, kielitietoista
opetusta ja monialaista
opiskeluhuollollista tukea.
Toisaalta koulun
keskittdminen voi pidentaa
koulumatkoja ja suuri tai
uusi ymparisto voi lisata
kuormitusta esimerkiksi
lapsilla, joilla on
neuropsykiatrisia piirteita,
toimintarajoite tai muu
erityinen tuen tarve.

Véaharesurssisten
perheiden lasten
nakodkulmasta koulun
sijainti, koulumatkan pituus
ja kuljetusten jarjestaminen
voivat vaikuttaa
merkittavasti osallistumis-
ja oppimismahdollisuuksiin
(seka positiivisesti etta
negatiivisesti). Myos
mielenterveys- tai
paihdeongelmia
kohdanneiden perheiden
seka sijoitettujen lasten
kannalta koulun, tuttujen
aikuisten ja
opiskeluhuollon palvelujen
jatkuvuus voi olla erityisen
tarkeda.

Suurempi koulu voi tarjota
esimerkiksi vieraskielisille
ja sukupuoli- ja
seksuaalivahemmistdihin
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kuuluville lapsille
laajemman vertaistuen ja
palvelujen valikoiman.
Kulttuurivdhemmistojen
nakodkulmasta muutoksissa
tulee puolestaan varmistaa
oman aidinkielen,
uskonnon ja muun
kulttuurisen tuen
saatavuus. Kaikkien
palveluverkkovaihtoehtojen
vaikutuksia tulee arvioida
erityisesti niiden lasten
nakokulmasta, jotka
tarvitsevat muita enemman
tukea tai joiden perheen
mahdollisuudet jarjestaa
kuljetuksia ja muita
palveluja itse ovat
rajalliset.

kuuluville lapsille
laajemman vertaistuen ja
palvelujen valikoiman.
Kulttuurivahemmistojen
nakodkulmasta muutoksissa
tulee puolestaan varmistaa
oman aidinkielen,
uskonnon ja muun
kulttuurisen tuen
saatavuus. Kaikkien
palveluverkkovaihtoehtojen
vaikutuksia tulee arvioida
erityisesti niiden lasten
nakokulmasta, jotka
tarvitsevat muita enemman
tukea tai joiden perheen
mahdollisuudet jarjestaa
kuljetuksia ja muita
palveluja itse ovat
rajalliset.

kuuluville lapsille
laajemman vertaistuen ja
palvelujen valikoiman.
Kulttuurivdhemmistojen
nakodkulmasta muutoksissa
tulee puolestaan varmistaa
oman aidinkielen,
uskonnon ja muun
kulttuurisen tuen
saatavuus. Kaikkien
palveluverkkovaihtoehtojen
vaikutuksia tulee arvioida
erityisesti niiden lasten
nakokulmasta, jotka
tarvitsevat muita enemman
tukea tai joiden perheen
mahdollisuudet jarjestaa
kuljetuksia ja muita
palveluja itse ovat rajalliset

Lasten tai nuorten
tasapainoinen kasvu ja
kehitys, kuten myonteinen
itsetunto, sosiaaliset taidot
seka oppimisedellytysten
kehittyminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
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Kuvaus

Yhteisollisyys ja eri-
ikaisten oppilaiden
vuorovaikutus on
pienemmissa yksikdissa
valttamatonta.

Isommassa yksikdssa on
laajemmat vertaisryhmat ja
enemman mahdollisuuksia
loytaa itselleen
kaverisuhteita.

Yhdysluokassa opiskelu
kehittda oppilaan
itseohjautuvuutta.

Eriyttdminen ja tuen
jarjestaminen vaatii
enemman resursseja kuin
keskitetyssa mallissa.

Koulun toimintaymparisto
vaikuttaa lasten sosiaalisiin
suhteisiin, osallisuuteen,
oppimiseen ja
kokemukseen omasta
paikastaan yhteisssa.
Pienessa koulussa
yhteiséllisyys ja eri-ikaisten
oppilaiden valinen
vuorovaikutus voivat tukea
yhteisvastuuta ja
turvallisuuden tunnetta.
Suurempi koulu tarjoaa
puolestaan laajemman
vertaisryhman ja enemman
mahdollisuuksia l6ytaa
itselle sopivia
kaverisuhteita.

Oppimisen edellytysten
kannalta ratkaisevaa ei ole
yksin koulun koko, vaan
opetuksen, henkiléston,
oppimisympadriston ja
oppimisen tuen
jarjestaminen.
Yhdysluokkaopetus voi
tukea eri-ikaisten
yhteistyéta ja
itseohjautuvuutta, mutta
samanaikaisesti useiden
vuosiluokkien opettaminen
voi lisata opetuksen,
eriyttdmisen ja tuen
jarjestamisen haasteita.
Vaikutukset riippuvat siten
palveluverkkovaihtoehdon
kaytannon toteutuksesta ja
oppilaiden tarpeista.

Koulun toimintaymparisto
vaikuttaa lasten sosiaalisiin
suhteisiin, osallisuuteen,
oppimiseen ja
kokemukseen omasta
paikastaan yhteisdssa.
Pienessa koulussa
yhteiséllisyys ja eri-ikaisten
oppilaiden valinen
vuorovaikutus voivat tukea
yhteisvastuuta ja
turvallisuuden tunnetta.
Suurempi koulu tarjoaa
puolestaan laajemman
vertaisryhman ja enemman
mahdollisuuksia l6ytaa
itselle sopivia
kaverisuhteita.

Oppimisen edellytysten
kannalta ratkaisevaa ei ole
yksin koulun koko, vaan
opetuksen, henkiléston,
oppimisympariston ja
oppimisen tuen
jarjestaminen.
Yhdysluokkaopetus voi
tukea eri-ikaisten
yhteisty6ta ja
itseohjautuvuutta, mutta
samanaikaisesti useiden
vuosiluokkien opettaminen
voi lisata opetuksen,
eriyttdmisen ja tuen
jarjestamisen haasteita.
Vaikutukset riippuvat siten
palveluverkkovaihtoehdon
kaytannon toteutuksesta ja
oppilaiden tarpeista.

Lasten ja nuorten
asuminen tai
kasvuymparistt

Lyhyt aikavali

O,

O,
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Pitka aikavali

Kuvaus

Lasten ja nuorten tarve
liikkua vapaa-ajalla
kasvaa, mika lisaa tarvetta
toisen paikallisbussin linjan
perustamiseen.

Lahikoulu on monelle
lapselle tarked osa omaa
kasvuymparistoa ja
paikallista yhteisda. Sen
sailyminen voi tukea
itsenaista liikkkumista,
kaverisuhteita ja
osallistumista oman alueen
toimintaan.

Koulun lakkauttaminen ja
siirtyminen toiseen kouluun
muuttaa lapsen
arkiympaéristda ja voi
vaikuttaa kaverisuhteisiin,
koulumatkoihin seka
kokemukseen oman
asuinalueen
yhteisollisyydesta.
Vaikutusten
merkittavyyteen vaikuttavat
erityisesti uuden koulun
etaisyys, kuljetusjarjestelyt
ja muutoksen
toteuttaminen. Tarkeaa
arvioida, miten oppilas
kiinnittyy uuteen
kasvuymparistbonsa ja
kokeeko han sen
omakseen.

Lahikoulu on monelle
lapselle tarked osa omaa
kasvuymparistoa ja
paikallista yhteisda. Sen
sailyminen voi tukea
itsenaista liikkkumista,
kaverisuhteita ja
osallistumista oman alueen
toimintaan.

Koulun lakkauttaminen ja
siirtyminen toiseen kouluun
muuttaa lapsen
arkiympéristda ja voi
vaikuttaa kaverisuhteisiin,
koulumatkoihin seka
kokemukseen oman
asuinalueen
yhteiséllisyydesta.
Vaikutusten
merkittavyyteen vaikuttavat
erityisesti uuden koulun
etaisyys, kuljetusjarjestelyt
ja muutoksen
toteuttaminen. Tarke&a
arvioida, miten oppilas
kiinnittyy uuteen
kasvuymparistbonsa ja
kokeeko han sen
omakseen.

Lasten ja nuorten
mahdollisuudet liikuntaan
ja liikkumiseen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
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Kuvaus

Mahdollisuudet
koulumatkan liikkumiseen
pyoralla tai kavellen
sdilyvat nykyisella tasolla.

Ohjatut
harrastusmahdollisuudet
ovat paaosin kirkonkylalla
tai Vuokatissa.

Koulumatka on merkittava
osa lasten arjen
likkumisymparistoa.
Lahikoulu voi mahdollistaa
kavelyn ja pyorailyn osana
koulumatkaa ja siten tukea
paivittaista fyysista
aktiivisuutta.

Palveluverkon
keskittdminen voi lisata
koulukuljetusten kayttoa,
vahentaa omin voimin
kuljettavia koulumatkoja ja
pidentaa kuljetuksiin
kaytettavaa aikaa.
Vaikutuksia tulee arvioida
vertaamalla nykyisia ja
suunniteltuja koulumatkoja,
niiden pituutta ja
kulkutapoja.

Suuremmissa tai uusissa
kouluissa
likuntaolosuhteet,
likuntasalit ja
valituntialueet voivat
puolestaan olla
monipuolisempia. Hy6ty
riippuu tilojen
suunnittelusta ja siita,
miten niita kaytetaan
osana koulupaivaa.
Harrastusmahdollisuudet
ovat yleensa paremmat ja
monipuolisemmat
keskitettyjen
koulukeskusten
laheisyydessa. Etenkin
Leivolan koululla huoltajat
jarjestavat koulun
kerhotoimintaa, joka ei
luultavasti siirtyisi
Salmelan kouluun.

Koulukuljetukseen siirtyvia
uusia oppilaita olisi arviolta
10.

Koulumatka on merkittava
osa lasten arjen
likkumisymparistoa.
Lahikoulu voi mahdollistaa
kavelyn ja pyorailyn osana
koulumatkaa ja siten tukea
paivittaista fyysista
aktiivisuutta.

Palveluverkon
keskittdminen voi lisata
koulukuljetusten kaytt6a,
vahentaa omin voimin
kuljettavia koulumatkoja ja
pidentaa kuljetuksiin
kaytettavaa aikaa.
Vaikutuksia tulee arvioida
vertaamalla nykyisia ja
suunniteltuja koulumatkoja,
niiden pituutta ja
kulkutapoja.

Suuremmissa tai uusissa
kouluissa
likuntaolosuhteet,
likuntasalit ja
valituntialueet voivat
puolestaan olla
monipuolisempia. Hyo6ty
riippuu tilojen
suunnittelusta ja siita,
miten niita kaytetaan
osana koulupaivaa.
Harrastusmahdollisuudet
ovat yleensa paremmat ja
monipuolisemmat
keskitettyjen
koulukeskusten
laheisyydessa. Etenkin
Leivolan koululla huoltajat
jarjestavat koulun
kerhotoimintaa, joka ei
luultavasti siirtyisi
Salmelan kouluun.

Koulukuljetukseen siirtyvia

uusia oppilaita olisi arviolta
10.
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Lasten ja nuorten
ihmissuhteet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Oppilastuntemus on
pienissé yksikoissa

tarkempaa.

Samanikaisten oppilaiden

vahainen maaréa voi

rajoittaa mahdollisuuksia
muodostaa merkityksellisia
ihmissuhteita.

Pienessa kouluyhteistssa
oppilaat ja henkilosto
voivat tuntea toisensa
hyvin, miké& voi vahvistaa

yhteiséllisyytta ja helpottaa

tuen tarpeiden
havaitsemista. Toisaalta
samanikaisten oppilaiden
vahainen maara voi
rajoittaa mahdollisuuksia
|6ytaa itselle sopiva
kaveriryhma.

Suuremmassa koulussa
vertaisryhma on laajempi
ja kaverisuhteiden
vaihtoehtoja voi olla
enemman, mutta
yksittainen oppilas voi
my0s jaada helpommin
huomaamatta.
Kiusaamisen tai
yksindisyyden riskia ei
kuitenkaan voida arvioida
pelkastaan koulun koon

perusteella, vaan keskeisia

ovat koulun
toimintakulttuuri, aikuisten
lasnaolo, valvonta,
osallisuus seka
kiusaamisen ja hairinnan
ehkéisemisen kaytannot.

O,

Pienessa kouluyhteistssa
oppilaat ja henkilosto
voivat tuntea toisensa
hyvin, mik& voi vahvistaa
yhteiséllisyytta ja helpottaa
tuen tarpeiden
havaitsemista. Toisaalta
samanikéaisten oppilaiden
vahainen maara voi
rajoittaa mahdollisuuksia
|6ytaa itselle sopiva
kaveriryhma.

Suuremmassa koulussa
vertaisryhma on laajempi
ja kaverisuhteiden
vaihtoehtoja voi olla
enemman, mutta
yksittdinen oppilas voi
myds jaada helpommin
huomaamatta.
Kiusaamisen tai
yksindisyyden riskia ei
kuitenkaan voida arvioida
pelkastaan koulun koon
perusteella, vaan keskeisia
ovat koulun
toimintakulttuuri, aikuisten
lasnaolo, valvonta,
osallisuus seka
kiusaamisen ja hairinnan
ehkéisemisen kaytannot.
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Lasten ja nuorten
mahdollisuus harrastaa tai
viettdd vapaa-aikaa seka
lapsen oikeus lepoon ja
leikkiin

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

O O

O O

O O
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Kuvaus

Mahdollisuudet
koulumatkan liikkumiseen
pyoralla tai kavellen
sdilyvat nykyisella tasolla.

Ohjatut
harrastusmahdollisuudet
ovat paaosin kirkonkylalla
tai Vuokatissa.

Koulumatkojen
pidentyminen ja
kuljetuksiin liittyvat
odotusajat voivat vahentaa
aikaa leikkiin,
harrastuksiin, kavereihin,
perheeseen, lepoon ja
uneen. Vaikutukset voivat
korostua lapsilla, joiden
harrastusmahdollisuudet
ovat muutenkin rajalliset.

Koulumatkaan kaytettava
aika voi kasvaa arviolta 30-
45 minuuttia / koulupdaiva.
Osalla oppilaista
koulumatkaan kaytettava
aika voi myos lyhyentya.

Suuremmissa kouluissa
voidaan mahdollisesti
jarjestdd enemman
harrastustoimintaa
koulupéivan yhteydessa ja
koulun laheisyydessa,
mik& voi parantaa
harrastusten
saavutettavuutta.
Palveluverkkovaihtoehtoja
arvioitaessa tulee
tarkastella koulupaivan
kokonaiskestoa
kuljetuksineen ja
odotusaikoineen seka sita,
miten harrastuksiin
osallistuminen
kaytannossa onnistuu.

Koulumatkojen
pidentyminen ja
kuljetuksiin liittyvat
odotusajat voivat vahentaa
aikaa leikkiin,
harrastuksiin, kavereihin,
perheeseen, lepoon ja
uneen. Vaikutukset voivat
korostua lapsilla, joiden
harrastusmahdollisuudet
ovat muutenkin rajalliset.

Koulumatkaan kaytettava
aika voi kasvaa arviolta 30-
45 minuuttia / koulupdaiva.
Osalla oppilaista
koulumatkaan kaytettava
aika voi myds lyhyentya.

Suuremmissa kouluissa
voidaan mahdollisesti
jarjestda enemman
harrastustoimintaa
koulupéivan yhteydessa ja
koulun laheisyydessa,
mik& voi parantaa
harrastusten
saavutettavuutta.
Palveluverkkovaihtoehtoja
arvioitaessa tulee
tarkastella koulupdivan
kokonaiskestoa
kuljetuksineen ja
odotusaikoineen seka sité,
miten harrastuksiin
osallistuminen
kaytannossa onnistuu.

Lasten ja nuorten
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali @ @ @
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Kuvaus

Lasten Parlamenttiin
valitaan edustus kaikilta
alakouluilta, mika tuo
nakemysta koko kunnan
lapsien tilanteesta.

Osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet
pienimmissa yksikoissa
ovat valittémia. Isommissa
yksikdissa rakenteet voivat
olla vahvempia.

Palveluverkon eri
vaihtoehdot voivat
vaikuttaa siihen, millaisia
mahdollisuuksia lapsilla ja
nuorilla on osallistua oman
kouluyhteistnsa toimintaan
ja vaikuttaa sita koskeviin
asioihin. Pienessa
koulussa osallistuminen voi
olla valitonta ja
epamuodollista, ja
yksittaisen lapsen
nakemykset voivat tulla
helposti esiin. Toisaalta
oppilaiden vahéinen maara
Voi rajoittaa esimerkiksi
oppilaskuntatoiminnan ja
muiden
osallistumisrakenteiden
mahdollisuuksia.

Suuremmassa koulussa
voi olla enemman
jarjestaytynytta
oppilaskunta- ja
vaikuttamistoimintaa seka
harrastus-, kerho- ja
yhteiséllisia ryhmia.
Laajempi oppilasyhteiso
Vvoi lisété vertaistoiminnan
vaihtoehtoja, mutta
samalla yksittéisen lapsen
henkil6kohtainen
kohtaaminen voi jaada
vahaisemmaksi.

Palveluverkkovaihtoehtoja
tulee arvioida sen
perusteella, millaisia
konkreettisia osallistumis-
ja
vaikuttamismahdollisuuksia
ne tarjoavat. Huomioon
voidaan ottaa esimerkiksi
oppilaskuntatoiminta,
mahdollisuus osallistua
koulun suunnitteluun ja
toimintaan,

Palveluverkon eri
vaihtoehdot voivat
vaikuttaa siihen, millaisia
mahdollisuuksia lapsilla ja
nuorilla on osallistua oman
kouluyhteistnsa toimintaan
ja vaikuttaa sita koskeviin
asioihin. Pienessa
koulussa osallistuminen voi
olla valitonta ja
epamuodollista, ja
yksittaisen lapsen
nakemykset voivat tulla
helposti esiin. Toisaalta
oppilaiden vahainen maara
Voi rajoittaa esimerkiksi
oppilaskuntatoiminnan ja
muiden
osallistumisrakenteiden
mahdollisuuksia.

Suuremmassa koulussa
voi olla enemman
jarjestaytynytta
oppilaskunta- ja
vaikuttamistoimintaa seké
harrastus-, kerho- ja
yhteiséllisia ryhmia.
Laajempi oppilasyhteiso
Vvoi lisétéa vertaistoiminnan
vaihtoehtoja, mutta
samalla yksittéisen lapsen
henkil6kohtainen
kohtaaminen voi jadda
vahaisemmaksi.

Palveluverkkovaihtoehtoja
tulee arvioida sen
perusteella, millaisia
konkreettisia osallistumis-
ja
vaikuttamismahdollisuuksia
ne tarjoavat. Huomioon
voidaan ottaa esimerkiksi
oppilaskuntatoiminta,
mahdollisuus osallistua
koulun suunnitteluun ja
toimintaan,
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henkilékohtainen kuulluksi
tuleminen seka
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan arkeen ja
[&hiymparistoon. Pelkka
koulun koko ei ratkaise
osallistumisen
toteutumista, vaan siihen
vaikuttavat koulun
toimintakulttuuri ja
osallistumisen rakenteet.

henkilokohtainen kuulluksi
tuleminen seka
mahdollisuudet vaikuttaa
omaan arkeen ja
[&hiymparistoon. Pelkk&a
koulun koko ei ratkaise
osallistumisen
toteutumista, vaan siihen
vaikuttavat koulun
toimintakulttuuri ja
osallistumisen rakenteet.

Lasten ja nuorten
hyvinvointi, terveys ja
terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
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Kuvaus

Toiminnot jarjestetaan
nykyisella tavalla
jatkossakin. Laskeva
oppilasmaara pienentaa
hyvinvointialueen
tyontekijamitoituksia, mika
voi edelleen vahentaa
henkiloston lasnéaoloa
pienimmissa yksikoissa.

Palveluverkon muutokset
voivat vaikuttaa lasten
hyvinvointiin
koulumatkojen,
oppimisympariston,
kouluyhteison,
opiskeluhuollon ja arjen
kokonaiskuormituksen
kautta. Pidemmat
koulumatkat ja kuljetukset
voivat pidentaa lapsen
paivaa ja vahentaa aikaa
levolle, liikkumiselle ja
harrastuksille.

Uusi tai peruskorjattu
koulurakennus voi
puolestaan parantaa
oppimisymparistén
terveellisyytta,
esteettdmyytta ja
toimivuutta.
Opiskeluhuollon
palvelujen, kuten
kuraattori-, psykologi- ja
kouluterveydenhuollon
palvelujen, tulee olla
oppilaiden saatavilla
kaikissa vaihtoehdoissa.

Erityistd huomiota tulee
kiinnittaa lapsiin, joilla on
ennestaan suurempi tuen
tarve, jotta palvelujen
saavutettavuuden
mahdollinen
heikkeneminen ei kohdistu
heihin suhteettomasti.

Palveluverkon muutokset
voivat vaikuttaa lasten
hyvinvointiin
koulumatkojen,
oppimisympariston,
kouluyhteison,
opiskeluhuollon ja arjen
kokonaiskuormituksen
kautta. Pidemmat
koulumatkat ja kuljetukset
voivat pidentéaa lapsen
paivaa ja vahentaa aikaa
levolle, liikkumiselle ja
harrastuksille.

Uusi tai peruskorjattu
koulurakennus voi
puolestaan parantaa
oppimisymparistén
terveellisyytta,
esteettdmyytta ja
toimivuutta.
Opiskeluhuollon
palvelujen, kuten
kuraattori-, psykologi- ja
kouluterveydenhuollon
palvelujen, tulee olla
oppilaiden saatavilla
kaikissa vaihtoehdoissa.

Erityistd huomiota tulee
kiinnittaa lapsiin, joilla on
ennestaan suurempi tuen
tarve, jotta palvelujen
saavutettavuuden
mahdollinen
heikkeneminen ei kohdistu
heihin suhteettomasti.

Lasten ja nuorten
turvallisuus tai
turvallisuuden tunne

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

Koulun koko ei yksin
maarita turvallisuutta tai
turvallisuuden tunnetta.
Keskeisia tekijoita ovat
koulun toimintakulttuuri,
aikuisten lasnéolo,
valvonta, selkeat
toimintatavat seka
kiusaamisen ja hairinnan
ehkaisy.

Pienessa koulussa tuttujen
aikuisten lasnéolo ja
yhteiséllisyys voivat
vahvistaa turvallisuuden
tunnetta. Suuressa
koulussa turvallisuuden
yllapitaminen edellyttaa
riittdvia resursseja
oppilaiden kohtaamiseen,
valvontaan ja toimivien
kaytantojen yllapitamiseen.

My6s koulumatkan
turvallisuus tulee arvioida
erikseen. Arvioinnissa tulee
huomioida muun muassa
matkan pituus, liikenne- ja
talviolosuhteet, kevyen
likenteen vaylat seka
kuljetusten jarjestaminen.

Koulun koko ei yksin
maarita turvallisuutta tai
turvallisuuden tunnetta.
Keskeisia tekijoita ovat
koulun toimintakulttuuri,
aikuisten lasnéolo,
valvonta, selkeéat
toimintatavat seka
kiusaamisen ja hairinnén
ehkaisy.

Pienessa koulussa tuttujen
aikuisten lasnéolo ja
yhteiséllisyys voivat
vahvistaa turvallisuuden
tunnetta. Suuressa
koulussa turvallisuuden
yllapitdminen edellyttaa
riittdvia resursseja
oppilaiden kohtaamiseen,
valvontaan ja toimivien
kaytanttjen yllapitamiseen.

My6s koulumatkan
turvallisuus tulee arvioida
erikseen. Arvioinnissa tulee
huomioida muun muassa
matkan pituus, liikenne- ja
talviolosuhteet, kevyen
likenteen vaylat seka
kuljetusten jarjestaminen.

Vaikutukset lasten ja
nuorten perheiden aikuisiin

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
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Kuvaus

Pienet ryhmét tukevat
kohtaamista;
erityisosaamisen ja
opetustarjonnan saatavuus
VoI eriytya.

Koulumatkojen
pidentyminen voi lisata
vanhempien tarvetta
osallistua lasten
kuljetuksiin esimerkiksi
harrastuksiin ja muihin
vapaa-ajan toimintoihin.
Jos koulukuljetukset eivat
sovellu harrastusten tai
perheen muun arjen
aikatauluihin, vanhempien
kuljetusvastuu voi
lisaantya. Toisaalta
harrastusmahdollisuudet
voivat olla uuden koulun
l&aheisyydessa myos
paremmat.

Talla voi olla vaikutuksia
tyon ja perhe-elamén
yhteensovittamiseen seka
perheen yhteiseen aikaan.
Vaikutuksia tulee arvioida
erityisesti niiden perheiden
nakokulmasta, joissa
itsendinen liikkkuminen tai
kuljetusten jarjestaminen
on jo ennestaan vaikeaa.

Koulumatkojen
pidentyminen voi liséata
vanhempien tarvetta
osallistua lasten
kuljetuksiin esimerkiksi
harrastuksiin ja muihin
vapaa-ajan toimintoihin.
Jos koulukuljetukset eivat
sovellu harrastusten tai
perheen muun arjen
aikatauluihin, vanhempien
kuljetusvastuu voi
lisaantya. Toisaalta
harrastusmahdollisuudet
voivat olla uuden koulun
l&heisyydessa myos
paremmat.

Talla voi olla vaikutuksia
tyon ja perhe-eldman
yhteensovittamiseen seka
perheen yhteiseen aikaan.
Vaikutuksia tulee arvioida
erityisesti niiden perheiden
nakokulmasta, joissa
itsendinen liikkkuminen tai
kuljetusten jarjestaminen
on jo ennestéan vaikeaa.

Vaikutukset perheiden
elintasoon, toimeentuloon
ja taloudelliseen
tilanteeseen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

O,
O

O,
O,
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Kuvaus Palveluverkon muutokset Palveluverkon muutokset
voivat vaikuttaa perheiden | voivat vaikuttaa perheiden
talouteen erityisesti talouteen erityisesti
koulumatkojen ja koulumatkojen ja
harrastusmatkojen harrastusmatkojen
pidentyessa sekd oman pidentyessa sekda oman
auton kayton lisdéntyessa. | auton kayton lisaantyessa.
Vaikutukset voivat Vaikutukset voivat
kohdistua suhteellisesti kohdistua suhteellisesti
voimakkaammin voimakkaammin
vahavaraisiin perheisiin, vahavaraisiin perheisiin,
joilla on muita vahemman joilla on muita vdhemman
mahdollisuuksia jarjestaa mahdollisuuksia jarjestaa
kuljetuksia itse. kuljetuksia itse.
Arvioinnissa tulee Arvioinnissa tulee
huomioida seka suorat huomioida seka suorat
kustannukset etta valilliset | kustannukset etté valilliset
kustannukset, kuten kustannukset, kuten
vanhempien lisdantynyt vanhempien lisdantynyt
kuljetustarve ja siihen kuljetustarve ja siihen
kaytetty aika. kaytetty aika.

Vaikutukset

varhaiskasvatukseen ja
lasten mahdollisuudet
osallistua ja saada
laadukasta
varhaiskasvatusta

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© O

© O
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Kuvaus

Jos varhaiskasvatus,
esiopetus ja perusopetus
sijaitsevat lahekkain tai
samassa
kokonaisuudessa, lapsen
siirtyminen esiopetuksesta
kouluun voi olla sujuvaa ja
yhteistyd eri toimijoiden
valilla helpompaa.

Jos
varhaiskasvatusyksikk®
poistuu alueelta, pienten
lasten hoito- ja
kuljetusmatkat voivat
pidentya. Vaikutuksia tulee
arvioida erityisesti lapsen
paivan kokonaiskeston,
perheen arjen ja
varhaiskasvatuksen
saavutettavuuden
nakokulmasta.

Jos varhaiskasvatus,
esiopetus ja perusopetus
sijaitsevat lahekkain tai
samassa
kokonaisuudessa, lapsen
siirtyminen esiopetuksesta
kouluun voi olla sujuvaa ja
yhteistyd eri toimijoiden
valilla helpompaa.

Jos
varhaiskasvatusyksikk®
poistuu alueelta, pienten
lasten hoito- ja
kuljetusmatkat voivat
pidentya. Vaikutuksia tulee
arvioida erityisesti lapsen
paivan kokonaiskeston,
perheen arjen ja
varhaiskasvatuksen
saavutettavuuden
nakokulmasta.

Vaikutukset lasten ja
nuorten opetukseen ja
koulunkayntiin

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali
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Kuvaus

Pienet ryhmét tukevat
kohtaamista;
erityisosaamisen ja
opetustarjonnan saatavuus
voi eriytya. Oppilaiden ja
opetusryhmien maaran
laskeminen heikentavat
mahdollisuuksia
yhteisopettajuuteen, kun
koulujen
rinnakkaisluokkien maara
laskee.

Opiskeluhuollon ja koulun
tukipalveluiden saatavuus
on hyvin erilaista eri
yksikdissa.

Palveluverkon vaikutuksia
opetukseen tulee arvioida
sen perusteella, miten
opetuksen laatu,
oppimisen tuki,
opetusryhmat,
henkilostoresurssit,
oppimisymparisto ja
opiskeluhuolto
tosiasiallisesti jarjestetaan.
Suuremmassa yksikdssa
voi olla mahdollisuus
monipuolisempaan
opetustarjontaan,
henkildston yhteistybhon ja
tukipalveluihin, mutta naméa
eivat toteudu
automaattisesti koulun
koon perusteella.

Kaikilla oppilailla tulee olla
yhdenvertainen
mahdollisuus
opetussuunnitelman
mukaiseen opetukseen ja
tarvitsemiinsa tukitoimiin.
Palveluverkon
muutoksessa tulee
varmistaa, etta yksittisen
oppilaan tarvitsema tuki
sailyy saatavilla myos
koulupaikan muuttuessa.

Yhdysluokkaopetus voi
tukea eri-ikaisten
yhteistyota ja
itseohjautuvuutta, mutta
useiden vuosiluokkien
samanaikainen opetus voi
lisata opetuksen
suunnittelun ja eriyttdmisen
vaatimuksia. Koulua
vaihdettaessa tulee
huolehtia koulupolun
jatkuvuudesta,
tiedonkulusta seka
oppimisen ja

Palveluverkon vaikutuksia
opetukseen tulee arvioida
sen perusteella, miten
opetuksen laatu,
oppimisen tuki,
opetusryhmat,
henkilostéresurssit,
oppimisympaéristo ja
opiskeluhuolto
tosiasiallisesti jarjestetaan.
Suuremmassa yksikossa
voi olla mahdollisuus
monipuolisempaan
opetustarjontaan,
henkildston yhteistybhon ja
tukipalveluihin, mutta naméa
eivat toteudu
automaattisesti koulun
koon perusteella.

Kaikilla oppilailla tulee olla
yhdenvertainen
mahdollisuus
opetussuunnitelman
mukaiseen opetukseen ja
tarvitsemiinsa tukitoimiin.
Palveluverkon
muutoksessa tulee
varmistaa, etta yksittisen
oppilaan tarvitsema tuki
sailyy saatavilla myos
koulupaikan muuttuessa.

Yhdysluokkaopetus voi
tukea eri-ikéisten
yhteistyota ja
itseohjautuvuutta, mutta
useiden vuosiluokkien
samanaikainen opetus voi
lisata opetuksen
suunnittelun ja eriyttdmisen
vaatimuksia. Koulua
vaihdettaessa tulee
huolehtia koulupolun
jatkuvuudesta,
tiedonkulusta seka
oppimisen ja
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koulunkaynnin tuen
jatkumisesta.

koulunkaynnin tuen
jatkumisesta.

Lasten, nuorten ja
perheiden arjen sujuvuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,

Palveluverkon muutokset
vaikuttavat koulumatkoihin,
kuljetuksiin, paivarytmiin,
harrastuksiin ja perheen
yhteiseen aikaan. Arjen
sujuvuuden kannalta
keskeista on koulupaivan
kokonaiskesto
kuljetuksineen ja
odotusaikoineen seka se,
miten koulu- ja
harrastusmatkat voidaan
kaytannossa yhdistaa.

Vaihtoehtoja tulee verrata
myds sen perusteella,
kuinka paljon lapselle jaa
koulupéivan jalkeen aikaa
lepoon, uneen, leikkiin,
harrastuksiin, kavereihin ja
perheen kanssa
olemiseen.

O,

Palveluverkon muutokset
vaikuttavat koulumatkoihin,
kuljetuksiin, paivarytmiin,
harrastuksiin ja perheen
yhteiseen aikaan. Arjen
sujuvuuden kannalta
keskeista on koulupaivan
kokonaiskesto
kuljetuksineen ja
odotusaikoineen seka se,
miten koulu- ja
harrastusmatkat voidaan
kaytannossa yhdistaa.

Vaihtoehtoja tulee verrata
myds sen perusteella,
kuinka paljon lapselle jaa
koulupéivan jalkeen aikaa
lepoon, uneen, leikkiin,
harrastuksiin, kavereihin ja
perheen kanssa
olemiseen.

Moninaisten lasten ja
nuorten yhdenvertaisuus,
tasa-arvo ja syrjimattémyys
(ml. alueelliset erot)

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

O,

Oppilasmé&ara laskee
kunnan kaikissa kouluissa.

Lasten yhdenvertaisuuteen
vaikuttavat muun muassa
opetuksen ja oppimisen
tuen saatavuus,
henkilgstoresurssit,
oppimisymparisto,
opiskeluhuolto,
koulumatkat ja palvelujen
fyysinen saavutettavuus.
Palvelujen keskittaminen
Voi parantaa joidenkin
lasten mahdollisuuksia
saada monipuolisia
opetus- ja tukipalveluja,
mutta samalla se voi
heikentaé alueellista
saavutettavuutta
koulumatkojen
pidentyessa.

Yhdenvertaisuutta tulee
arvioida lasten
tosiasiallisten
mahdollisuuksien kautta:
saavatko he tarvitsemansa
opetuksen, tuen,
opiskeluhuollon ja
turvallisen
oppimisymparistén
riippumatta esimerkiksi
asuinalueesta,
toimintakyvysta, oppimisen
tarpeista, kielesta tai
perheen taloudellisesta
tilanteesta.

Lasten yhdenvertaisuuteen
vaikuttavat muun muassa
opetuksen ja oppimisen
tuen saatavuus,
henkilostoresurssit,
oppimisymparisto,
opiskeluhuolto,
koulumatkat ja palvelujen
fyysinen saavutettavuus.
Palvelujen keskittaminen
voi parantaa joidenkin
lasten mahdollisuuksia
saada monipuolisia
opetus- ja tukipalveluja,
mutta samalla se voi
heikentaé alueellista
saavutettavuutta
koulumatkojen
pidentyessa.

Yhdenvertaisuutta tulee
arvioida lasten
tosiasiallisten
mahdollisuuksien kautta:
saavatko he tarvitsemansa
opetuksen, tuen,
opiskeluhuollon ja
turvallisen
oppimisymparistén
riippumatta esimerkiksi
asuinalueesta,
toimintakyvystéa, oppimisen
tarpeista, kielesta tai
perheen taloudellisesta
tilanteesta.

Paatdksen kohteena
olevien lasten ja nuorten
arviot vaikutuksista

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

8 Yhteenveto ja johtopaattkset paatdsvaihtoehtojen vertailusta

Palveluverkon muutoksilla voi olla samanaikaisesti sekd mydnteisia ettad kielteisia vaikutuksia, jotka eivit
jakaudu samalla tavalla kaikkien lasten kesken. Mahdollisia mydnteisia vaikutuksia ovat opetuksen ja
oppimisen tuen resurssien tarkoituksenmukaisempi kohdentaminen, laajempi henkiléston osaaminen,
monipuolisempi opetustarjonta, tarkoituksenmukaisemmat oppimisympéristot ja laajemmat vertaisryhmat.

Mahdollisia kielteisia vaikutuksia ovat koulumatkojen pidentyminen, kuljetuksiin kdytetyn ajan lisdantyminen,
arkiliikunnan vdheneminen, vapaa-ajan ja levon viheneminen seka tuttujen aikuissuhteiden ja lahiyhteison
muuttuminen. Myds palvelujen fyysinen saavutettavuus voi heikentya.

Vaikutukset voivat korostua lapsilla, jotka tarvitsevat erityistd tukea, opiskeluhuollon palveluja, kielellista
tukea tai muita yksiléllisia palveluja tai joiden perheen mahdollisuudet jarjestdd kuljetuksia ja muita palveluja
itse ovat rajalliset. Lapsivaikutusten arvioinnissa tulee siksi tarkastella palvelujen jarjestdmisen lisaksi
vaikutuksia yksittdisen lapsen arkeen, oikeuksiin, hyvinvointiin, osallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.

9 Paatosesitys
10 Paatdksen seuranta- ja arviointisuunnitelma
11 Paatdsesityksen hyvaksyjat
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